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Amerika
Birlesik
Devletleri’nde
pul tasarimini

markalastirmak

Elena Goukassian
www.commarts.com
Ceviri: Ayse Dagistanh

Whitney Sherman postaneye her
gittiginde, yiiz seferin doksan
dokuzunda ayni1 posta pulunu satin
alir: bu, ilk kez 1998°de basilan
ve ABD postacilik tarihinde
en uzun siiredir tedaviilde olan
meme kanseri aragtirmalarina
dair bir posta puludur. Bu ikonik
pulda, Yunan avcilik tanrigasi
Artemis’in elle ¢izilmis, dalgali
gokkusagi renklerinde bir resmi
yer alir ve sag memenin iizerinde
“MUCADELEYE KATIL. TEDAVI
BULMAYA YARDIMCI OL.”
ibaresi yazilidir. Pul bugiine kadar
meme kanseri arastirmalari i¢in
doksan milyon dolardan fazla para
topladi, ancak Sherman’in onu
satin almasinin tek nedeni bu degil.
Pulun iistiindeki gorseli yaratan
kendisi.

ABD Posta Servisinin, belirli bir davay
desteklemek iizere bagslattigr “semipostal”
pul serisinin ilki 1998 deki 40 sentlik
Meme Kanseri Arastirma puludur. Pul,
halkin farkindaligini artirmak ve ulusal
kamu yararina oldugu belirlenen davalar
finanse etmek igin ¢ikarilmisti. Tasarimet/
sanat yonetmeni: Ethel Kessler; Illistrator:
Whitney Sherman.
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Baltimore merkezli illiistrator,
ilham almak igin kitaplar1
karistirirken dans eden ve tef ¢alan
kadinlart gosteren bir Yunan frizine
rastladigini, viicut hareketlerinden
ve kollarin1 gévdelerinin etrafina
dolamalarindan etkilendigini
hatirliyor. Kendisi ayn1 zamanda
Illustration Practice Master
programinin kurucu direktorii ve
Maryland Institute’deki (MICA)
College of Dolphin Press and
Print’in es direktorii olarak
gorev yapiyor. Tasarim igin, tim
milletlerden ve 1rklardan kadinlar
temsil etme gabasiyla bir arketip
se¢meye karar vermis. “Artemis,
erkek karsiligi olmayan tek
arketiptir. O, savagmaya hazir,
cesur ve bagimsiz bir aveidir”
diyor. “Cizimimde, Artemis
bir eliyle yayin1 tutup digeriyle
oka uzanirken dairesel bir form
olusturuyor ve kendisini bir tiir
gergeveye aliyor, bu da goziin
kompozisyonda hareket etmesini
sagliyor.” Sherman, Artemis’in oka
uzanan kolunu g6giis muayenesi
yapilirken tutacagi pozisyona
kaldirdigint ancak ¢izimini
bitirdikten sonra fark etmis.

Amerika Birlesik Devletleri
Posta Servisi (USPS) bagis
amagli da olsa fazladan posta
iicreti toplama sorumlulugunu
istemediginden, meme kanseri
arastirma pulunun ortaya ¢ikisg
hikayesi biraz dolambagli.
Ozellikle Californiali cerrah
Dr. Ernie Bodai’nin ve meme
kanserinden kurtulmus olan Betsy
Mullen’in meme kanseri arastirma
pulu i¢in yillarca lobi galigmalart
yapmasinin ardindan, Birlesik
Devletler’in ilk “semipostal”
pulunun yapilmasi Kongre
tarafindan ancak 1997 tarihinde
kabul edildi. Pul normal posta
iicretinden yedi sent daha fazla
fiyatlandirildi. Boyle bir pul
¢ikarma fikri onaylandiktan sonra,
onu tasarlamak ve yonetmek iizere
USPS’in (ABD posta servisleri)
sanat yonetmenlerinden birini
gorevlendirmek de o zamanin
pul gelistirme midiri Terry
McCaffrey’e diistii.

McCaffrey’e gore “pullarda
sosyal farkindalik gibi soyut
kavramlar tasarlamasi en zor
olanlardan bazilar1.” Bu gorev
i¢in sanat yonetmenleri arasindan

UZERINE

MESLEK KURULUSU

en yenisini,

kendisi

de meme
kanserinden
kurtulmus olan
Ethel Kessler’i
se¢mis. Ona
bu pulun
tasarimini
verdigimde,
gdzlerinin

yasardigini
hatirliyor.
Kessler,
“Tabii ki pulumda pembe bir
kurdele olmasi asla miimkiin
degildi” diyor. Kendisi gibi MICA
(Maryland Institute College of
Art) mezunu olan ve Amerikan
Kizil Hag1, Amerikan Tip Dernegi
ve benzer saglik kuruluslart i¢in
benzer konseptleri olan birgok
illiistrasyon projesini ele almig
olan Whitney Sherman ile temasa
geemis. Sherman ayni zamanda
Tabipler Birligi ve diger saglik
kuruluslarinin yani sira Boston
Globe ve The Washington Post’ta
saglikla ilgili makaleler yazmis
biri. 20 yildan fazla bir siire
sonra, Kessler hala USPS’te sanat
yonetmeni olarak galisiyor ve
genellikle daha ¢ok karmasik ve
soyut projeleri iistleniyor. Hem
2017 yilinda illiistrator Matt
Mabhurin ile birlikte Alzheimer
temal1 “semipostal” pulda, hem
de gegen yil kadmnlarm oy hakki
almalarmin yiizlincii y1lini

onurlandiran pul {izerinde ¢aligmis.

O pulun bir kadin tasarimci olarak
onun i¢in ¢ok dnemli oldugunu
sOyliiyor.

Bu alanda ¢alisan bir¢ok kisinin
kisisel favorisi olan ve ¢igir agan
meme kanseri aragtirma pulu,
ABD posta pulu tasariminin uzun
gegmisinden sadece bir 6rnektir.
McCaffrey, ABD posta tarihindeki

onemli pullar hakkinda sik sik
konugma yapmasinin istendigini ve
bu nedenle “Tavuk, Kral ve Kovboy”
adm1 verdigi bir sunum hazirladigini
sOyliiyor.

Amerikan kiimes hayvancilig
endiistrisinin yliziincii yilini
kutlayan “Tavuk” pulu 1948°de
¢ikt. O zamanki tiim pullar gibi,
ABD parasini da tasarlayan ve
iireten Graviir ve Bask1 Biirosu
tarafindan tasarlandi ve tretildi.
Pul arka plandaki giin dogumunda
bir horozun sepya goriintiistinii
igeriyordu ve genel olarak halk
tarafindan hem ilgisiz hem de
¢irkin bulundu. Halkin gosterdigi
bu tepkinin bir sonucu olarak,
ABD hiikiimeti 1957°de Yurttas
Pul Danisma Komitesini (Citizens’
Stamp Advisory Committee —
CSAC) kurdu. Komite, posta
miidiiri tarafindan gelecekteki
pullar i¢in konulart se¢gmek tlizere
atanan yaklasik bir diizine kigiden
olusuyordu.

“Kral”, posta isleri genel
miidiirii Anthony Frank’in
sarkicty1 yeni bir Amerikan miizik
efsaneleri pul serisine dahil
etmekte 1srar etmesinden sonra,
ilk olarak 1993 yilinda bir posta
pulunda resmi basilan Elvis’e
atifta bulunuyor. McCaffrey
projeyi sanat yonetmeni Howard

2017 yihnda tamitilan Alzheimer “semipostal” pulu (solda), Alzheimer hastalarina bakanlarin
Onemine dikkat ¢ekiyor. Tasarimei/sanat yonetmeni: Ethel Kessler; [llistrator: Matt Mahurin.
2020 yili, ABD Anayasast 19. Maddesi: Kadinlarin Oy kullanma hakk: pulu (sagda),

ABD Anayasasimin kadinlara oy kullanma haklint garanti eden Ondokuzuncu Maddenin
onaylanmaswn yiiziincii yili amisina ¢ikarilmigti. Pul, oy hakki hareketini ve onu hayata
gecgiren insanlart onurlandwriyor. Tasarimci/sanat yonetmeni: Ethel Kessler;

[lliistratér: Nancy Stahl.
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eserine oy vermelerini istedi. Segmenlerin %75 'inden fazlasi geng Elvis’i tercih etti. Pul,
Elvis’in 58. dogum giinii olan 8 Ocak 1993 'te Elvis’in Graceland adli malikanesine adand.
Tasarimci/sanat yonetmeni: Howard E. Paine; Illistratérler: John Berkey (eski Elvis) / Mark

Stutzman (geng Elvis).
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Ik basta Mart 1994 'te piyasaya siiriilmesi planlanan Bati Efsaneleri serisindeki pullardan biri,

rodeo denilen gosterilerde yapilan sigir giiresiyle taninan iinlii bir Afrikalt Amerikali kovboyu,
Bill Pickett’i onurlandiriyordu. Pickett ailesinin ABD Posta Servisi 'ne pulun Bill 'in degil,
erkek kardegi Ben'in (solda) resminin yer aldigini bildirmesi iizerine, illiistrator Mark Hess,
kovboyun The Bull-Dogger filmindeki roliinii tanitan 1923 yili afisindeki goriintiiyii referans
olarak alarak resmi diizeltti (sagda). Tasarimci/sanat yénetmeni: Richard Sheaff; llliistrator:

Mark Hess.

E. Paine’e verdi ve benzeri
goriilmemis bir hareketle Posta
Servisi iki tasarim secti: Mark
Stutzman’in yaptig1 geng bir Elvis
portresi ve John Berkey’in yaptig1
daha olgun bir Elvis portresi. iki
tasarim en sevdiklerini se¢gmeleri
i¢in halkin begenisine sunuldu.
Bir milyondan fazla insan sandik
basina gitti ve hatta baskan aday1
Bill Clinton bile fikrini agikca
dile getirdi. Washington DC’deki
Smithsonian Ulusal Posta
Miizesi’nde filateli bas kiiratori
Daniel A. Piazza’ya gore: “1993
Elvis pulu, insanlarin pullar ve
tasarim hakkindaki diisiincelerini
degistirdi. Boylece pop kiiltiir, pul
tasariminda kabul edilebilir bir
unsur haline geldi.”

Son 6rnegimiz de, McCaffrey’nin

dedigi gibi “pul baski tarihinde Bayg
Asagt Jenny’den (Inverted Jenny) bu
yana yapilan en biiyiik hata” olarak
bilinen “Kovboy” adl1 puldur”.
1918°de yapilan tinlii hatada Jenny
lakapli Birinci Diinya Savasi egitim
ugagt Curtiss JN-4’iin goriintiisii
pulda bas asag1 basilmistir. Bill
Pickett adli kovboyun anisina
basilan Kovboy adli 1993 tarihli
puldaysa, Bill’in degil, kardesi
Ben’in yiizii yer almisti. Sanat
yonetmeni Richard Sheaff ve
illiistrator Mark Hess tarafindan
tasarlanan puldaki goriintii, yillar
boyunca gesitli yayinlarda ve
sergilerde yanlis adla dolagsmis olan
iinlii bir fotografa dayaniyordu.

Bu hatanin ardindan USPS,

1995 Monterey Caz Festivali'nde ABD Posta Servisi, caz diinyasinin tiim zamanlarin en
iyilerinin onuruna on pulluk bir seri yayinladi: piyanistler Eubie Blake, Jelly Roll Morton,
James P. Johnson, Erroll Garner ve Thelonious Monk; saksofoncular Coleman Hawkins,
Charlie Parker ve John Coltrane; kornetgi ve trompetgi Louis Armstrong; ve bas¢i Charles
Mingus. Iliistratérler: Thomas Blackshear Il ve Dean Mitchell.

g
3
it

Kessler’in sozleriyle “her seyi en
ince detaylarina kadar arastiran”
PhotoAssist adl1 bir fotograf
arastirma ve kontrol hizmetini
kullanmaya basladi.

Pul hizmetleri miidiirii William
Gicker Jr., glinlimiizde, sonralar1
eklenen tiim siire¢ ve prosediirlerle
bir pulun olusturulmasimnin
genellikle yaklasik iig yil
siirdiigiinii soyliiyor. Ilk olarak,
halk tarafindan yapilan 6nerileri
iceren havuzdan bir konu segilir —
her yil 30.000 ila 40.000 teklif
postalanir — ve CSAC komitesi
tarafindan incelenir. Cigekler ve
doga, ABD bayragi, kis tatilleri
ve ask gibi bazi konular her y1l
ele alinir. Gicker daha sonra her
konu i¢in bir sanat yonetmenini
gorevlendirir. O da ya kendisi
bir tasarim yapar ya da isbirligi
yapacak bir sanat¢1 bulur, ardindan
siireg, yol boyunca sayisiz
toplant1 ve kontrollerle ilerler.
Sonunda da, CSAC, onay igin
genel midiirliige gonderilen nihai
tasarimi incelemeye alir. McCaffrey,
ayni anda ortalama 125 ila 150
pul tasariminin gelistirildigini
tahmin ediyor ve bir pulun tasarimi
yapildiktan sonra, reddedilmesinin
¢ok nadir oldugunu sdyliiyor.
USPS her yi1l yaklasik 20 yeni pulu
piyasaya striiyor.

Sanat yonetmenleri birlikte
calisacaklari sanatgilari ve
tasarimcilar segmekte 6zgiirler
ve yillar boyunca sayisiz pul
lizerinde ¢alismis bir avug sanatgi
var. Ornegin, New York merkezli
illiistrator Nancy Stahl yaklagik
35 tane pul tasarimi yapmuistir:
aralarinda 2003 yilinda ¢ok meshur
olan siit beyaz1 balikgil, 2011°deki
kaplan yavrusu ve 2020’deki
kadinlarm oy kullanma hakki pullari
yer almaktadir. Bazi sanatgilarsa
sadece birkag pulun tasariminda
gorev almistir: Tampa, Florida
merkezli Dean Mitchell, 1995°te
iinlii caz miizisyenlerinin portreleri
serisini Thomas Blackshear II ile
birlikte tasarlamastir.

USPS sanat yonetmeni Antonio
Alcala, “en basarili eserlerin,
konuyu
onurlu, saygili
ve kutlu
bir sekilde
temsil ettigini”
soyliiyor:

“Yeni
sanatgilar
igin en iyi
yol, sanat
yonetmen-
lerine ¢aligma
orneklerini
veya
portfoylerinin
baglantisini
gondermektir.
Pul tnli bir

sanatgly1 veya ¢ocugu imgelese de
tasarimeilar hep ayni Gcreti alir.”

New York merkezli tasarimeti
Ricky Altizer, Antonio’nun, pul
projelerini gesitli geng sanatgilara
ve illistratorler grubuna vererek
bir platform yaratmaya ¢aba sarf
ettigini soyliiyor. Altizer, Alcala’nin
tasarim stiidyosunda calismis ve
birkag diizine pul projesine yardim
etmistir. Bunlarin arasinda en dikkat
¢ekici olanlar, illiistratér Brian
Stauffer ile birlikte olusturduklari
2018 yil1 ilk miidahale ekibi pulu
ve Alcald’nin ¢izdigi Diinya resmini
igeren 2020 Diinya Giinii puludur.

Alcald’nin yakin zamanda
gorevlendirdigi sanatgilardan biri de,
2020 Kwanzaa pulunda kullanilan
eseri yaratan Stockholm merkezli
illiistrator Andrea Pippins’tir.
Sanatg1 pulunun, Los Angeles
merkezli sanatg1 Synthia Saint
James tarafindan tasarlanan ve
ilk kez 1997°de yaymlanan USPS
Kwanzaa posta pullarindaki gibi
modern bir havasi olmasini istemis.
Pippins, “Bunun i¢in nasil bir yon
izlemeliyim ki 6zgiin bir tasarim
yapayim?” diye diisiindiigiinii
hatirliyor. Sonugta geleneksel
Afrika kokenli ABD vatandaglart ile
O6zdeslesmis Kwanzaa’nin renkleri
olan kirmizi, siyah ve yesil yerine
daha soguk mavi tonlari kullanmaya
karar vermis ve kendi stilini
animsatan bir grafik yaratmay1
se¢mis. Pippins, yaklasik on taslak
¢izimi sundugunu sdyliiyor; nihai
tasarimda, 6n planda, hemen
arkasinda profilden bir yiiz bulunan,
her yone yayilan mavi ve sar1 renkli
1ginlartyla yedi kollu bir kinara
samdaninin hos bir goriintiistinii
kullanmus.

Alcala igin galistig1 sirada
Kwanzaa pulunun tasarim
stirecinin baslangicini izleyen
Altizer, “Andrea Pippins canli,
neseli ve onurlu bir sey yaratarak
inanilmaz bir is ¢ikardi” diyor.

“Sanat yonetmeni, konuyu 6zgiin ve

yaratici bir sekilde temsil edecek
bir ses bulmak igin yeterli zaman
ayirdiginda, ortaya her zaman ¢ok
iyi igler ¢ikar.”

ABD Posta Servisi, tiim ilk miidahalecilerin yeteneklerini, 6zverileri ve
cesaretlerini 2018 de piyasaya siiriilen Forever pulu ile onurlandirdi.
Tasarimcilar: Antonio Alcald/Ricky Altizer; Sanat yonetmeni: Antonio
Alcald; Illistrator: Brian Stauffer.
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Bu durumda karsimiza daha
biiyiik bir soru ¢ikiyor: Amerika
Birlesik Devletleri’nde basarili
bir posta pulu tasarimi igin neler
gerekir? Pippins gorev iizerinde
ilk ¢aligmaya basladiginda, kendi
tasarim profesoriiniin sdzlerini
hatirlamis. Logo tasarimi yapmaya
basladigimiz her sefer, “Hocamiz,
bir pul kadar kiigiik veya bir reklam
panosu kadar biiyiik oldugunda da
is gbreceginden emin olmalisiniz”
derdi. “Yani kii¢lik bir alanda
¢ozmeniz gereken ¢ok ilging gorsel
bir problem.”

Pul hizmetleri miidiirii Gicker,

“Basariy1 6lgmenin birkag yolu
vardir: kamuoyunun ilgisini gekmek,
iyi satis yapmak veya insanlar1 yeni
bir sey kesfetmeye tesvik etmek”
diyor.

ilk miidahale ekiplerinde
¢alisanlar, pulun tasarimini gok
begendiklerini sdylemek icin
kendisine ulastiginda ne kadar
heyecanlandigini hatirlayan Altizer,

“en basarili eserlerin, konuyu onurlu,
saygili ve kutlu bir gekilde temsil
ettigini” sdyliyor. “Onurlandirmaya
calistiklart insanlarin pullari
gergekei hissetmeleri 6nemlidir.
Genellikle izleyici herkestir denir
ve bu nadiren dogrudur, ancak bu
durumda gergekten dyleydi!”

Alcald’ya gore, pullar, Amerika
Birlesik Devletleri’nin kendisini
markalastirmasinin birkag
yolundan biri. “Oldukga eski
gOriiniislii bir paramiz ve tabii ki
bayragimiz var. Ancak, biz buyuz
diyerek, tim ABD’yi, iilkenin
insanlarini, olaylar, degerleri ve
idealleri temsil eden baska pek ¢cok
seyimiz yok.”

Piazza, “Pullar, insanlarin
zihninde izlenimler yaratmaya
yardimei olan ve ulusal mitolojilerin
yaratilmasinda ve yeniden
degerlendirilmesinde rol oynayan
gorsel bir kiiltliriin bir pargasidir”
diyor. Bir tarihgi olarak, hem
Amerika Birlesik Devletleri’nin
hem de posta hizmetlerinin
250. yildéniimiiniin kutlanacag:
2025 ve 2026°da ¢ikacak olan
pullar konusunda 6zellikle
heyecanli. 1976°daki iki yiiziincii
yil kutlamalarinda, “insanlar
Amerika Birlesik Devletleri’nin
somiirge tarihi ve digarida birakilan
diger tarihi olaylar hakkinda
konusuyorlardir” diyor. “50 yil sonra
simdi hangi hikayelerin anlatildigini
ve 1976°dan beri nelerin nasil
degistigini gérmek ilging olacak.” @

Elena Goukassian (elenagoukassian.com)
Brooklyn’de yasayan bir sanat ve tarih
yazaridir. Elena sanat, kitap, tiyatro, film,
miizik, mimari ve dans hakkinda yazilar
yaziyor. Ayni zamanda arsivieri inceleyerek
swra dig1 ge¢migleri ortaya ¢ikarmak da
yapmaktan hoglandig1 bir sey. Elena’nin
eserleri, diger yayinlarin yani sira Artsy, The
Nation, Lapham’s Quarterly, Hyperallergic
ve The Washington Post’ta yer almaktadur.
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Neden bazi
yaratici
sirketler
kiiciik kalmayi
tercih ediyor?

Megan Williams
www.creativereview.co.uk
Ceviri: Ayse Dagistanh

Pek ¢ok ajans ve stiidyo

icin birinci oncelik
biiyiimedir — ancak iglerini
ilk kurduklarinda hepsinin
hedefi bu olmayabilir.

Iki ajansin kurucusuyla
isleri neden kiigiik tutmak
istediklerini ve bunu nasil
basardiklarint konusuyoruz.

Konu yaratict olsun veya olmasin
ticari isletmeler igin biiylime arayist
evrensel diizeyde neredeyse olmazsa
olmaz bir seydir. Her konuda
bliylime, varsayilan hedef olarak
kabul edilir: daha yiiksek tutarli
faturalar, daha ¢ok ve daha biiytlik
miigteriler, daha biiylik mekanlar ve
daha fazla personel.

Ancak bazilart bunu en dogru
yol olarak goérmeyebiliyor. Gegen
yil Futurimpose olarak yeniden
dogan kreatif ajans ve platform
Superimpose’un direktorii ve
kurucusu Ollie Olanipekun, diiriist
olmak gerekirse, bunun yaraticilik
agisindan en iyi yol oldugunu
diistinmedigini sdyliiyor.

“Agikgast dnceki ajansimi
yaklagik 35 kisiye kadar
bliylitmiistiim ve artik her projede
fiilen yer alamiyordum. Oysa bu
en 6nemli seylerden biridir, ¢iinkii
ajans olarak kimliginizi kaybetmeye
basliyorsunuz” diyor. Bu, yillar
iginde fark ettigi bir sey olmus: Cok
sayida miisteri i¢in benzer reklam
ogeleri tireten birbirinin aynisi bir
avug tasarimciya doniismek. “Ister
Tesco Mobile ister Adidas Originals
olsun, igin her pargasindaki
kreatif bakis agisi, siz farkina bile
varmadan hepsi i¢in ayni olmaya
baglamigt1.”

Glintimiizde Futurimpose beg
kisilik bir ¢ekirdek ekibe sahiptir.
Projeye bagl olarak gerektiginde,
bir etkinlik yapimecisi veya bir
igerik yOneticisi gibi fazladan
birileri ekibe katilir. Olanipekun’a
gore Futurimpose’daki “genigle
sonra kii¢til” sistemi reklam
tasarimei havuzunu canli tutmaya
yardimci oluyor. “En yetenekli
tasarimcilarimiz, 6nce tutku
duyduklari projeler tizerinde
¢alismanin hemen ardindan mutsuz
bir sekilde siradan bagka markalarla

stirtikleniyordum. Sonra sonucu
bekleyip duruyordum. Hesap
cgizelgeleriyle ugrasiyordum.
Zamanim elektronik gizelgelere
bakmakla gegiyordu, oysa benim
isim yaraticilikti, ben tasarimerydim,
rakamlar umurumda degildi!”
Karsimizda benzer bir hikayeyle,
kendi adin1 tasiyan stiidyosunu
agmadan dnce Studio Dumbar ve
Wolff Olins’te ¢alismis olan grafik
tasarimc1 Rejane Dal Bello 6rnegi
var. Zamanla, kariyer yoriingesinin
onu asil yapmayi1 sevdigi seyden
¢ok uzaga gotiirdiigiinii fark etmis:
“Giderek daha az tasarlar ya da
neredeyse hig tasarim yapmaz
olmustum, ¢iinkii tasarlamak zaman
alir ve miisterinin istedigi tasarimi
yapmak igin sen ¢ok pahalisindir.”
“Bu yiizden hayir, bu hayati
istemiyorum — en azindan heniiz
degil” dedigini hatirliyor. “Tasarim
yapmay1 seviyorum, ancak bir ekibi
yonetmek istemiyorum. Bence
bu farkli bir yetenek ve on yedi
yasimdan beri zamanimi kesinlikle

ugrasmak durumunda kalmiyorlar!
Bu basit bir ger¢ek. Bence ¢ogu
ajans sahibi bunu kabul etmekten
korkuyor.” Ona gore tersine, belirli
bir is i¢in “A” sinifi oyunculari
ekibe dahil edebilmek daha etkili.

“Amacimiz daima her is i¢in
konusunda uzman yetenekleri
getirmekti. Bunun nedeni, kapidan
igeri giren her yeni is i¢in
tekerlegi yeniden icat etme fikrini
sevmemizdi: yeni ekip, yeni insanlar,
yeni fikirler.”

Isin iginde genellikle kisisel bir
faktor de vardir. Bir ajansin veya
stiiddyonun bagindaki bir yaratici
olarak 6lgegi biiyiitmek, yonetim
veya operasyonel gorevlere daha
fazla zaman ayirmak anlamina
gelebilir. Bazi kreatifler bu sekilde
dengeyi korumakta basarilidir ve
mutludurlar ama Olanipekun i¢in bu
gegerli degildi.

“Otuz bes kisiye ulastigimizda
ben bir miisteriden digerine
kosturuyordum, ya da bir
finans toplantisindan digerine

Studio Rejane Dal Bello 'nun yeni UPO 4 dergisi i¢in editoryal ve Cloud Type tasarima.
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not
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Studio Rejane Dal Bello tarafindan Yaratict ajans This Here i¢in tasarlanan logo, gorsel kimlik.

bunun pesinden kosmak igin
harcamadim.”

Rejane Dal Bello kendi adini
tagiyan ajansi agtiginda, bilingli
olarak kiiciik kalmay1 segmisti.

“Diinyanin géziinde durum
tersinedir aslinda, degil mi?”
diyor. “Stiidyolarda bir tasarimcit
olarak olgunlagmak igin, bir
yOnetici veya yaratici bir yonetmen
olmaniz gerekir, oysa bu da tasarim
yapmaktan ziyade proje yonetmekle
ilgilidir.”

Dal Bello daha 6nce yaratict
bir ortakla galigmis, oysa simdi
stiidyosunda yalniz galigma
egiliminde, ancak stratejistler,
hareket tasarimeilari ve 3D
tasarimcilar gibi harici ortaklarla
igbirligi de yapiyor. Artik en
yakin ortagi, yonetim goérevlerini
iistiinden alarak yiikiiniin bir
kismin1 hafifleten proje yoneticisi.

“Ben disleksigim, bu yiizden
evrak igleriyle ve tiim bu seylerle
ugrasmak ya da biirokrasi konulari
beni astyor” diyor.

Mesafe kat ettiginde stiidyoda
daha fazla is giicline sahip olmak
isteyebilir, ancak simdilik biiyiik
bir departman yonetme fikri
ona gore sanatini icra etmekten
uzaklastiracaktir. “Ne kadar gok
para kazanmak isterseniz o kadar
daha biiyiik projelere sahip olmaniz
gerekir ve daha biiyiik projeler
daha biiyiik bir takima ihtiyag
duyar ve daha biiytik bir takimin
bir lidere ihtiyaci vardir. Ve tabii
ki burasi benim stiidyomsa ben
burada olmaliyim, gériismeleri ben
yapmaliyim, insanlarla konusan
ben olmaliyim” diyor. “Elbette
yoneticilik de yapiyorum, ama
hem ydnetiyor hem tasarliyorum
ve koklerime bagli kalmam benim

Futurimpose 'un Depop 'un Futureproof raporu igin olusturdugu ¢alisma.
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icin gercekten
6nemli, beni
mutlu eden seyler
bunlar. Oysa
para kazanip ama
mutlu olmamanin
ne degeri var?”

Isleri kiiciik
tutmanin pratik
faydalari olabilir.
Gegen yil zordu
ve buna 6rnek
gosterilebilir.
Birgok stiidyo ve
ajans, toplu olarak
iicretsiz izinler
vermekle veya
isten ¢ikarmalarla
ugrasmak zorunda
kald1 ve bos
otururken kira
O0demek canlarini
yakt1. Isiniz ne
kadar biiyiikse, kayiplariniz da o
kadar biiyiik olur.

Tabii ki, giiveneceginiz
rezervleriniz daha azsa bu tersine
de donebilir. Dal Bello, “Eger
kiiglikseniz ve drnegin yalnizca
iki isiniz varsa zaten dolusunuzdur
ve iki isin ikisi de durursa higbir
seyiniz kalmaz!” diyor. Sinirl
kapasiteyle ¢alistyorsaniz, uzun
siireler boyunca tam dikkatinizi
gerektirecek biiylik miisterileri
geri ¢cevirme karari vermesi zor bir
karardir ve bu, hele faaliyette olan
baska projeleriniz varsa miimkiin de
olmayabilir.

Bununla birlikte, “biiyiik”
miisterilerin kapidan igeri girmesini
higbir zaman engellemediginin
altini giziyor. “Kiigtik stiidyolar
sadece kiigiik miisterilerle
ilgilenmelidir diye bir kural yok,
ama ayni1 anda birgok projeyle
ugrasamayabiliriz. Genelde tigten
fazla proje almam” diye agikliyor.
Misteriler daha kiigiik stiidyolardan
ve ajanslardan kollarimiz “her
zaman agik” seklinde muamele
gormese de, herhangi bir zamanda
daha az sayida yiiriiyen projenin
olmasi, muhtemelen her biri
i¢cin daha fazla dikkat ve dzenle
calisildig1 anlamina gelir.

Ayni sekilde, Olanipekun da
kiigiik boyda g¢ekirdek stiidyoyu
bir kisitlama olarak gérmiiyor:
Futurimpose, Depop’tan YouTube’a
kadar ¢esitli miisterilerle ¢alisti
ve kisa siire 6nce adidas i¢in
kiiresel bir kampanyay1 tamamladi.
Olanipekun igin asil zorluk
eleman alim siirecidir. “Sanirim
kiiciik bir ajans icin her bireyin
problem ¢oziicii olmasi ve farkl
sapkalar takabilmesi gerekiyor.

Bu nedenle, 6zellikle ¢ekirdek
ekibiniz i¢in insanlari ise almak,
bence daha yorucu bir siireg”
diyor ve yenilerini bulmanin ve
bir proje i¢in zamaninda onlar1
hizlandirmanin baska bir zorluk

olabilecegini de sozlerine ekliyor.

“Eger stratejistinizi kaybederseniz ve
yeni birisinin DNA’niz1 bir sekilde
anlayabilmesini saglarsiniz ama bu
zaman alir.”

Biiyiik kiiresel ajanslar veya
gruplar bir yerlere gitmiyor
olsalar da, daha kii¢iik butik
stiidyolara ve ajanslara dogru bir
kayma egilimi var m1 sorusuna
Olanipekun, “Sanirim aylik sabit
iicret uygulamalart gegmiste kald1
diyebiliriz. Zaten yillardir agamali
olarak kaldiriliyorlardi. Bana gore
her an ve giinilin herhangi saatinde
hizmet almak igin tek bir ajansa
g6z kamastirict meblaglar 6deme
modelinin modasi ¢oktan gegti”
diye yanit veriyor.

“Bazi miisteriler, baz1 biiyiik
kampanyalar, bagimsiz, bir tiir
yerel duyguya sahip olmak istiyor
olabilir, ama daha geleneksel
olanlar, 7/24 hizmete amade yirmi
miisteri temsilcisi isterler. Biz
bunu yapmayacagiz ¢iinkii saglikli
bir is ¢ikartmak igin elverigli
degil ve aslinda her iki taraf da
bunun farkinda. Bu ¢ok eski bir
diisiince tarz1 ve biz size bunun
mantikli olmadigini sdylemekten
¢ekinmeyen bir kurumuz.”

Olanipekun’a gore, konu
kesinlikle biiyiikliikle ilgili
degil, iliskinin dogas1 ve ¢ogu
zaman kiigiik olmak daha agik
sohbetlere izin veriyor. “Sektore
biraz nese getirmemiz gerektigini
diistiniiyorum ve bunu yapmak igin
neyin ige yarayip neyin yaramadigi
konusunda diiriist olmamiz
gerekiyor.” @
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