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Ismarlama
yazitipleri

Form 277
Ceviri: Ayse Dagistanh

Sirketler ve kurumlar
icin ozel olarak
tasarlanan ve s6z konusu
kuruma has yazitipleri
genellikle miisterinin
gereksinimlerine gére
uyarlanir ve ticari olarak
alim satimi nadiren
yapulir. Ancak bu, yeni
bir proje ile karst karsiya
kaldiklarinda yazitipi
tasarimcilarinin genel
yaklagimi olmayabilir.

1 Kippenberger ve Fact
commercialtype.com
bertonhasebe.com

T —The New York Times Stil
Dergisi’nde bir arada gordiigtimiiz
ve yakin zamanda tasarlanmis olan
Kippenberger ve Fact yazitipleri
1960 ve 70°1i yillar1 animsatan
duygular uyandiriyor. New York
merkezli Commercial Type

adli yazitipi firmasi tarafindan

T Magazine igin 6zel olarak

tasarlanmis olan bu iki yeni yazitipi,

eski sanat dergilerinin yeralti
goriiniimlerinden esinlenilerek
modellenmis. Christian Schwartz
ve Berton Hasebe, Fact Magazine

i¢in Antiqua Fact yazitipini
tasarladiklarinda, Herb Lubalin’in
Fact Dergisi igin yaptig1 kapak
tasarimlar ile Stanley-Morison’un
klasik-humanistik Antiqua Times
New Roman’indan esinlenmisler.
Diisiik bir ¢izgi genisligi
kontrastina, sikisik harf araligina
ve biiyiik bir x-yiikseklige sahip
olan Fact’in oranlari, tirnaksiz
Kippenberger’e gore koordine
edilerek ayarlanmis. Berton Hasebe
tarafindan tasarlanmis olan bu
tirnaksiz yazitipi, poster yazitipi
goriiniimiiyle metin ortamlarinda
ozellikle 6ne ¢ikiyor. Yazitipi
ozellikleri ve stilleri agisindan
birbiriyle koordine edilen her iki
yazitipi de dergide esnek bir sekilde
kullanilabilmekte.

2 Next

optimo.ch

ludovic-balland.com
Geometrik yapi ile tirnaksiz
hiimanist yazitipi arasinda
konumlanan Next yazitipi, daha
once Documenta 14 antolojisinde
yer almistir (form 272. s. 8). Bir
web fontu olarak Next halen, Isvigre
sahne sanatlarini belgelemek
iizere dijital Performence Process
(Performans Stireci) arsivinde
(pprocess.ch) kullanilmaktadir.
Ancak yazitipinin tasarlanmasina
vesile olan olay daha da gerilere
gitmektedir. Ludovic Balland
2007 yilinda Varsova Modern
Sanat Miizesi’nin gorsel
imgesini tasarlarken, miizenin
kurumsal tasarimini tanimlayan
bir yazitipi gelistirdi. Bilinen
en iyl kampanya Warsaw Under
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Borrowed from the
Schoolboys

Springs “men’s wear as
women’s wear” is Crisp,
classic and just a little
cheeky.

MESLEK KURULUSU

Construction Festivalidir (Insa
Halinde Varsova) (2011). Bu
yazitipinin gelismesindeki ilham
kaynag1, Varsova trafik isaretlerinin,
krokilerin ¢izimi sirasinda yaganan
teknik kisitlamalardan dolay1 ortaya
¢ikmis olan belirli 6zellikleridir.

Bu kisitlamalar ve 6zellikler,
yazitipinin iki stil varyantlarindan
biri olan Next Posterfont’un
etkileyici 6zelliklerini yaratan
yonlerdir. Aksine, Next Book
oldukca vakurdur. Balland, Eyliil
2017°de Lozan’daki Optimo yazitipi
firmasindaki tanitimina kadar, fontu
bes agirlik ve bir monospaced (sabit
geniglikli) versiyonunu da kapsayan
toplam 22 stil igerecek sekilde
genigletti ve boylece kapsamli bir
aile olusturdu.

3 IBM Plex
boldmonday.com
ibm.com/plex
Yaygin olarak kullanilan Neue
Helvetica yazitipi gliniimiize dek
Amerikan BT sirketi IBM’in imajim
nitelemistir. Yazitipi, iki yillik bir

gelisme stiresinden sonra, Kasim
2017°de IBM igin 6zel olarak
gelistirilmis bir fontla degistirildi.
Hollanda yazitipi firmasi1 Bold
Monday’deki bir ekip, IBM’in
yaratict yonetmeni Mike Abbink

ile isbirligi halinde ¢alisarak IBM
Plex kurumsal yazitipini gelistirdi.
1956°da Paul Rand tarafindan
tasarlanan ve o zamandan beri
kullanilmis olan IBM logosu,
firmanin karakteristik 6zelliklerini
belirleyen bir rol modeliydi.

IBM Plex, tirnaklarin ve dikey
hizalamanin ve logonun “I”” ve “B”
harflerindeki dik a¢1 vurgusunu
benimsemekte. “M” harfinin konik
tepesi de yeni tasarima entegre
edilmis. Yazitipi ailesi, bir tirnaksiz,
bir kose tirnakli ve bir monospaced
(sabit genislikli) tasarim iceriyor.
Her bir yazitipi sekiz agirliga ve
kendi italik formuna sahip. IBM’in,
yazitipinin Git Hub’da agik kaynakli
bir yazitipi olarak dagitimini ve
yaymlanmasini destekleyerek 6zel
kullanimindan feragat etmesi ise
oldukga etkileyici. @




Degisimi
sevmeyi
ogrenin

Agdustos—Eylil 2018
Ceviri: Ayse Dagistanh

Degisim isi yaraticilik olan
kisilerin destegi olmalidir diye
diistiniirtiz, ancak bizler de degisime
diger sektorlerde galisanlar

kadar direncli olabiliriz. Talent
Business’ta Liderlik Antrendrii ve
Yaratic1 Yetenek Kiiresel Bagkani
olan Tanya Livesey, kaosu nasil
kucaklayacagimiz ve getirdigi
korkuyu nasil asacagimiz
konusunda baz1 tavsiyelerde
bulunuyor.

“Kimsin?” dedi Turtil...
“Ben — su anda, hig
bilemiyorum, efendim”
diye olduk¢a utangag bir
sekilde cevap verdi Alice,
“vani en azindan bu sabah
uyandigimda kim oldugumu
biliyordum, ama o andan
beri o kadar ¢ok kez
degistim ki.”
Lewis Carroll

Degisim zahmetlidir. Istikrarsizlik,
oynaklik ve rollerimizi, anlamimizi,
kimliklerimizi, kontrol duygumuzu
kaybetme korkusu insani gagirtan
ve yoniimiizii kaybettiren seylerdir
— kendimizi istemedigimiz halde
aniden lunaparktaki asag1 yukari
hizla inip ¢ikan trende bulmak
gibidir. Sadece bireysel olarak degil,
toplu olarak da degisime direniriz:
yaraticilik endiistrisinin son on
yil boyunca parmaklarini nasil
kulaklarma tikayip dijital devrimin
ger¢eklesmedigini iddia edisini ve
sonra ger¢egi nasil kabullenisini bir
diisiiniin. Ve kagindigimiz sadece
biiyiik bir degisim de olmayabilir,
yalnizca toplantilarda insanlarin
hep ayni koltuklart segtiklerini
izlemek bile aliskanliklarimiza
ne kadar bagimli oldugumuzu
gormek igin yeterlidir. Ayn1 “bildik
diisman tanimadigin dosttan iyidir”
deyisinde oldugu gibi.

Ve yine de degisim siirekli olarak
gergeklesir: yeni teknolojiler, yeni
siiregler, meslektaglar, yeniden
yapilanmalar, istifalar, ise almalar,
kaybetmeler, liderlik ayaklanmalari,
ofis hareketleri. Ve bunlar sadece
igyerlerimizde her giin karsilasilan
seylerdir. Endiistride ve su anda
daha genis ¢apli olarak diinyada

gerceklegen cgarpict degisimin
hizin1 bir diisiinsenize. Tim
bunlar insanda, ayn1 Alice’in hali
ayaklarinin altindan ¢ekiliyor gibi
hissedisine benzer sinir bozucu
duygular uyandirir.

Yine de yaraticilik farkli
diistinme bigimlerinden ve yeni
baglantilardan dogar. Yaraticilik en
kolay, kendimizi yeni uyaranlara,
fikirlere ve diislincelere maruz
biraktigimizda ortaya gikar.
Dolayisiyla degisim, yaraticilik
piyangosunda biiyiik ikramiyeyi
yakalamada kelimenin tam
anlamiyla daha fazla firsat yaratir.
Degisim, yaratici bir yasam
stirmenin temelidir ve yenilik ve
0zgilinliik i¢in hammadde saglar.
Peki ama ondan neden bu kadar sik
ve bu kadar ¢ok korkariz?

“

ayatta kalan tiirler, en
giicliiler ya da en akillilar
degildir. Degisime en uygun
olanlar hayatta kalir.”
Charles Darwin

Darwin’in bize soyledigi ve bizim
de 200 bin yildir bu gezegende
bulunusumuzu basariyla gosteriyor
oldugumuz gibi insan uyum
saglamak iizere tasarlanmistir.
Bununla birlikte isin garip yani
insan beyni, ayni zamanda, temel
hayatta kalma mekanizmalarimizin
bir pargasi olarak degisime direngli
olmak iizere programlanmistir.
Degisim daima bir bilinmezlik
unsuru igerir, bu da belirsizlik
anlamina gelir. Beyinlerimiz
bilinmezlik ve belirsizlik yerine,
tekrarin, tutarliligin, rahathigin
ve glivenligin — yani yaraticiligin
ezeli diismanlarinin — pesinde
kosmay1 tercih eder. Bazen, rahat
koselerimizde sikisip kalmamizin
sebebi yalnizca salt rehavettir,
¢lnkii degisim genellikle gaba
ve diisiince gerektirir, ama
bizi asil durduran daha ¢ok
bilinmezliktir. Yasayacagimiz olast
basarisizliklardan, duyacagimiz
utangtan veya kontrol kaybindan
korkariz.

Belki de degisimin en zor kismi,
degisimin kendisinden ziyade
gegis stirecidir. William Bridges’in
Transitions (Gegisler) kitabinda
arastirdig1 gibi, “eski giizel gilinler”
ile “cesur yeni diinya” arasindaki
sahipsiz bolgeler “garip ve kafa
karigtiricr”dir. Oysa, Olmakta Olan
diye diisiindiigliniiz seyler Olmus
Bitmigtir bile, Olacaklar diye
diistindiikleriniz ise hala bilinmezler
iilkesindedir ve net olmaktan hala
gok uzaktir. Isinizi diizgiince yapan
biriyseniz bununla basa ¢tkmak zor
olabilir, ¢linkii Olacaklar’in Olandan
daha iyi olacagmin garantisi yoktur.
Ya daha kotii olursa? Ya bu iste o
kadar da iyi degilseniz?

Boyle bir belirsizlige maruz
kaldigimizda, beynimizin bizi
asir1 uyaniklik durumuna sokan
ve endige dalgalarini tetikleyen
savas ya da kag merkezi harekete
geger. Ancak korkumuza ragmen,
kesin olan bir sey vardir: gecmise
bagli kalmak uzun vadede
igleri zorlagtiracaktir. Degisimi
benimsemeyi 6grenmezseniz, geride
kalirsiniz ve yaraticilik bunun
bedelini ¢ok pahali dder.

Ancak, yaratici bir lider olarak,
degisimin hizlandig1 bir diinyada
insan dogasindaki duraganliga
yonelme diirtiistini nasil
yonetirsiniz, hem kendiniz hem de
ekibiniz, daha biiyiik bir yaratici
diistince araci olarak belirsizligi
nasil benimsersiniz ve siz buna nasil
yardimci olabilirsiniz?

1. Degistir

Gidisati taze tutmanin bir yolu,
bildik aliskanliklara ve davranislara
stirekli meydan okuyarak rutine
kars1 gelmektir. Etkin degisimi
diisiince ve davranis bi¢iminin

bir parcasi haline getirin, boylece
degisiklik normallesir ve
duraganlik garip ve rahatsiz edici
olarak algilanir. Yenilik kogu Stan
Gryskiewicz buna Olumlu Calkanti
ya da Diizensizlik diyor ve statiikoya
kars1 ¢ikan zorluklarin yaraticilik,
yenilikgilik ve yenilenme igin

birer katalizor olabilecegini
savunuyor. Uygulamada bu,
ekibinizi isinizin disinda kalan
rahatsiz edici diisiincelere maruz
birakmaktan, gesitlilik yaratmak
i¢in ige yeni eleman alimlarina
veya galigma ortamlarini diizenli
olarak degistirmeye kadar

gidebilir. Yenilikgi bir ajans olan
Independents United’da personel
her gilin oturduklar yeri degistirirler
ve boylece her giin farkli biriyle
etkilesime girme sanslar1 olur.
Proje ekiplerine beklenmeyen
beceri setleri eklemekten diizenli
toplantilar i¢in mekan degistirmeye
kadar bazen en basit degisiklikler
yaratici diisiinceyi yeniden
canlandirabilir ve ekibinizin
aligkanliklar1 i¢inde paslanmalarini
engelleyebilir.

2. Amac olustur

Kotii haberden daha kétii bir sey
varsa o da belirsizliktir ve isi
neredeyse siirekli olarak anlam
karmasasiyla ugragmak olan bir
enddistri i¢in bu hig de iyi haber
degildir. Peki ama bilinmeyen

bir gelecek icin nasil planlama
yaparsiniz? Isinizle ilgili net bir
amaca sahip olmak, mevcut degisim
stirecinin iizerinde bir gelisim
saglamaya yardimci olacaktir. Bu,
degisim i¢in bir amag saglar ve
ilham verici bir baglam yaratir;
bdylece ekibiniz, glizergah net
olmadiginda bile nereye varmaya

calisildigini kavrayabilir. Jonathan
MacDonald’in Powered by Change
(Degisimin Giicii) adli son kitabinda
sOyledigi gibi, yaptiklarini daha

iyi anlayan isletmeler, sunduklari
hizmetleri hizla degisen tiiketici
gereksinimlerini kargilamak iizere
gerektigi gibi gark ettirebilirler
veya genigletebilirler. MacDonald,
Nike’1n, sadece bir spor giyim
markasi olmaktan 6teye “diinyadaki
her sporcuya ilham ve yenilik
getirmeyi” is edindigini ve
WonderBra’nin ise yalnizca i¢
¢amasgirt satmaktan ziyade kendine
giiven pazarladigini belirtiyor.
Bunlar, acik ve yiikseltilmig

bir amaca sahip olup, “daimi
degisim riizgarlarindan kendilerini
koruyabilen” dayanikli isletmeler
i¢in verdigi 6rneklerden sadece
ikisidir. Amac1 “diinya kadar bilgiyi
organize etme” olan Google, ya

da “kendinizi evinizdeymis gibi
hissetmenize yardimci olmay1”
hedefleyen Airbnb gibi giiniimiiziin
teknoloji oyuncularinin yiiksek
misyonlarini diisiindiigiintizde
mesaji agik sekilde gorebilirsiniz:
takiminiz ve isiniz igin biiyiik
diisiiniin ve yenilikgilik ve degigime
cevap verme ufkunuz katlanarak
biiyiisiin.

3. Riski destekleyin

Da Vinci, Jobs ve Disney

gibi biiytik yaratici onciilerin
hepsi, alanlarinda ¢i1gir

a¢gmaya yasamlarini adayarak
tutkularinin pesinden gitme
riskini tistlenmislerdir. Ancak
bilinmeyenin kucagina
sigradiginizda ve kendinizi ortaya
attigiizda, sizi koruyacak giivenlik
aglar1 yoktur, ayrica reddedilme
riski de vardir. Maalesef su da

bir gergektir ki, yeni bir seyde

iyi olabilmek gok zor durumlara
diismek anlamina da gelebilir,
ancak deneyimli profesyoneller
¢ogunlukla yaptiklarinda

en tepede olmamaktan
hoslanmayabilirler. Bazilari i¢in
bu, yaratici potansiyellerine
ulasma yeteneklerini ciddi sekilde
siirlayabilir.

“Cok hizli bir sekilde
degisen bir diinyada,
basarisizliga gotiirecegi
en kesin strateji hig risk
almamaktir”

Mark Zuckerberg

Arastirmalar, aslinda yargi ve
elestiri korkusunun belirsizlige
dayanmay1 daha da zorlastirdigini
gostermistir. Bu nedenle ekibinizi
ilerleme ve yenilik adina yeni
davraniglar ve riskler benimsemeye
tesvik etmek istiyorsaniz,
kaginilmaz tokezlemeleri
desteklemeli ve aksilikler karsisinda

YAZILAR AGUSTOS 2021 SAYI 227



yasadiklar1 tecriibeleri giivenli hale
getirmelisiniz.

4. Dustinme biciminizi zorlayin
Aslinda degisimi hangi ¢ergevede
algiladigimiz onu benimseme
olasiligimizi etkiler. Ancak degisim,
ozellikle de ¢alisma ve yasama
seklimizi etkileyecek onemli bir
degisiklik s6z konusu oldugunda
en kotliyli varsaymamiz ya da
kendimize kisitlamalar getirerek
degisimi tirkiitiicii bir hale
sokmamiz kolaydir. Ote yandan,
degisim elbette isleri daha dnce
oldugundan daha hizli, daha

ucuz, daha iyi ve daha heyecan
verici hale getirebilir. Bu yiizden
bir dahaki sefer, kendinizi bir
degisime istemeye istemeye girigsme
durumunda bulursaniz, kendinize
bunun neden yararli olmayacagini
diistindligiiniizii sorun ve yerine
olumlu bir sonu¢ almanin nasil

bir duygu yaratacagini hayal edin.
En 6nemlisi, oraya varmak igin
kendinize ve ekibinize destek olun.
Elbette, bazen bizi durduran sey
isin basarisiz olma korkusu degil,
egomuzun zedelenme korkusudur.
Bu yiizden direncinizin kaynagini
inceleyin ve eger ikincisi oldugunu
fark ederseniz, onun iistesinden
gelme vaktinin geldigini bilin.

5. Anlayish olun

Her seyden 6nce, degisimden
korkanlara anlayis gosterin.
Degisim deneyimlerimiz
bireyseldir, bu nedenle daha 6nce
degisimlerden basariyla ¢ikmig
olanlar degisime, muhtemelen kotii
deneyim yasayanlara gore daha
acik bir zihinle yaklasacaklardir.
Bu nedenle, i¢ kargasaya duyarl
olun, ekibinizin kargasa yerine
faydalara odaklanmasina yardimeci
olun.

Hig stiphesiz degisiklik insan1
zorlayabilir. Ancak yaratici enerji,
yeni ve yabanct olani kesfetmekle
ve aliacak tepkiden korkmadan
denemeye hazir olmakla saglanir.
Jonathan Fields’in Uncertainty
(Belirsizlik) kitabinda dedigi
gibi, “Eger her tiirlii olast sonug
onceden biliniyorsa diinyay1
farkli goéremezsiniz. Her sey zaten
biliniyorsa ve kesinse, bu da onun
daha &nce yapildig1 anlamina gelir.”

Kisaca, degisimi kucaklayin,
sirtinizi bilinmeyene dayayin ve bu
kaos duygusunu sevmeyi dgrenin.
Yaraticilik s6z konusu oldugunda,
bitmez tiikenmez bir degisim
diinyasinda, bilmediginiz diisman
belki de daha giivenlidir. @

Tanya Livesey, The Talent Business and
Executive Coach’da Liderlik Antrenorliigii
yapmaktadir ve Yaratici Yetenek Kiiresel
Bagkanidir. noordinary.life sitesinde yaratict
liderlere Liderlik Ko¢lugu yapmaktadir.
Creative Review dergisinde diizenli yazilart
ctkmaktadur.
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Afis

degerini hic
kaybetmeyecek
bir aractir

Bettina Schulz
Novum, Agustos 2018
Ceviri: Ayse Dagistanh

Tasarimci Geray Genger
i¢cin tasarim, sesini
duyurabildigi bir ortam.
Ve bunu, onun afis
tasarimlarinda 6zellikle
ag¢ik ve net olarak
goriiyoruz.

Bir kitle iletisim araci olarak

afis bir ronesans yastyor, ancak
algilanist degismis durumda.
Istanbul merkezli tasarime1 Geray
Genger bu konudaki kanaatini soyle
acikliyor: “Bilgi kanallarindaki
ilerlemeler, geleneksel kitle
iletisim araglarinin durumunu gok
etkiledi... Ve bu etki hala da devam
ediyor. Bizim neslimiz, yazili
medyadan ekran ortamina gegisin
dogrudan sahitleri olduk. Birgok
acidan, bu teknolojiler biligsel
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Amerikan ekonomistleri Daron Acemoglu
ve James A. Robinson 'un

“Why Nations Fail” (Neden Milletler
Bagsarisiz Olur) adli kurgusal olmayan
kitaplarinin afisi.

yeteneklerimizi genigletiyor ve
gelistiriyor. Ama sokaktaki basili
afigin varligini, dijital i¢erigin ve
dijital goriintiilerin yaninda hala
stirdiirdiigline inantyorum. Cilinkii
¢ok erisilebilirdir, saf bilgidir.
Oldukga basit bigimde soyle
diyebiliriz; afis, dijital seylerin
yapabileceginden daha “gergek”
gOriiniir. Ben suna eminim, sehirler,
sokaklar ve binalar oldugu siirece
afisler de olacaktir.”

Ve gergekten de, onun bu
tiirdeki tasarimlar artik sahnenin
bir pargast olarak yerlerini altyor.
Tasarimlarindaki net mizanpajlari,
onun gii¢lii ama dengeli renkleri
ve etkili konulari igin saglam
bir altyapi olusturuyor. Kiiltiirel
sektor misterileri daha soyut veya
deneysel seyleri tercih ediyor
olabilirler. Geray Genger bunu
kabul ediyor, ancak s6yle diyor:

“Muhakkak ki, her tasarimci elini
Ozgiirce kullanma ve neredeyse
siirsiz bir sekilde ¢alisma
olanagina sahip olmay1 ister. Ama
ayni zamanda, zaman zaman,
insanlarin biiylik ¢ogunlugunun
hosuna giden seyleri, ana akim
tasarimlari tiretmenin de 6nemli
oldugunu diistintiyorum.” Genger,



“[stanbul Deko”. Kisisel proje.

yaratici bir tasarimei olarak kendini,
problem ¢6ziicii ya da dykii anlatan
biri olmaktan ziyade, sadece

Tiirk rock miizisyeni, sarkici, séz yazari ve besteci Barts Mango 'nun bir yil doniimii projesi i¢in afis.
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fikirleri gorsel bir dile ¢eviren bir
tercliman olarak goriiyor. Onun
i¢in 6nemli olan, yeni perspektifleri
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Eric-Emanuel Schmitt'in “Ten Children Ms. Ming Never Had” (Bayan Ming'in Hi¢ Sahip

Olmadigi On Cocuk) adli kitabina atifta bulunan afis.

kesfetmeye agik ve bireyselligini,
fosillesmis ilkeler ve kurallar
igermeyecek bir sekilde muhafaza
etmeye devam edebilmesi. “Yeni
yaklagimlar ve alisilmamus fikirler
sadece Ozgiirliikk ve bagimsizlik
baglaminda gelisir.”

Sayisala daha kapsamli bir gecis
yapabilme konusunda, Genger’in
hala cekinceleri var: “Iki farkli
calisma sekli arasinda bir kirilma
noktasina ulagtigimiza inantyorum.
Sakin, konsantre, dogrusal diisiince
aliskanliklari, tasarimcilar igin
uyaniklik, coklu goérev, bolinmiis
dikkat gibi yeni talepler getiren
dijital zihniyet tarafindan ortadan
kaldirilmakta; ancak bunlar
beraberinde yiizeyselligi getiriyor.
Igerik odaklidan nicelik odakli
bir sektdre gegis halindeyiz. Bir
noktada bu odak degisikligi bize
¢ok fazla gelecek ve — daha da
kotiisii — bu sekilde iiretmek
zorunda kalmak, yasamdaki anlam
duygumuzu kaybetmemize yol
acgacaktir.”

Baski1 ortamini degigsmeyen
bir nokta olarak ele alirsak, afis
kumsaldaki kaya gibidir, dikkati
iistiine ¢eker, onun yaninda hizla
ucusan ugsuz bucaksiz goriintiilerin
girdabina meydan okur gibidir...

Belki de zaman ve mekani1 tasarimin
igine yerlestirmenin bir yoludur

bu ... Geray Genger’in afis
tasarimlarini uzun ve telagsiz bir
bi¢imde izlemek i¢in bol zaman
ayirmay1 planliyoruz. @

www.geraygencer.com
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