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Bu yilin baslarinda, MTV’ye
gegmeden 6nce Bloomberg
Business Week’te devrim yaratan
kreatif direktor Richard Turley’le bir
roportaj yaptim. Yaratici ortamlari
acisindan Londra ile New York’u
kiyaslamasini istedigimde Turley,
verdigi son derece diiriist cevabinin
sonunda soyle dedi: “Herkes
durmadan Pentagram’dan yakiniyor.”
Pentagram New York ortagi Emily
Oberman “Bana bir kompliman gibi
geldi” diyor ve giiliiyor. “Herkes
Pentagram’dan yakinrtyor, ¢linkii
yillardir ugrasip elimizden gelenin
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bazen basarisiz oluyoruz, ama en
azindan deniyoruz.”
“Pentagram’la ilgili sdylenenler
komik geliyor. Bir kismi dogru,
ama bir kismi1 o kadar yanlis ki,
¢ok sagma geliyor. Insanlar ne

distiniirse diistinsiin, Pentagram’in

temelinde daima iyi isler iiretmek
vardir. Is planimiz temelde bu.
Basarili olmamiz, hem Pentagram
diinyasi, hem de tasarim diinyast
acgisindan olumludur.”

Haziran ayinda biitiin bir gliniimi

Pentagram’in Manhattan’da, Fifth
Avenue’da, Madison Square
Parki’nin tam karsisinda bulunan
New York ofisinde gegirdim
(Londra’da bir bu kadar biiyiik
bir ofis, San Francisco, Berlin
ve Austin’de de tek ortakli uydu
ofisler var). Bir yandan miithis bir
hayranlik uyandiran, diger yandan
zehir zemberek yorumlara konu
olan bu sirket hakkinda miimkiin
oldugu kadar ¢ok sey 6grenmek
i¢in New York’taki ortaklarin
besiyle goriistiim (Eddie Opara ile
Natasha Jen o giin ofiste yoklardr)
ve Londra’ya dondiigiimde Emily
Oberman’la gortistiim.
Pentagram’a 2012°de ortak olan
Oberman’in dikkatini ilk olarak

sirketin kiiltiirii cekmis. “Burada
onemli olan biirokrasi degil,
gergekten is yapmak. Ortaklarin
hepsi tasarim ve ortak ¢aligma
konusunda comert ve diisiinceli.
Burasi biiyiik bir sirket gibi degil,
¢ok daha 6zel ve sicak.”

Ortaklar Pentagram’imn hem
sahipleridir, hem de sirketi
yonetirler ve her ortak sirkete
getirdigi projeler iizerinde ¢aligmak
i¢in kendi ekibini olusturur. Emily
Oberman, “Politikadan pop kiiltiire
kadar her seye ilgi duyan yetenekli,
zeki, komik insanlar ararim” diyor.

“Ben duygularimi belli etmeden
duramam, onun i¢in ekibim mutlu
olup olmadigimi bilir, bdylesi
hosuma gidiyor, ama onlarin hosuna
gittiginden emin degilim.”

Oberman ekibi New York ofisinin
bodrum katinda, ABD ortaklarinin
en eski ortagi olan Michael Bierut
ekibinin yani baginda faaliyet
gosteriyor. Ortaklar ise ofisin
birinci katinin sol tarafinda boydan

boya uzanan masalarda oturuyorlar.
Bekleme salonunda oturan
ziyaretciler, grafik tasarim alaninda
diinyanin en biiyiik yetenekleriyle
kars1 karsiya geliyorlar. Bu biraz
sira dis1 bir diizenleme: Bierut ile
Oberman ekipleriyle goriismek igin
hemen asagiya inebilir, ama diger
ortaklar projelerindeki gelismeleri
konusmak igin iist kata ¢gtkmak
zorundalar.

Bu bina bir stiidyo olarak
tasarlanmadi; hayatina bir banka
subesi olarak basladi, sonra bir
giyim magazasi, daha sonra da MK
adl1 bir gece kuliibii oldu. Michael
Bierut gece kuliibiiniin, kodaman
babasi evde olmayan, karanlik
islere bulagmig, Giiney Amerikali
bir zamparanin yasadisi partisi gibi
bir tema tizerine kurulu oldugunu
hatirliyor. Bu arada Michael’in
1980’lerle 1990’1arin New York
gece kuliibii diinyas1 konusunda
olaganiistii bir bilgiye sahip
oldugunu soylemek lazim.
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Bierut Pentagram konusunda
da ¢ok sey biliyor ve kuruculardan
biri olan Colin Forbes un “bir tiir
orta yas krizi gecirip” 1980°de
Londra’dan ayrildigini ve New
York’a gelip bu ofisi kurdugunu
anlatryor. Pentagram’in Londra
merkezi Paddington tren
istasyonuna bakiyordu; Forbes
New York’ta, Londra’yla bazi
ozellikleri ortak oldugu igin
Manhattan bdlgesine odaklandi.
Bierut soyle diyor: “New York’un
eski ve problemli bir mahallesiydi,
bolgenin tamami aksam 6’dan
sonra kapkaranlik olurdu. Sokagin
kargisindaki park giindiiz
korkutucu, gece ise basbayagi
tehlikeliydi.”

Bir siire efsanevi Massimo
Vignelli’yle beraber ¢alisan Bierut
1990°’da Pentagram’a katildi.

“Vignelli Associates’te galigmaya
bayilirdim; bir aile gibiydik. Ama
bir Italyan ailesi. Bir anlamda
yalitilmig bir ortamd1 ve ne yapilip
ne yapilamayacagina dair sozli
ve sozlii bile olmayan kurallar s6z
konusuydu. Pentagram oldukga

eklektik goriindii, o da bana gekici
geldi.”

Pentagram, Bierut’un “gok ¢ekici,
kendine 6zgii, kalabalik ve verimsiz”
oldugunu kabul ettigi su anki
ofisine 1994’te tasind1. Mahalle
bu arada emlak agisindan cazip bir
yatirim bolgesine doniistii, hatta
Chelsea Clinton Madison Square
Parkina bakan bir daire aldi, ama
Pentagram’in ardindaki diisiince
ayni1 kaldi. “Pentagram kurulurken
sirket icindeki farkli ortaklarin ayni
soruna farkli yaklagimlari olacagi
ve bu kadar yan yana galiginca
bulduklar1 ¢6ziimlerin herkes
kendi basina ¢aligsa bulunacak
¢ozlimlerden daha ilging olacagi
distinildi.”

Abbott Miller de bireyle topluluk
arasindaki bu ilging dinamige
Oonem veriyor. Miller, Pentagram’in
ortaklarinin ihtiyaci oldugu
seyin “gokbigimli bir duyarlilik”
oldugunu soyliiyor ve sdyle devam
ediyor: “Her biri bir siirii gliglii
kisiligin arasinda hayatta kalacak
kadar bir benlik duygusuna, ama
ayni zamanda bu genis dayanisma
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ve igbirligi cercevesini anlama
becerisine sahip.”

Abbott Pentagram’1 Colin
Forbes’in “bir tasarim projesi olarak
en biiyiik ve en iyi fikri” olarak tarif
ediyor ve yeni ortaklarin katilimini

“sirketin kendini ayakta tutup bastan
yaratmasi igin ¢ok zekice bir formiil”
olarak goriiyor.

Bu durum mevcut ortaklarin da
tetikte olmasini sagliyor. “Bir araya
gelip konusurken olasi bir ortak
olarak birinin ad1 gectigi zaman
insan kendini tuhaf hissediyor, ‘Dur
bir saniye, o benim igim degil mi?’
diye diisiiniiyor. Insan kendi yerine
daha iyi birinin gelmeyeceginden
emin olmak istiyor.”

Ama Abbott, bir kez sirkete
dahil olundu mu kariyerlerinin
farkli safhalarinda olan ortaklar
arasindaki etkilesimin ¢ok degerli
olduguna inaniyor. “Pentagram’a
ilk katildigim zaman hep Paula
(Scher) ile yolculuk yapardik.
Zamanla ¢aligma ve yaglanma
konusunda son derece sahsi bakis
acilarimiz1 paylastik, o zaman
da insan kendini o bakig agis1

temelinde goriiyor. Kendi baginiza
calisacak olsaniz, kendinizi
[belirli] sekillerde diisiinmeye
tesvik edemezsiniz. Her ortak

i¢in siirekli olarak kendini bastan
yaratma sz konusudur. Herkes yol
aldikca kariyerler siirekli olarak

i¢ ice gegiyor. Bu isin bir formiilii
varsa, iste o yeniden canlanmada
yatiyor.”

Michael Gericke, Pentagram’in
basarisinda yeniden canlanmanin
onemli bir rol oynadig fikrine
katiliyor. Gericke, “siirekli
olarak degisen ortaklardan
ve kisiliklerinden olusan
koleksiyonun, “sirketin 40
yildir faaliyet gdstermesine
ragmen, siirekli olarak degisen
bir dengesizlik hali” yarattigina
inantyor. Gericke soyle devam
ediyor: “On yil sonra bugiin
oldugundan farkli olacak, ama
bugiin de on yil 6nce oldugundan
farkli.”

Gericke ortaklarin sirkete ayni
yatirimi yaptigini ve maaglarmin
ayn1 oldugunu, ama bu esitlik
halinin aralarinda siirekli olarak




karsilagtirmalar yapmalarini
engellemedigini soylilyor.

“Yaratici rekabet bizi tesvik ediyor,
¢linkii en biiyiik hayranlarimiz ve
elestirmenlerimiz ayn1 zamanda
ortaklarimiz” diyor. “Cok
¢alisirsiniz ¢linkii digerlerinin
¢aligmalarini bir meydan okuma
olarak goriirsiiniiz.

“Tasarim, ego odakli bir meslek
dalidir, ama egonun yani sira saygi
duydugunuz, hayran oldugunuz ve
kendi basiniza ulasamayacaginiz bir
yere ulagmanizi saglayan insanlarla
¢aligmalarinizi ve hayatinizi
paylasmaniz gerekli. Bu ¢ok hassas
bir denge halidir ve herkesin
yapabilecegi bir sey degildir.”

Gergekten de dyle. Kuruculardan
biri olan Bob Gill, kendi yarattigi
stiildyodan ayrildi ve Peter Saville
ile April Greiman dahil birkag
inld tasarimer birkag y1l gegmeden
Pentagram’1 biraktt. New York
ofisinin Ingiliz ortagi olan Luke
Hayman 2007°de Pentagram’a
katildiginda baslangigta biraz zorluk
¢ektigini sOyliiyor.

“Ogzellikle ilk sene bir siireligine
¢ok korkutucu gegti. Simdi kendimi
¢ok daha rahat hissediyorum, ama
bazen dyle donemler oluyor ki
ben bir sahtekarim, her seyin
yikilmasina neden olmadan gelecek
toplantida istifa etmem lazim diye
diistinliyorum. Ama buradakiler

bana ¢ok destek oluyorlar ve
simdi Eddie veya Emily panige
kapildiklarinda onlara istifa
etmeden Once bir ay bekleyin.
Durum diizelecek.” diyebiliyorum.”
Luke Hayman ortaklik igin is
goriigmesine ilk gittiginde geri
gevrilmis — “ya fazlasiyla gergindim,
ya da fazlasiyla ilgiye muhtagtim” —
ama New York dergisini yeniden
tasarlayarak elde ettigi miithis
basaridan sonra yer alan ikinci
goriigmesinde kabul edilmis
(“biraz espri yaptim, o da bence
¢ok dnemli”). Simdi, tiim ortaklar
bir araya geldiginde aralarindaki
etkilesimi “biraz kaotik, biraz
arizali” olarak tarif ediyor.

“Prensipte herkes ayni oy hakkina
ve ayni giice sahip, ama en uzun
zamandir burada olanlar, medyada
en genis yer bulanlar, belli tirden
projeler getirenler, en ¢ok odiil
kazananlar digerlerinden farkli. Her
birimizin ayr1 bir degeri var, her
birimiz farkliyiz.

“Sekiz yildir gesitli tartismalara
tanik oldum, bir zamanlar kesin
olarak bir taraftaydim, simdi bagka
bir agidan bakiyorum. Belki de
diinyay1 fethetmemiz gerekli degil,
belki de bazi projeleri kaybedersek
ve onlar1 Wolff Olins yaparsa
sorun degil, belki de o kadar para
kazanmamamiz daha iyi, ¢iinkii

o zaman takim elbiselilerin say1s1
artar.”

Hayman Pentagram’da hayati,
uzun vadeli planlarini ve bir giin
biiyiik bir uluslararast sirket,
ertesi giinil bir hayir kurumunun
kar giitmeyen bir kitab1 tizerine
¢alisma imkan1 oldugunu ballandira
ballandira anlatryor. “Ortaklarla
toplantilarda her iki tiir projeden
s6z ediyoruz: bu proje bize 10.000
$ kaybettirdi, ama bu proje de
¢ok para kazandird1 ve 6tekini
yapmamiza izin verdi.”

Pentagram ona bir tasarimet
olarak her iki diinyanin en iyi
yonlerini sunuyor. “Biz hem
kiiciik bir kalemi tasarlarken
sahip olacagimiz kontrolii, hem
de milyonlarca kisinin gorecegi
bir banka logosunu tasarlarken
yaratacagimiz etkiyi istiyoruz.”

“Biiyiik sirketlerde yukari
tirmandikca idari islerle daha ¢ok
ugrasip daha az tasarim yaparsiniz.
Sonugta ancak herkes evine gittikten
sonra tasarim yapabilirsiniz. Ben
biitiin taslaklara ve her sayfaya
bakip elestirerek tasarimcilarimi
sinir ederim. InDesign programini
¢ok sik kullanmasam da tasarim
yaptyorum.”

Tasarim stireciyle dogrudan bir
iligki olmas1 Paula Scher’e gore
de ¢ok 6nemli. Scher New York’a
tiniversiteden mezun olduktan
hemen sonra, cebinde 50 $’la
taginmis ve 26 yasina geldiginde
CBS Records plak sirketinin yilda
150 plak kapagindan sorumlu
kidemli sanat direktoriiymiis.
Simdi geng tasarimcilarin, kendi
kariyerinde o kadar 6énemli olan fiili
yapma” kismindan ne kadar uzak
olduklarini goriince tiziiliiyor.

“Biiyiik tasarim sirketlerine giren
ogrencilerim nesneler yapmiyorlar,
degisiklik yapiyorlar. Veya belki
nesneleri yapacak olan nesneler
yapiyorlar. Veya belki de o nesneleri
yapma isi kendilerine verilirse nasil
bir seyin ortaya ¢ikacagini sirkete
gosterecek sunumu yapmakla
gorevlendiriliyorlar!”

Paula Scher 1991°de Pentagram’a
katildiginda tek kadin ortakti. Daha
once Terry Koppel’le basarili bir
stiidyo kurmustu, ama Koppel
Esquire’a gegtiginde Scher
kariyerinin Pentagram gibi bir ismin
ona agacag1 kapilardan daha ¢ok
fayda gorecegine karar vermis.

“Toplamda bana dogru
gelmeyen bazi seyler vardi, ama
Pentagram’a katilirsam kendi
basima alacaklarimdan daha
biiyiik 6lgekli isler alabilecegimi
biliyordum. Amacim tamamiyla
pratikti, ama baslangigta isler
zordu, hatta oldukca sevimsizdi.
Ozellikle ilk ortaklar olan
Londralilarla toplantilar oldukga
zorlu deneyimlerdi. Eve gozyaslari
iginde dondiigiim olurdu, ama
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ilk baslardan itibaren hep sesimi
duyurdum ¢iinkii bu erkek
toplulugunda hayatta kalmak igin
Oyle yapmak zorundaydim.”

New York sehrinin iizerindeki
kasvetli, dolu dolu bulutlar
birdenbire bosalip gok giiriiltiisii
ofiste yankilanirken Scher’in bugiin,
yani Pentagram’a katildiktan 24 yil
sonra konumunu nasil gordiigiine
geldik.

“Ben de akil hocalig1 yaptim
ve onlara katkida bulundum, ama
buradakiler hizla biiyliyorlar
ve benim ne yapacagima karar
vermem lazim” diyor. “Benim
i¢in pek bir rol modeli kalmadi.
66 yagindayim ve insanlarin
¢ok caligtigin1 gdriiyorum, ama
sinirlart zorlamiyorlar, bu durumda
giliniimiizde belki de bunu yapmaya
gerek yok diye diistinliyorum.”
“Siirlar1 zorlamak konusunda
20 y1l dncesine gore farkl
diisiinmiiyorum, ama artik farkl
oldugumu biliyorum, miisterilerim
40’l1 yaslarindaysa bana ikimizin
de ayni1 yaslarda oldugu doneme
gore farkl bir gozle baktiklarini
biliyorum. Bu da korkutucu bir
sey, c¢iinkil yeni bastan kadin olmak
gibi, ¢aligmanin 6niine dikilen bir
engel daha demek ve benim igin her
alandaki en 6nemli sorun bu.”

Boylece Emily Oberman’in
ifade ettigi ve benim goriistiigim
ortaklarin gogunun destekledigi
goriise geliyoruz: Is her seyden
once gelir. Herkesin durmadan
Pentagram diye yakinmasinin
baslica sebebi de, en iyimser
goriisle gercek dist, en kotliimser
goriigle idealist gdriinebilecek olan
bu saf amagtir. @
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