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Yazitipi tasarimi ve yazili iletigim
teknolojisinde kaydedilen
gelismeler ¢gogu zaman birbirleriyle
ortiisiirler. Bazen yazitipleri bir
degisimin merkezinde yer alir.
Yazili kelimenin el yazisindan
basili sayfaya gegisinde oldugu gibi.
Bazen de yazitipinin adapte olmast
gerekir. Baski tekniginin rolyef
stirecinden litografik siirece dogru
gecirdigi degisimde, yazitipinin
heykel gibi yontulmus formundan
iki boyutlu forma ge¢mesi gibi.
Her teknolojik atilim yazitiplerinin
tasarimi1 ve kullanimi agisindan
yeni olanaklar ve zorluklar sunar.
Mekanik dizgi sayesinde baski
kesimcinin yerini pantograf aldu.
Fotodizgi yontemi sayesinde

daha kolay negatif espas yapmak
miimkiin olmus, Herb Lubalin ve
Tom Carnase’in Avant Garde Gothic
gibi tasarimlari ortaya ¢ikmustr.
Yazil1 kelimenin sunumunda
kaydedilen halihazirdaki gelismeler
web etrafinda ve yazitiplerinin bu
mecradaki kullanimlari {izerine
yogunlagmaktadir. Cascading Style
Sheet (CSS) spesifikasyonlarinin
ticlincii versiyonu i¢in hazirlanan
taslak spesifikasyonlarla ve

Web Open Format’in (WOFF)
kullanima sokulmasiyla harekete

Ekran i¢in tasarlanan yazitiplerinin ¢ogu
zaman baski i¢in tasarlananlardan daha
farkly orantilart olur. Alttaki eslegme
Verdana’y1 Helvetica ile kargilagtirtyor;
kargitlar daha agik ve kiigiik harfler daha
genis. Alttaki eslesme Verdanayi Font
Bureau’'nun Apres RE 5i ile karsilastiriyor.
Ekrani hedefleyen iki yazitipi tasariminda
sekil ve orantiyla ilgili verilen tasarim
kararlarini bu érnekler iizerinden
karsilastirabiliyoruz.
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gegen web tasarimceilart simdi
artik tasarimlarinda sistem dist
yazitiplerini giivenilir bir sekilde
tayin edebiliyorlar. Bu durum hem
web tasarimcilari, hem de yazitipi
tasarimeilari igin olaganiistii
olanaklar yarattt ama ayni1
zamanda her iki meslek grubunun
da yazitiplerinin ekranda nasil
goriindiiklerine daha gok dikkat

etmeleri gerektigi anlamina geliyor.
Bugiin ekranda gordiiklerimizin

temeli bir seyin basili oldugu

zaman nasil gériinecegine miimkiin

oldugu kadar yaklasma ihtiyacina
dayaniyor. Bu goriintiiler daha
evvelden belirlenmis bu hedef
dogrultusunda yapilan segimlere
uymak zorunda. Ekranda basilt

forma yaklagmak vektor ¢izgilerinin

bir “piksel grid” tizerinde nasil en
iyi sekilde gosterilecegine karar
vermeyi gerektiriyor. Bu iglem
rendering motorunun, igletim
sisteminin ve fontun etkilesiminin
sonucu olarak ortaya ¢ikiyor.
Rendering motoru bir fontu
ekran gridine yerlestiren bir
yazilimdir. Bunu yapmanin
baslica iki yontemi “greyscale (gri
tonlama) rendering” ve “alt-piksel
rendering”dir. Greyscale rendering
pikselleri biitiin olarak alip, grid
iginde ¢izgileri yumusatilmis
(anti-aliasing outlines) halde

kullanir. Daha kiigiik boyutlarda, bu

uygulama bir fontun keskinligini
ve netligini azaltabilir ama biiyiik
boyutlarda daha diizgiin kivrimlar
ortaya cikarir. Alt-piksel rendering

(ayn1 zamanda ClearType rendering

olarak da bilinir) LCD panellerin
kurulumlarindan faydalanir. Bir
LCD ekraninda her bir piksel tekil
renklerde (genelde kirmizi, yesil
ve mavi) ¢ok sayida alt-pikselden
olusur. G6ziin rengi gérme

bi¢iminden faydalanarak, rendering

operatorii, rendering ¢izgilerinde
ekranin yatay ¢ozliniirliiglinin

ui¢ katin elde edebilir. Kazanilan
ilave ¢oziiniirliik oran1 daha iyi
aralikli dizim, italik harflerin daha
iyi goriintiilenmesi ve rendering
igleminin fontun ¢izgilerine

daha yakin olmasini miimkiin
kilar. Ancak, dikey yonelimde
rendering yine de piksellerin
biitiini kullanilarak yapilir. Bu da
yatay kivrimlarda ters gegislere
sebep olur. Bunu ¢6zmek igin,
dikey yonelim ¢ogunlukla gizgileri
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kullanarak kivrimlar diizeltir.

Son olarak, alt-piksel rendering
¢ogunlukla yalnizca bir ekran belli
bir yone yonlendirildiginde ise
yarar. Ornegin Apple’in iPad2’si,
aygit yatay bigimde tutuldugu
zaman ekrandaki metne alt-piksel
rendering uygulanir, dikey bicimde
tutuldugunda greyscale rendering
uygular.

Isletim sistemi bir web tarayicisi
i¢in ne tiir bir rendering motoru
veya motorlarinin uygun olacagini
kontrol eder. Mac OS X’te tek
bir standart rendering motoru
mevcuttur ve o da alt-piksel
rendering ve yatay yonelimde
anti-aliasing kullanir. Dolayisiyla
tarayicilar arasindaki rendering
uygulamalari oldukga istikrarlidir.
Birden fazla rendering motorunun
mevcut oldugu Windows'da,
varsayilan uygulama grey-
scale renderingdir — ancak bu
degistirilebilir — ama Windows
Vista ve 7de, varsayilan uygulama
alt-piksel renderingdir. Bir web
tasarimeisinin elinde olan tek
giivence kullanicilarin Windows
versiyonlar1 arasinda, Windows
tarayicilart arasinda ve Windows
ile Mac OS X arasindaki farkl
rendering uygulamalarimi gorecek
olmalaridir. The Font Bureau’nun
kurucusu ve yazitipi tasarimcisi
David Berlow’un isaret ettigi gibi;

“Web tizerindeki fontlarin istikrarsiz
davranis ve goriiniimleri tarayicilar
ve igletim sistemleri arasindaki
rekabetin sonucudur, fontun hatasi
degildir.”

Yazitiplerinin ekranda nasil
goriintlilendigine dair yapbozun
son pargasi da kilavuzlamadir
(hinting). Yazitipini ekran
gridine yerlestirmek gibi hiiner
gerektiren bir iste — dzellikle kiigiik
boyutlarda — rendering motoruna
yardimc1 olmak igin tasarimei
rendering motoruna ¢izgilerin nasil
goriinmesi gerektigi konusunda
talimatlar verebilir. Mac OS X’de
birgok kilavuz, rendering motoru
tarafindan gérmezden gelinir, o
ylizden kilavuzlama daha gok
Windows i¢in yapilir. Ekran
fontlarinda en yaygin kullanilan
format olan TrueType ¢izgileri
i¢in kilavuzlama, fontun nasil
goriintiilenecegi konusunda
tasarimciya dogrudan kontrol
olanag1 verir. Hinting talimatlari,
cizgilerin gride nasil yerlesecegini
titizlikle kontrol eden bir

programlama dilinde yapilmaktadir.

Cok etkili olsa da, bu kadar sik1 bir
kontrol, kilavuzlamanin mesakkatli
bir siire¢ olacagt anlamina
gelebilir. Bir fontun igindeki

her bir karaktere tasarimcinin
kilavuzlama vermek istedigi her
boyutta bakilmasi gerekir. Klim
Type Foundry’nin sahibi, yazitipi

tasarimeist Kris Sowersby bununla
baski arasinda bir kiyaslama
yaptyor: “Bir yazitipinin nasil
g0Orlindiigli onun nasil igledigini de
belirler. Iyi goriiniiyorsa, isliyor
demektir. Ve “iyi goriinmek”’ten
kastim, harf formlarinin mecrada
nasil gériindiigiidiir. Benzer bir
sekilde, koti “kilavuzlama” en iyi
yazitipini bile berbat eder. Tarihsel
bir gergektir ki, tasarimcinin kot
baskinin etkilerini hafifletmek igin
yapabilecegi pek bir sey yoktur.
Ama simdi, ekran teknolojileriyle
birlikte, yazitiplerimizin o mecrada
iyl goriinmesini saglama agisindan
daha iyi bir konumdayiz.”

Yazitipi tasarimcilart baski igin
yapilan tasarimlarini ekrana adapte
etme sinaviyla kars1 karsiyalar.

Bir tasarimin farkli rendering
ortamlarinda nasil goriinecegine
dikkat etmek ve vakit ayirmak son
derece gerekli. Sunuculu webfont
sistemi sunan ilk harf dokiimevi
olan Typotheque’in sahibi Peter
Bil’ak soyle bir agiklama getiriyor:
“Ekran rendering uygulamalarina
Ozen gosteriyoruz, rendering
islemini etkileyebilecek font
degerleriyle denemeler yapiyoruz.
Uretilen tiim fontlar1 kilavuzlamak
miimkiin olmasa da, kii¢iik
boyutlarda kullanilma potansiyeli
en yiiksek olanlar1 segiyoruz ve 6zel
bir ekran font serisi sunuyoruz.”

Bir greyscale rendering ornegi. Cizgiler artik
siyah beyaz degil. Grinin farkl tonlart goze
bir piiriizsiizliik/akigkanlik izlenimi veriyor.

Gustavo Ferreira’'nin yazitipi tasarimi
Modularin dort farkl boyutu ayni boyutta
gosterilmis. Tasarim en kiigiik piksel boyutunu
temel alryor. Boyut biiviidiikge, tasarimin
ayrintilart doluyor, daha fazla piksel
kullanilabilir hale geliyor.




Hangi tasarimlarin ekrana iyi gegis
yapabilmek i¢in kilavuzlamadan
faydalanabilecegine karar vermek
i¢in “editing” ¢ok 6nemli. Elbette,
ekran ¢oziiniirligii ve rendering
motorlart gelistikge, kilavuzlama
ihtiyaci da giderek azaliyor.
Adobe’nin yazitipleri igin teknik
iriin miidiiri Christopher Slye:
“Aslinda umut ediyoruz ki, ‘ekrana
uyarlama’ ¢ok yakinda tarih olacak.
Giliniimiizlin agiraksam donanim
ve rendering yazilimlarinin bir
¢ogunda, iyi yapilmis bir CFF
(Compact Font Format) fontun
hig¢ bir 6zel uyarlama olmaksizin
iyi performans gosterebilmesini
bekliyoruz. O yiizden, 6rnegin
bugiinlerde, buna ihtiyag duyulan
ortamlar i¢in TrueType formatinda
font liretmeye kars1 diislinceli ama
muhafazakar bir yaklagimimiz
var. Onun yerine kendi yazitipi
kiitiphanemizin kalitesine
giliveniyoruz. Bu yaklagimin
arasira eksik kaldigi yerler olsa da,
daha uzun vadede zamanimizi ve
kaynaklarimizi uygun bir sekilde
kullandigimizi ispatlayacagini
diisiiniiyoruz.”

Kilavuzlamanin 6tesinde,
yazitipinin tasarimi, ekranda nasil
islev gosterecegi konusunda biiyiik
rol oynuyor. Jonathan Hoefler, 2011
AIGA Pivot konferansinda yaptigi
sunumda, Hoefler & Frere-Jones’un
yazitiplerini kilavuzlamasinin
yaninda, ayrica ekranin gridine daha
iyi yerlesmeleri igin ¢izgileri edit
ettigini de agikladi. Boyle yapmak
yazitipinin ekranda basili versiyonu
gibi goriinmesini saglyor. iki
formun ¢izgileri farkli olsa da bu
miimkiin oluyor. Tasarimci sadece
ekran igin tasarim yaparken, bos bir
sayfadan ige koyuldugunda, daha
fazla olanaga sahip oluyor. Berlow
ve The Font Bureau yalnizca ekran
i¢in bir dizi yazitipi tasarlamis.

“The Reading Edge fontlar1 Verdana/
Georgia’nin kii¢iik tasarim
boyutlarinda ustalasma formiiliinii
izleyen yazitipi tasarimlaridir.
Biiyiik x-yiiksekligi ve ¢ok comert
geniglikler, acik kontiirler ve
araliklarla baski i¢in biraz daha agir
fontlar, simdi hersey 7 ila 8 punto
metal i¢in harf tasarimina donmiis
durumda.”

Yazitipi tasarimcist Gustavo
Ferreira ekran igin tasarlarken
baska bir yaklagim benimsiyor.
Rendering motorlar1 ve

kilavuzlamanin sinirlari i¢inde
caligmaktansa, boyutlar belirli,
grid temelli yazitipleri tasarlamak
i¢in vektorleri kullantyor. Soyle
acikliyor: “Grid temelli yazitipi
tasarimu, iyi bigimlendirilmis ve
gride yerlestirilmis harf formlar1
tiretmeye kars1 bir alternatiftir, ve
TrueType/WYSIWY G modelinin
de karsisinda durur ... grid temelli
modelde, yazitipi tasarimeisi her
boyutu teker teker, dogrudan grid
iizerine gizer, vektor imaj1 bitmap
formuna geviren “rasterizer”
uygulamasini aradan gikarmis
olur. TrueType/WYSIWYG pikseli
perdeledi, ben onu geri aliyorum.”
Ferreira’nin Elementar yazitipi
ailesinde kullandig: sistem buydu.
Soyle ekliyor: “Elementar’in (ve
genelde grid temelli fontlarin)
TT-kilavuzlu fontlar karsisindaki
belirgin avantajlarindan biri
yazitiplerinin tiim ortamlardaki
tektip goriintimiidiir.” Tasarimlarini
gride uydurmak igin rendering
motoruna duyulan ihtiyaci aradan
¢ikartarak, Ferreira bu avantaji
kazaniyor.

Web tasarimcilari igin, yerinde
yazitipi tercihleri yapmanin
anahtar1 test etmek. “Neyse ki, su
an piyasada olan tiim webfont
sistemleri fontlarin gergek
kosullarda test edilmelerini
miimkiin kiltyor, dolayisiyla bu
sadece test agamasini tasarimeinin
is akisinin igine yedirmesi meselesi”
diyor Bil’ak. Berlow sdyle ekliyor:
Yazitipi se¢me siireci, kullanilan her
boyut aralig1 i¢in 6zel yazitiplerine
ihtiya¢ duyuldugu diislincesine
geri donerek, biiyiik 6l¢iide
desteklenebilir.” Bir tasarimda her
boyut aralig1 i¢in bir yazitipi ve stil
secerken esnek olmak 6nemlidir.
Biiyiik boyutlarda iyi islev
gosteren bazi agirhiklar ve yazitipi
tasarimlar kiigiik boyutlarda
iyi iglemezler. Ve iyi yapilmis
yazitiplerini segmek ve bunlari
amaglanan yerlerde kullanmak,
baski igin ne kadar 6nemliyse,
ekran i¢in iki kat daha 6nemlidir.
Slye suna dikkat ¢ekiyor: “Yazitipi
tiiketicilerinin iyi yapilmig bir
yazitipinin okuma deneyimini ne
kadar iyilestirdigini anlamalar1 gok
onemli. Iyi tasarim ve araliklama
her zaman 6nemli olmustur, ama bir
fontun ¢izgilerinin teknik kalitesi ...
yillardir bugiin oldugu kadar 6nem
tasgimamist1.” @
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Birkag rendering motorunun kiyaslamasi. Yukaridan agagiya, Windows Greyscale, GDI
kullanan Windows ClearType, DirectWrite kullanan Windows ClearType ve Mac OS X.
Rendering motoruna bagh olarak, harf agirligi, araliklama ve piiriizsiizliik derecesi degisiyor.
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“Calvin ve Hobbes "in
varaticist Bill Watterson’a
gore son dakika panigi,
yaraticthginin ortaya ¢tkmasi
igin gerekli olan ruh halini
varatti. Ama bu, bir is
vapmanin ideal yolu degildir.
Iste size bir isi yapmanin asil
yolu.

Cildirmak {izereyim.

Bu makaleyi teslim etmeye iki
giin kald1 ve ben yazmaya daha yeni
koyuldum. Bu isi erteleyip durdum,
simdi de topun agzindayim.

Bu is bana verileli aradan
gegen alt1 haftada bagka bir siirii
sey yaptim, daha dogrusu baska
miisterilerin isleri {izerinde ¢aligtim.
Google’da “procrastination” [bir
isi ertelemek] kelimesini aradim,
yaraticilik alaninda uzmanlarla
goriigtiim, bir de “Downton
Abbey” dizisinin tekrar boliimlerini
seyrettim. Sonra da nihayet John
Perry’nin The Art of Procrastination
[Procrastination Sanati] kitabini
okudum (bu kitab1 aylar dnce
almistim, ama bir tiirlii sayfalarini
karigtiracak zaman1 bulamamistim).
Facebook’a da “Insanlarn is
erteleme aligkanligi konusunda
bir makaleyi ertelemekteyim”
diye yazdim. Simdi de bedelini
odiiyorum.

Siz de boyle yaparsiniz, dyle
degil mi? Urkiitiicii gelen bir projeyi
erteleyip son ana birakirsiniz, o
zaman da proje oldugundan iki
kat daha zor hale gelir. Bu konuda
kesin bilimsel kanitlar sunmak
¢ok zor, ama psikoterapist ve
sair Mark McGuinness yaratict
insanlarin oyalanmaya daha egilimli
oldugundan oldukc¢a emin.

Yaratic1 meslek sahipleriyle
calisan, Londra merkezli bir terapist
olan McGuinness’e gore, “genelde
yaraticilik gerektiren islerle

iliskimiz bir sevgi—nefret iligkisidir”.

McGuinness bu isin 1stirapli ve
zevkli yonleri olduguna katiliyor:
bu alanlarda konusmalar sunup
rehberlik hizmetleri sunmanin yant
sira, yaraticilik alaninda bir uzman
olarak makale yaziyor, zevk igin
de siir yaziyor. “Bu bir yandan
kariyerinizde yapabileceginiz

en doyurucu, en heyecan verici

sey. Is bazen eglenceden bile
daha eglenceli olabilir. Ise
odaklandigimiz zaman galigma
o kadar biiyiik bir zevk verir ki
neredeyse bagimlilik yaratabilir.”
“Ama her giin uyandigimiz
anda isimizin basina gegmeye can
atiyoruz, hemen ige odaklantyoruz
ve giiniin sonunda isten zorla
koparilmamiz gerekiyor gibi bir
durum s6z konusu degil. Isin 6zii
su ki, isimizi severiz, ama isimizi
yapmaktan kaginiriz — hatta belli
bir ig diginda ne miimkiinse yapariz.
Facebook’a gireriz, biraz arastirma
yapariz, projeyle baglantili isler
yapariz, ama bunlarin higbiri igin
kendi degildir”.

Neden kendimize bunu yapariz?

McGuinness is erteleme
aligkanligiyla yaratict meslek
sahiplerinin belli kisilik 6zellikleri,
tavir veya duygulari arasinda
baglanti kurmaya gok istekli degil;
bir isi geciktirme egilimimizin
gesitli faktorlerden kaynaklanmasi
daha olas1 goriiniiyor. Bir bakin
bakalim, asagidakilerden size
tanidik gelen var mi1?

Miikkemmeliyetgilik. Geng
yastan itibaren size ¢aligmalarimizin
miikemmel oldugu, olaganiistii
yetenekli oldugunuz sdylendi.
Urettiklerinizin kalitesi konusunda
beklentileriniz ¢ok yiiksek. Ama
bu diislincenin ardinda, kendi
belirlediginiz standartlara asla
ulasamayacaginiz korkusu var.
Miikemmeliyetcilik biiyiik ihtimalle
bu 6zelliklerin en yikict olanidir.
Ideal bir i gikaramayacagmizdan
korktugunuz anda projeye
baslamay1 geciktirip durursunuz.
Daha da kotiisii, tizerinde o
kadar oynarsiniz, o kadar rétus
yaparsiniz ki sonugta is planinda
kararlastirilandan veya miisterinin
maliyetini karsilayabileceginden
¢ok daha fazla zaman harcamig
olursunuz.

Ustesinden gelememe
korkusu. Daglar kadar is veya
acil bir teslim tarihi karsisinda
nereden baslayacaginizi bilmezsiniz,
dolayistyla da ige hi¢ baglamazsiniz.

ilgisizlik. Birgok farkli konu
ilginizi ¢eker ve apayri projeler
iizerinde ¢aligmayi seversiniz. Ama
bir is sizi heyecanlandirmazsa,
ilginizi gekmezse, ondan zihinsel
olarak uzaklasirsiniz.

Tereddiit veya kendine
gliven eksikligi. Belki de bir
projeye baslarken etkin bir ¢6ziim
iretmek icin gerekli olan bilgiye
sahip degilsiniz ve soru sormaktan
¢ekinirsiniz. Meslektasinizin
¢aligmasinin sizinkinden daha
iyi oldugunu diisiiniirsiiniiz.
Fikirlerinizin yeterince parlak
olup olmadigini kendi kendinize
sorarsiniz ve olmadiklarini sdyleyen
i¢inizdeki elestirmene kulak
verirsiniz.
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Yaraticilik coskusu. Araba
yaris¢ilart gibi, hizla ve hirsla
¢aligmay1 seversiniz. Kendi
kendinize bask altindayken daha
iyi galistiginizi sdylersiniz ve
adrenalinin harekete gegmesi igin
igleri kasti olarak geciktirirsiniz.
Bazen baski altinda miithis fikirler
tiretirsiniz. Ama bazen de...

Kibir. Ben isin kralin1 yaparim
diye disiiniirsiiniiz. Dolayisiyla ise
baslamay1 geciktirirsiniz ¢iinki
harika bir geyler yaratmanizin fazla
zaman almayacagini diisiiniirsiiniiz.
Ama magrur tavriniz kaginilmaz
olarak ige koyulmak igin sizin
isinizi yapmanizi bekleyen
ortaklarinizi olumsuz anlamda
etkiler.

Is erteleme aligkanlig1, insanin
kendi i¢indeki kotii bir aliskanliktir
ama yan etkileri digartya yansir.
Oyalanmaniz sadece sizi degil,
¢evrenizdekileri — miisterilerinizi,
meslektaslarinizi, miidiirlerinizi —
etkiler.

Eger islerinizi erteleyen
biriyseniz, biiyiik ihtimalle hep
boyleydiniz; atdlye projelerine
teslim edilmeleri gereken giinden
bir 6nceki gece baslayip biitiin
gece nasil ¢alistiginizi hatirliyor
musunuz? Degismeniz de biraz
zor. Ama zamani bosa harcama
egiliminize ragmen is liretmeyi
Ogrenebilirsiniz.

The Wisdom of Crowds’n
[Kalabaliklarin Bilgeligi] yazari
James Surowiecki, 2010 yilinda
New Yorker dergisinde yayinlanan
bir yazisinda ig erteleme aligkanlig
hakkinda goyle der: “Piers Steel
igleri erteleme aliskanligini,
gecikmenin baginizi derde
sokacagini bile bile bir isi bilerek
geciktirme olarak tanimlar. Bagka
bir deyisle, eger sadece ‘Ye, ig,
mutlu ol, yarin dlecegiz’ diye
diisliniiyorsaniz, is erteleyen biri
say1lmazsiniz. Zamaninizi dogru
sekilde degerlendirdiginize inanarak
bir isi bilerek geciktiriyorsaniz
o da is erteleme sayilmaz. Bir
isi ertelemek demek, yapmaniz
gereken isi yapmiyorsunuz demektir,
bu kiigiik zihinsel ¢arpitma, bu
aligkanligin insanlarin tizerindeki
olumsuz etkilerinin sorumlusudur.”

Islerini erteleyenler, yapmalari
gereken isi geciktirdikleri i¢in
kendilerini suglu hissederler.
Tembelliklerinin beraber ¢alistiklari
insanlar agisindan yarattigi ikincil
zarardan dolay1 da vicdan azab1
¢ekerler. Ya ellerindeki is, ya da
hayatlartyla ilgili daha biiyiik
hedefler konusunda ilerleme
saglayamadiklari i¢in timitsizlige
kapilirlar.

Stanford Universitesi’nde Felsefe
dalinda Henry Waldgrave Stuart
Fahri Profesorii olan Perry, ayni
zamanda Center for the Study of
Language and Information’da [Dil
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Arastirmalari ve Bilgileri Merkezi]
Biling Aragtirmalart Merkezinde
Miidiir Yardimcisidir. Perry, 1996
yilinda hazirlamaya bagladigt, is
erteleme aligkanlig1 konusunda
makalelerden olusan kitabini
2011°de yayinlamay basardi. The
Art of Procrastination bugiin
yapmamiz gereken isleri yarina
birakan bizler igin terapi amaci tasir.

Perry s6yle yazar: “Buradaki ana
diisiince, is erteleme aliskanliginin
hicbir sey yapmamak anlamina
gelmedigidir. Islerini erteleyenler,
higbir sey yapmayan insanlar
degildir, bahge isleri, kalem
agcmak veya zamanlari olursa
dosyalarini nasil diizenleyeceklerine
dair diyagramlar gibi yararlari
tartigmaya acik isler yaparlar.

Pekiyi ama islerini erteleyenler
neden bagka islerle ugrasirlar?
Ciinkii bu isler, daha 6nemli isleri
yapmamanin bir yoludur. Eger
ig erteleme aliskanligina sahip
olanlarin tek isi kalem agmak
olsaydi, bu isi hayatta yapmazlardi.
Ama belli bir siire i¢cinde yapilmasi
gereken zor ve 6nemli isler, daha
onemli isleri yapmamak igin bir
bahane olusturabilirse, is erteleme
aligkanligina sahip olanlar o igleri
yapacak motivasyonu bulabilirler.”

Perry, islerin ertelenmesinden
dogan sorunlarla basa ¢ikmanin
yolunun egilimlerinizi kabul
etmekte ve onlar1 agabileceginiz bir
¢alisma ortami yaratmakta yattigini
sOyler. “Bu bireysel bir meseledir,
ama ciddiye alinmalidir. Caligmaya
uygun bir ruh haline nasil
ulastiginizi anlamaya galisin ve
verimli bir sekilde galigabileceginiz
bir ortam yaratmaya ¢aligin” der
Perry ve drnegin dogru miizigin
sizi harekete gegirebilecegini ve ige
devam etmenizi saglayabilecegini
sOyler.

McGuinness, ig erteleme
aligkanligina sahip olanlarin bir
ige baglarken hissettigi tereddiidiin
ardinda birgok nedenin yattigini
sOyler ve kendine agir1 derecede
odaklanma konusunda insanlar1
uyarir: “Mesele su: Asil elde etmek
istediginiz nedir ve bunun igin ne
yapmaniz gerekir”.

Iste size isleri ertleme
aligkanliginiz1 yenmek igin
yararlanabileceginiz 10 yontem:

1. Bir sistem benimseyin
Girisimci, konugmaci ve Trust
Agents, The Flinch ve yeni
yayinlanan The Impact Equation
kitaplarinin yazari Julien Smith, /n
Over Your Head [Boyundan Biiyiik)

adli blogunda (www.inoveryourhead.

net) igleri erteleme sorununa 12
adimdan olusan bir yaklasimi

ele alir. Béyle bir plan sayesinde
insanin kontrolii birakabilecegini
sOyler. Smith goyle der: Sorununuz,
her seyi yapabileceginize ve kendi

kendinizin daha
miitkemmel bir
versiyonu haline
gelebileceginize
inaniyor
olmanizdir. Ama
bu miimkiin
degildir.

Daima hata
yapacaksiniz; bunu
kabullendiginiz
zaman lizerinizden
bir yiik kalkacaktir.
Ben bu durumu
diizeltmek i¢in ne
yapabilirim?”’

Bagimliliklarla
da s6z konusu
oldugu tizere,

i erteleme
alisgkanliginin
yenilmesinde

ilk adim, bir
sorununuzun
oldugunu kabul
etmektir. Ama
burada hayatimizi
Anonim Alkolikler tiyeleri gibi iist
bir merciye emanet etmek yerine,
Smith zamanimizi ve isimizi
planlamamiza yardimci olacak bir
sistem bulmamizi ve ona tamamiyla
glivenmemizi dnerir.

Smith’e gore ideal sistem ii¢
unsurdan olusur: belli tarihlerde ve
saatlerde yer alacak randevular ve
toplantilar i¢in bir takvim; kdpegi
ylriiyiise ¢ikarmak veya spora
gitmek gibi giinliik aliskanliklar
kayit altinda tutmak i¢in bir sistem;
ve belli bir siire (bir giin, bir hafta,
bir ay) i¢inde tamamlanmasi
gereken igler (hem kigisel, hem de
mesleki) igin bir yapilacaklar listesi.

Herkesin isine yarayacak bir
dizi yontem yoktur; herkesin
kendine uygun olanlari
secmesi gerekir. Smith’e gore
teknoloji, yapilan islerin kayit
altina alinmasini ve sizin bu
sisteme uymanizi kolaylastirir.
Ornegin Smith, kullanicilarin
aligkanliklarini izlemesine,
basarilarini kaydetmesine ve ortak
ilgi alanlarina sahip baskalarindan
destek almasina izin veren sosyal bir
program olan Lift’i kullamir. Onemli
olan, her giin bu ii¢ unsuru sirayla
ele almak. Takviminizde su an hicbir
sey yok mu? O zaman yapilacak
isler listenizdeki bir sonraki
maddeye gegebilirsiniz. Listedeki
her seyi yaptiniz m1? Kopegi
ylriiylise ¢ikartmaya ne dersiniz?

2. Yapilacak isler listesinde
hilelere basvurun
Bu hafta yapmaniz gereken biitiin
iglerin listesini ¢ikardiniz, simdi
korkuyla listeye bakiyorsunuz.
Simdi ne yapmali?

Perry The Art of
Procrastination’da insanlarin
yapilacak isler listesini, yapmaktan

daha da kagindiklari iglerle
doldurarak isten kagma egiliminden
$0z eder ve buna “planli is erteleme”
adin1 verir.

Perry bu konuda g6yle yazar:

“Planl1 is erteleme, yapilacak islerin
planini, bu durumdan yararlanacak
sekilde sekillendirmek anlamina
gelir. Insanin zihnindeki yapilacak
isler listesi, 6nem sirasina gore
yazilir. En acil ve 6nemli goriinen
igler en iistte yer alir. Ama listenin
alt boliimlerinde de yapilmasi
gereken igler vardir. Bu isleri
yapmak, listenin iist kismindaki
isleri yapmamanin bir yolu haline
gelir. Isleri erteleme aliskanligina
sahip olanlar bdyle bir ig plani
sayesinde faydali birer yurttas
haline gelir.”

Diyelim ki Cuma giiniine
yapilmasi gereken bir internet
tasarim projesi i¢in wireframe
modeline bagslama konusunda
isteksizsiniz. Bu projeyle ilgili
iglere soyle isler eklersiniz:

» Mali raporlari glincellemek

* Geciken bir 6deme konusunda
miisteriyle temasa gegmek

» Kahve makinesini temizlemek

Yapilacak isler listesindeki
bu maddelerle karsilastirinca,
wireframe modeline baglamak o
kadar da kotii goriinmez.

3. Kendi kendinizi
pohpohlayin, kigkirtin,
édillendirin
Perry, is erteleme aliskanligini
yenmek i¢in igin i¢inde bir miktar
kendini kandirma olmasi gerektigini
kabul eder. Yapilacak igler listenize
sevmediginiz igleri doldurmanin
yant sira, giiniin ilk kahvesini
hazirlamak gibi zaten yapacaginiz
isleri dahil etmeyi de Onerir.
Cogumuz, bagarimizdan dolay1



kendimizi tebrik edebilmek igin

bir 6devi yazmaya caligiyordu...

maddelerin {lizerini ¢izmekten biiyilk ~ Aglamakli bir halde mutfak

zevk alir. Dolayistyla bu dogal

egilimlerinizi dizginlemeniz gerekir.

Smith g6yle yazar: “En giiglii
yonlerinizin en zayif yonlerinize
baskin ¢ikmasina izin veren bir
sistem yaratin”.

Bir de soyle bir hile s6z konusu:
belli bir isi yapana kadar ilk
kahvenizi igmeyin (veya bu tlirden
kiigiik bir 6diilden uzak durun).

Isi tamamlarsaniz sanat miizesini
ziyaret ederek veya bir saatinizi bir
hobinize ayirarak kendi kendinizi
odiillendirin.

Perry’ye gore, “Iradenizi bir
gecede gelistiremezsiniz. Biitliin
bunlar size gocuksu gelebilir, ama

sonugta hepimiz yetiskin ¢ocuklariz.

Ergen yastaki ¢cocuklarinizi
idare etmek icin bagvurdugunuz
yontemleri kendinize de
uygulayabilirsiniz.”

4. Zamaninizi planlayin

Bir isi erteleme istegi genelde o isin
iistesinden gelememe duygusundan

kaynaklanir. Kargimizda devasa
bir proje buldugumuz zaman
nereden baslayacagimizi sasiririz.
McGuinness’e gore baslangig
noktasi, igin incelemek, tutacagi
zamani planlamak ve o siireyi
eldeki zamanla kargilagtirmak
olmalidir. Cuma giiniine yapmaniz
gereken wireframe modeli var
ya? Zamaninizi planlarken 10
saat slirecegini tahmin edersiniz,
sizin ise Cuma’ya kadar 20
saatiniz vardir. Iginiz rahatladig
i¢in artik ige baglayabilirsiniz.
Eger isin eldeki zamandan daha
uzun siirecegini kesfederseniz, o
zaman ya yardim istemeli, ya isin
teslim tarihini degistirmeli, ya da
hedefinizi kiigliltmelisiniz.
“Planlama ve diisiinmenin de
birer is oldugunu unutmayin;
dogrudan yazi yazmaya veya
tasarlamaya baslayabileceginizi
diistinmeyin” der McGuinness.
“Boyle yaparsaniz resmin tamamini
gorebilir ve onu goziiniizde
canlandirabilirsiniz. Sonra da
ayrintilara odaklanabilirsiniz.”

5. Biiyuk igleri
kiicuk parcalara ayirin

Lao Tzu tarafindan MO 6. yiizyilda

yazilmis olan 7ao Te Ching adli
Klasik déneme ait Cince bir
metinde “Biiyiik bir isi bir dizi

kiigiik eylem yoluyla yerine getirin”

diye yazar.

Perry The Art of Procrastination’da
Anne Lamott’un Bird by Bird [Teker

Teker Kuslar] adl, yazarlari konu
alan mitkemmel kitabinda anlattig1
harika bir anekdotu aktarir.

“Otuz y1l 6nce, o zamanlar 10
yasinda olan agabeyim ii¢ aydir
yazmasi gereken ve ertesi giin
teslim edilecek olan, kuslar {izerine

masasinda oturuyordu, etrafinda
bos kagitlar ve kalemler, kuglar
hakkinda daha kapag1 agilmamis

kitaplar vardi ve agabeyim bu isin

boyutu karsisinda ne yapacagini
sasirmisti. Derken babam yanina

oturdu, kolunu agabeyimin omzuna

dolad: ve ‘Teker teker oglum,
kuslar1 teker teker ele al’”.
McGuinness soyle bir hikaye

anlatir: “Bir giin Orkney adalarinda
bisikletle bir daga ¢iktim; gergi tam

olarak bir dag degildi, yiiksek bir

tepeydi. Arkadagimla ben, ‘Tepeye
kadar ulagmamiza imkan yok diye
diisiindiik’. On tekerleklerimize ve
altindan kay1ip giden asfalta baktik.

Bagimi indirdigimde biraz daha

ilerleyebilirim diye diisliniiyordum,

ama bagimi kaldirdigimda biitiin
enerjimi kaybediyordum.”

“Bir projeye basladiginiz
zaman hemen sonraki asamaya
odaklanin, o sekilde biraz daha

ilerleyebileceginizi goreceksiniz.”

Momentum kazandik¢a devam
etmesi i¢in adim atmaya devam
edin. Ne kadar ilerlediginizi
gormek i¢in de yapilacak isler
listesindeki isleri birer birer
silin. Biiytik doniim noktalarina

ulastiginizda kendinizi 6diillendirin.

Perry ayrica giiniin sonunda
¢aligmanizi tamamlarken ertesi
giin i¢in hazirlik yapmay1 onerir.

Masanizi dyle bir sekilde birakin ki

ertesi giinli hemen ige baglamaniz
mimkiin olsun. “Gfiniin sonunda
bir seyleri yarim birakin ki ertesi

giinll hemen baglayabileceginiz bir

sey olsun”.

6. Projeyle “ilgili” igleri yapin
Bir projenin en énemli kismina

baslamadan — brosiirii tasarlamadan,

internet sitesini programlamadan,
makaleyi yazmadan — dnce o

projeyle ilgili diger isleri yapin. Bu

piyasa arastirmasi olabilir, hedef
kitle profilini ¢ikarmak, rakip
analizini yapmak, mood board
olusturmak, plan veya taslak
yapmak olabilir.

“Boylece projeye basladigimizda

iglerin biiyiik kismini yapmis
olacaksiniz ve resmin tamamini

gorebileceksiniz,” der McGuinness.
“Yeterince ilerleme saglarsaniz,

momentum isi siirdiirmenize
yardimer olacaktir”.

7. Diislinmeye zaman ayirin

Biitlin bu arastirmalar, destekleyici

bilgiler ve ilham ile donanmis
olan beyniniz, siz proje tizerinde
aktif olarak ¢alismiyorken bile

bilingaltinda isi diisiinmeye devam

eder. Zamaniizi planlarken, sirf

fikirlerin gelismesi i¢in ihtiyaciniz

oldugunu bildiginiz o birkag saati
de gbz Oniine alin. Bu diigiinme
stiresinin de genelde galisma

masasinin diginda bir yerde
gerceklestigini unutmayin: bu spor
yaparken, dus alirken veya sabah
uyanirken olabilir.
“Bdyle bir zamana yalniz
oldugunuz zaman ihtiyaciniz
olur, halbuki siz genelde o
zamani harcarsiniz,” der Perry.
“Bagka insanlarin — eglerin veya
miisterilerin — boyle bir seyi
anlamas1 zordur. Goriiniirde
ilerleme kaydediyor gibi
goriinmezsiniz. Ama zaman
harcamiyorsunuzdur ¢ilinkii beyniniz
bu arada galigip duruyordu”.

8. ise yavas baslayin
McGuinness s0yle der: “Kendi
kendinize, ‘Yaz1 yazmaya
baslamayacagim, sadece bir Word
belgesi agiyorum’ veya ‘Resim
yapmayacagim, sadece tuvali
hazirliyorum’ deyin. Bunlar
yapinca harekete ge¢mis olursunuz
ve ige baglayabilirsiniz. Bu yontem,
ise kars1 gelistirdiginiz dirence kisa
devre yaptirir”.

9. Taslak yapin

Neden ilk servisi atar atmaz hemen
mag1 kazanacagimiza inaniriz?
Daha ise baglamadan fazlasiyla
yliksek bir standart belirlemek bizim
o isi erteleyecegimizi neredeyse
garantiler. Smith, boyle yapmak
yerine, “her seyin taslak oldugunu
kabul edin” der. “Sagma sapan

bir seyler yapacagim, ama onemli
degil, deyin. Bunun temelinde yatan
sudur: o andaki ruh halinize kulak
vermemek”.

Taslak yaklasimi hem sizi bu zor
durumdan kurtarir, hem de devam
etmek i¢in motivasyon saglar. “Su
anda tizerinde galistiginiz seyin
taslagin taslagi oldugunu diistiniin”
der Perry. “Cok kotii olmasinda bir
mahsur yok, onu bir seye benzeyene
kadar revize edebilirsiniz. Eger
diistinebileceginiz en siradan fikirle
ise baslarsaniz, 6niiniizde bu kadar
kot bir seyin olmasini istemezsiniz
ve lizerinde galismaya devam
edersiniz”.

10. Mikemmellikten vazgecin
Miikemmellik, iyi olanin oldugu
kadar, herhangi bir ey yapmanin
bile diigmanidir. Perry’ye gore is
erteleme, milkemmeliyetgiler igin
milkemmellikten vazgegmenin
bilingaltt yoludur.

“Burada s6z konusu olan
milkemmeliyetgilik, her seyi
miikemmel bir sekilde yapmak degil,
bir seyleri miikemmel yapma hayali
kurmak anlamina gelir” der Perry.

“Is erteleme aligkanligina sahipseniz,
isin teslim tarihi yaklastig1 zaman

‘Miikkemmel bir sey yapacak
zamanim kalmadi, ama en azindan
su ise bir baslayayim’ dersiniz. Ig
erteleme aligkanligi, bir isi uygun
diizeyde yapmaniza izin verir ve

genelde uygun diizeyde bir ig gayet
iyi bir istir”.

Is erteleme aliskanligini yenme
amagli biitiin bu stratejiler gergekten
ise yarar. Bu isin bana verildigi
zamanla makaleyi yazmaya
basladigim an arasinda gegen alt1
haftalik donemde projenin en zor
kismin1 yapmadan projeyle ilgili
cesitli isler yaptim. Bilgilerle
ve roportajlarla donanmig
olan zihnim, daha ben galisma
masama oturmadan bu hikayeyi
yaratici bir yaklasimla ele almaya
hazirdi. Kaginilmaz bir sekilde
bu makaleyi yazmak i¢in nihayet
ise koyuldugumda biitiin o is
olmayan igler ige yaradi. Bir Pages
belgesi actim, ona bir ad verdim
ve belli basl birkag fikri yazdim.
Kendi kendime “Hemen yazmaya
baslamayacagim, 6nce sadece
notlarimi diizenleyecegim” dedim.
Yaptigim arastirmalardan birkag
boliimii, en iyi alintilart ve birkag
diistinceyi belgeye aktardim...
boylece kisa siirede makalemin ana
hatlarini olusturmus oldum. Sonra
momentum harekete gegti ve ise
basladim.

Aslinda is erteleme aligkanligini
yenmek i¢in kendini kandirma ve
kendini disipline etme, endige ve
odaklanma, ise girisme ve isten
kaginma karigimi gerekliymis.

Tamam, bitti. Oh be. @

Bryn Mooth, Cincinnati'de yasayan,
yemek, saglik ve tasarum konularina
odaklanan bir yazardir.
www.writes4food.com

Mark McGuinness Londra www.
wishfulthinking.co.uk

John Perry Stanford, California
www.john.jperry.net;
www.structuredprocrastination.com
Bre Pettis Brooklyn, New York
www.brepettis.com

Julien Smith Montreal
www.inoveryourhead.net
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