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KERLTETR

Vizyon ve misyonunuzu
belirlemek, firmanizi
vonlendirmek ve genigletmek
icin ¢cok onemlidir. Bu

iki kiigiik ve giiclii aract
gelistirmeyi ogrenin ve
ekibinizi bu ise baglatin.

Etrafimizda, gelisen bir ekonominin
igaretleri belirmeye bagladi.
Daha iyimser bir ekonomik hava
sayesinde firmanizin sadece su
an ve burada yerine, gelecege
odaklanmasinin simdi tam zamani.
Bunu yapmak i¢in firmanizin
hangi yonde ilerledigini iyice
gormeniz gerekli. Isin sirr1,
iizerinde iyice diisiiniilmiis ve sizin
dogru yolda olmaniz1 saglayacak
bir vizyon belirlemek. Bu, ayni
zamanda beraber ¢alistiginiz
insanlarin da uyabilecegi bir vizyon
olmali. Ister serbest calisan olun ister
bir tasarim ekibinin miidiirii olun
birinci kalite bir vizyonunuz olmali;
bu vizyonun sadece bir haliisinasyon
olmadigindan da emin olmalisiniz.
Haliisinasyon bir yanlis izlenimdir;
tamamen var olmayan ama basta
gercek gibi gelen bir sey. Kisa stirer
ve gectiginde insanlar onun gercek
olup olmadigindan emin olamaz.
Halbuki bir vizyon, gergeklige
dayanir. Uzun siirer ve herkes ona
inanir; ¢ok etkili olabilir. Firmanizi
bir diisiiniin. Herkesin uyum
saglayabilecegi bir vizyonunuz var
mi1? Veya vizyonunuz kendini arada
sirada belli eden, ¢alisanlariizin
ger¢ek mi hayal mi diye diistiindiigi
bir sey mi?

Misyon ve

vizyon arasindaki fark

Her organizasyonun temelini iyi
yazilmis bir misyon ve bir vizyon
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olusturur. Miidiirlerin sorunu su

ki, bu ikisi kolaylikla birbirleriyle
karigabilir. Bunlar birbiri yerine
kullanilamaz ama birbirleri iizerine
kurulmuslardir. Her igin bliylimesi
ve basarili olmasi igin kesinlikle
gereklidirler.

Misyonu, isinizin bir sipsak
fotograf karesi oldugunu diisiiniin.
O sizin kim oldugunuzu tanimlar.
En basitinden “Stovall Design
Pros miisterilerine miikemmel
bir miisteri hizmeti sunarken
onlara ayn1 zamanda hizli ve
kibar, kaliteli danismanlik saglar”
olabilir. Bu misyon ifadesinin
odagi hizmet. Stovall Design Pros,
danismanliklarinin ve sagladiklari
diger islerin ¢ok kaliteli oldugunu
ve miisterilerin miikemmel bir
hizmet alacaklarini vurgulamas.

Belki misyonunuz sadece
bliylik markalarla ¢aligmak veya
calisanlarmiza eglenceli bir ofis
ortam1 sunmaktir. Sonug olarak,
misyonunuz tasarim firmaniz igin
sizin kim oldugunuz ve neye deger
verdiginizi anlatan 6nemli her seyi
kapsayan bir ifadedir.

Vizyon ise sirketinizin bir
portresinden daha fazlasidir;
firmanizin nereye dogru gittigini
anlatir. Vizyon, firmanizin
igleyisinin ve basarisinin yol
haritasini gizer. Vizyonlar tasarimei
sayiniz kadar ¢oktur. Cok basit
bir vizyon ifadesi “Stovall Design
Pros, Dallas bolgesinde bir numarali
sirket olacak ve bunu rakiplerinin
ontine gegerek yenilikgi fikirleri
ve hizmetleriyle yapacak™ olabilir.
Bu ifade sirketin ne yonde
ilerleyecegini agikca belirtiyor. Bu
sirket i¢in 6zel bir cografik alanda
taninmak ¢ok 6nemli ve bu yilizden
ilk ondan bahsedilmis. Rekabet
de onlar igin kilit bir nokta ve
o da yenilikgi terimi ile birlikte
kullanilmis.

Unutmayin, amag sizin firmaniza
0zel bir yon belirlemek. Siz en
giincel yazilimi veya miisteri
hizmetini 6nemseyebilirsiniz. Baska
bir tasarimei ise ofislerinin liikks
tasarimini veya merkezi bir yerde
olmasini dnemseyebilir.

Vizyon sahip olunmasi giizel
bir sey degil; miisterilerinizle
baglantinizi koparmamak, gereksiz
seylerle ugrasmamak veya en kotii
ihtimalle iflas etmemeniz igin
zorunlu bir sey.

Vizyonunuzu belirlemek
Vizyonunuzu yazarken veya
giincellerken 6nemli olan ii¢ nokta
var. Oncelikle dogru, size uygun ve
sirketinizin yolunu iyi ¢izecek bir
vizyonunuz olmali. Bir¢ok miidiir
kulaga giizel gelen ama aslinda
kendileriyle kisisel bir bagi olmayan
vizyonlar yaziyor. Sizinki sizin
tarafinizdan yazilmas, sizin firmaniz
hakkinda ve sizin firmaniz i¢in
olmali. internette sairane havasi olan
bir tane aramayn. Firmaniz diisiiniin
ve onun gelecegi i¢in 6nemli olan
faktorleri belirleyin. Sezgilerinize,
hedeflerinize ve kendi planlarmiza
giivenin, baskasininkine degil.

Ikinci olarak bir vizyon hazirlamak
zaman alir. Hizlica bir vizyon
yazabilecek kadar sansli bile olsaniz
birakin bir siire kenarda dursun. Ne
yazdiginiz1 bir diisiiniin ve birkag giin
sonra onu tekrar inceleyin. Kendinize
herhangi bir seyi farkli s6ylemek
ister miydiniz diye bir sorun. Onu
nasil tekrar yazabilirsiniz? Soylemek
istediginiz her seyi soylityor mu?
Cok mu fazla sey anlatiyor? Zaman
gectikce de size ayni duyguyu
verecek mi? Bunlart iyi diisliniin.

Ayrica bir misyon simdiki
zamanda yazilirken, bir vizyon
gelecegi yansitmali. Bu yiizden

“olacak” ve “haline gelmek” seklinde

ifadeler kullanin.

Ugiincii olarak vizyon yaratmak
dogasi geregi katilimeidir, bu
ylizden kendinizinkini yaratirken
ekibinizi de siirece dahil edin.
Siiriicti koltugundaki kisi olarak siz,
vizyonunuzun arkasindaki kisisiniz;
ama eger ekibinizi de dahil ederseniz
vizyonunuz giiglii bir belge haline
gelir. Onlarin da katkisini almak
onemlidir, yani sadece siirece
dahiliyetleri degil, onlarin da
vizyonunuzu kabul etmesi ve o
vizyonla motive olmalar1 da gerekir.
Her ne kadar vizyon yaratmak
tek kisinin emegi gibi gbriinse
de beraber ¢alistiginiz kisilerin
isinizin dnemli bir pargasi oldugunu
ve onlarin katkisinin ¢cok degerli
oldugunu unutmayin. Ayrica insanlar
iiretimine kendilerinin de katildig1
isleri daha kolay kabul ederler.

Vizyonunuzu ise koymak
Vizyon gelistirmede insanlarin
katkisini saglamak ne kadar
onemliyse o vizyonu giinliik
isleyisinizin bir parcas1 haline
getirmek de o kadar 6nemli.
Vizyonunuzun haliisinasyon haline
gelmesini engellemek igin size
birkag ipucu:

¢ Vizyonunuzu bir yere asin.
Calisanlarinizin her giin gérmezlerse
vizyonunuzu akillarinda tutmasini
beklemeyin. Onu ofisinize

asin. Yemek yediginiz yere asim.
Kartvizitlerin arkasina basim.
Faturalarinizin tizerine koyun.
Diger bir deyisle, vizyonunuzun

ne olduguna veya ¢alisanlarinizin
onu nerede bulabilecegine dair

tiim siipheleri ortadan kaldirin.
Calisanlarinizin isinizin ne yonde
ilerledigini merak etmelerini
istemezsiniz. Bir firmay1 ortalamadan
miikemmele gotiiren boyle adimlardir.
¢ Vizyonunuz hakkinda
konusun. Ortaklarinizla toplanti
yaparken giinliik veya haftalik
etkinliklerinizin vizyonunuza
uydugundan emin olun. Bu
caliganlariniza (ve kendinize)
vizyonunuzun sadece bir kere
yazilip unutulmus bir caligma
olmadigini gosterir. Vizyonunuzun
O6nemi ve giliciine uygun ¢alisma
firsatin1 higbir zaman es gegmeyin.
Bu sizi sadece ortaklarimizin 6niinde
tutmaz, ayni zamanda size de
stirekli bir hatirlatma olur.

¢ Vizyonunuz olun. Yaratici lider
olarak, vizyonunuzun barindirdigi
ozelliklerin somut 6rnegi olun.
Bunu isinizi yliriittigiiniiz bigimle,
benimsediginiz etik degerlerle ve
miisterilerinizle ¢alisanlariniza nasil
davrandigiizla belli olur. Eger
tasarim isiniz vizyonunuzun anlattigi
sey Uzerine kuruluysa bunun igin
ugrasmaniza gerek kalmayacaktir.
Siz farkinda olmadiginiz zamanlarda
da calisanlariniz sizi izliyor olabilir.
Dabhasi, onlar sizi ve davraniglarinizi
taklit eder. Tavirlarmizin ve
davraniglariniz vizyonunuza uygun
sekilde olduguna ve onlarm dogru
karakter 6zelliklerini benimsedigine
emin olun.

Vizyonunuza

hafif diizeltmeler yapmak
Buradaki her seyi yansitan bir vizyon
yaratmak tabii ki kolay degil. Bu
zaman, emek ve en énemlisi baglilik
gerektiren bir is. Bu yaziy1 okuyup

“ekibim igin uyumlu bir vizyonum

yok” diye diisliniiyorsaniz bastan
baslamak igin dogru yerdesiniz.

Eger iyi olusturulmus bir
vizyonunuz var ama o artik firmaniz
i¢in dogru motivasyonu saglamryorsa
yeniden degerlendirme i¢in zaman
gelmis demektir. Kendinize “Benim
vizyonumda yanlis olan nedir?” diye
sorun. Veya o sizin fikrinizi iyi
yansitryor ama kimse onun farkinda
degilse ekibinizi egitmek ve onlara
i¢in adim atmaya baslayin.

Kendi vizyonunuzu diisiinmeye
baslaymn. Agik, anlamasi kolay bir
vizyonunuz var mi? Caligsanlariniz
da siirece katkida bulunuyor mu?
Ve daha 6nemlisi vizyonunuza
inantyor musunuz? Bunlarin higbiri
uygun degilse sizin i¢in kesinlikle
degisiklik yapma vakti gelmistir. @

Dr. Steven Austin Stovall Wilmington,
Ohio’daki Wilmington College’da
isletme profesorii. Kendisi ayni zamanda
isletme ve pazarlamanin her dalinda
danmismanlik ve egitmenlik yapiyor.
steven_stovall@wilmington.edu
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Gittikge artan sayida
tasarimct stirdiiriilebilirligi
islerinin merkezi haline
getirdi. Bu sayede hem
diinyayi koruyabileceginizi
hem de iyi bir kazanciniz
olabilecegini gosterdiler.

2009 sonlarinda serbest yazma
isimde degisiklikler yapmaya
basladim. Sirketimin adini ve
markasini degistirmekle kalmayip
stirdiiriilebilirligi asil odak noktam
yaptim. Simdiye kadar yaptigim
beni en mutlu eden se¢imim oldu ve
hi¢ pisman olmadim.

Degisimden sonra, diger serbest
yazarlardan benzer bir kariyer yolu
izlemek isteyenlerden gesitli sorular
aliyorum. Bu kesinlikle biiyiik bir
sorumluluk, ama iyi haber su ki
baslamak goriindiigiinden ¢ok daha
az gaba gerektiriyor.

Yeteri kadar “yesil” misiniz?
Yesil pazara girmek isteyen ¢ogu
tasarimet ilk adim1 atma konusunda
biraz ¢ekingen davrantyor, ¢iinkii
daha siirdiiriilebilir yasayan
meslektaglar1 ve komsular1 kadar
titiz ve kontrollii bir yasam

tarzina dayanamayacaklarindan
endise ediyorlar. Kat1 vegan diyeti
yemezlerse, biitiin islerini bisikletle
halletmezlerse, her ev artigini geri
doniisiime atmazlarsa, sadece bazi
durumlarda sifonu kullanmazlarsa
ve giines enerjisi kullanan evlerinde
dort dontim organik bahgeyi aritma
suyuyla sulamazlarsa markalarina
sahtekar damgasi vurulacagindan
korkuyorlar.

Eger o sekilde yasayabiliyorsaniz,
bu muhtesem. Ama eger ev
ofisinize yesil protestocularin
saldiracagi korkusu sizi engelleyen
tek seyse sizden bu endisenizi su an
unutmanizi istiyorum. Soziiniin eri
olmak giizel bir seydir, ama gereksiz
sucluluk duygusu degildir.

Her seyden once, evden
calistyorsaniz ev ve ig arasi git
gel yapmadigimiz igin zaten ¢ogu
profesyonelden daha yesilsiniz

demektir. Yaklagik bes yil 6nce,
Amerikan Elektronik Dernegi
(simdi TechAmerica’nin bir
pargast), eger her galigan haftanin
1,6 giinii evde kalsa her y1l 1,35
milyar galon benzinden tasarruf
edilecegini agikladi. Her giin
evden ¢aligtyorsaniz agikga yesil
oldugunuzu soyleyebilirsiniz.
Bunu referans alarak en azindan
bir degisiklik daha yapin. Benim
ilk yasam tarz1 degisikligim gevre

enerjisi ile caligan bir kol saati almak

oldu; sekiz saat giines 15181 alinca
bir y1l boyunca calisacak kadar sarj
oluyor. ilk aldigimizda digerlerinden
daha pahali bir saat, ama 2007°den
beri yeni bir saat almadim.

Once kiiciik degisikler yapin,
sonra biiytiklere gecin

Bagliliginiz1 ortaya koyduktan sonra

belirli araliklarla kontrollerinizi
yapin. Degisiklikleri yavas yavas
artirmak onlar1 daha kalici yapar
ve bu sayede daha biiyiik, daha
stirdiirtilebilir olurlar. Ben giinesle
¢alisan saatimden sonra telefonumu
ve baska kiigiik aletleri de sarj

ettigim giinesle ¢alisan bir bataryaya

gectim. Ayrica toplantilara ve
etkinliklere gittigimde sohbeti
koyulastiran giizel bir arag da oldu.
Ondan bir siire sonra, e-posta ve
internet bilgilerimi giines enerjisi
ile galisan bir internet servis
saglayicisina aktardim. Yaklasik her
ay c¢evreye zararimi azaltacak yeni
bir sey artyorum.

Tekrar soyliiyorum, kiiciik
baslamanin higbir sakincasi yok.
Ekolojik ayak izinizi azaltmak
i¢in her ¢abaniz degerlidir ve ilk
giinden jeotermal 1sitma sistemini
kurmay1 kimse karsilayamaz. Kagit
kullanmadan fatura kesin. En ¢ok
dogal 151k alan konuma ev ofisinizi
kurun. Kullanabildiginiz kadar geri
doniisiim kullanin. Miimkiin olan
her yerde araba kullanmak yerine
bisikleti veya yiiriimeyi tercih edin.
Apple aletlerinizi kullanabildiginiz
kadar uzun kullanin.

Pratik ve ulagilabilir
fikirler edinmek icin en iyi yer
Practicallygreen.com; isinize uygun
sekilde kigisel hayatinizi daha
stirdiiriilebilir yapmanin yollarini
anlatan bedava bir internet sitesi.
Sirket, ig odakli hizmetlerini de
duyurdu. Internet sitelerinden bir
deneme isteyebilirsiniz.

Neyi secerseniz se¢in, miikemmel
olmak zorunda degilsiniz. Gergekten

arada bir kacamak yaptiginizda
kendinizi tizmeyin. Yesil bir yasam

tarzina bas koydugunuzda, yolunuzu

kaybetmemeniz i¢in hayat size
kiiciik hatirlatmalar yapacaktir. Bu
makaleyi yazdigim giin, kahvem
i¢in ekstra 50 sent 6dedim; ¢linki
yaziy1 yazdigim yere seyahat
kupami getirmeyi unutmusum. Bu

gibi dersler size bir sonraki sefer igin

hatirlatma olsun, hemen insanliginiz
hakkinda kararlar vermeyin.

Yesilin

sizin i¢in anlamini bulun
Kendinizi miisterilerinize
siirdiirtilebilirlige deger veren

biri olarak gostermekle hedef
pazarinizi belirlemis olmuyorsunuz.

“Yesil” elektrik cihazlardan

organik yiyeceklere kadar her seyi
tanimlamakta kullanilan belirsiz
bir terim ve bu pazarda bulacaginiz
bir sey varsa o da gesitlilik.
Amerika Yesil Binalar Konseyi ile
calisan bir miiteahhidin pazarlama
ihtiyaglartyla mercan kayaliklarmi
korumaya galisan kar amact
glitmeyen bir yardim dernegine

calisan birisininki tamamen farklidir.

Yesilin her tonunda olmaya
calismak sizi ¢ildirtir. Hatta isinizi
stirdiiriilebilir hale getirmek yesil
miisteriler pesinden kosmaktan daha
cazip gelebilir. Bu yaziyi bitirdikten
sonra internette stirdiiriilebilirlik
pastasinin hangi kisminin size daha
istah agic1 geldigine bir bakin.

Bir ipucu daha: Sizin her
diisiinceniz neo-hippi, liberal veya
demokrat olmayacak. Bunlar hala
¢ogunluktalar, ama giinlimiiziin
¢ogu siirdiiriilebilirlik savunucusu
Amerikan Ordusu’nu, sirket
devlerini, medeniyetten uzak
yasayan Liberterleri ve hatta bazi
asir1 Hiristiyanlari da konuya dahil
ediyor.

Yesil pazarlamanin
zorluklariyla ytzlesin

Cogu insan daha fazla sorumluluk
sahibi olarak yasamak istiyor, ama
sadece bes tiiketiciden biri sadece
yesil lirlinler satin almaya raz1. Yesil
pazardaki kisiler ti¢ genel problemle
karsilastyor:

* Yesilin daha pahali olduguna dair
yaygin efsane

* Yesilin baz1 fedakarliklar
gerektirdigi korkusu
 Siirdiiriilebilirlik hakkinda artan
sahte iddialar yiiziinden olugan
tiiketici yogunlugu.

Yesil ¢alisan olarak sizin isiniz,
bu sorunlar1 6nceden dngdrmenizi
gerektirecek. {1k alimda daha pahal
olan ama zamanla size tasarruf
saglayacak Toyota Prius 6rnegindeki
gibi maliyet problemi en sik
karsilagilani. Cogu yesil iiriin ayn1
sorundan muzdarip.

Miimkiin olan her zaman,
yesil bir tiriinii yesil olmanin
yararini hesaba katmadan
rakibiyle karsilastirin. Uriiniin
alternatiflerinden nasil daha iyi
oldugunu gostermek igin infografigi
ve diger tasarim dgelerini kullanin;
sonra da gezegenimiz igin nasil
daha yararli oldugunu soyleyerek
bitirici vurusu yapin. Tide
Coldwater (¢evirmen notu: Tide
Coldwater soguk suda etkili olan bir

¢amagir deterjani), bu yaklagim igin
iyi bir vaka érnegi. Uriiniin hem
maliyeti daha yiiksek degil hem

de tiiketicinin normalde kullandig1
deterjanla ayni sekilde kullaniliyor,
sadece giysilerinizi sicak su igin
enerji harcamadan soguk suda
yikiyorsunuz.

Yesil firsatlar arayin
Siirdiiriilebilir hedefler lizerine
kurulu bir siirii yeni girket var, ama
yesil pazarin pesinden gitmek sizi
sadece yeni veya miicadele igindeki
sirketlerle sinirlamaz. Baz1 biiyiik
isimler ¢oktan yesil trenine bindiler;
Apple, Continental Airlines, Ford,
General Electric, General Motors,
Goldman Sachs, Google, Hewlett-
Packard, Honda, Procter&Gamble,
Toyota ve hatta Walmart.

Eger orta gapli sirketler sizin
idealinizse yesil diisiinceyle hareket
eden ve biiyiik organizasyonlari
destekleyen firmalar arayin.
Ornegin P&G ve Walmart’in
tedarikgileri, stirdiiriilebilir ¢alisan
saticilar rakiplerine kiyasla tercih
ediyor. Bu devlerle galigmak
isteyen sirketler, kendilerini yesile
yonlendirmek zorunda kaliyor.

Yesil insaat, dis giiglerin
strdirtlebilirlige ittigi baska bir
alan. Bina sahipleri ve hiikiimet
boliimleri, yesil binalarin sadece
iyi bir halkla iligkilerden daha iyi
oldugunu anlamaya bagladi. isletme
i¢in etkin maliyetliler, daha uzun
kiraci barindirtyorlar ve daha
yiiksek kira getirileri var. Birgok
mimar, miiteahhit ve i¢ mimar bu
akima zorla siiriikleniyor, ama artan
talep ve comert teklifler bu moday1
reddetmesi zor bir hale getiriyor.
Amerikan Yesil Binalar Konseyi’nin
yerel subesi ile iligki kurmak
bu kapidan igeri girmeniz igin
muhtesem bir yol. Bolgenizde bir
grup bulmak i¢in www.usgbc.org
sitesini ziyaret edin.

Cevre dostu sirket olma hakkinda
son bir s6z: Buna samimiyetle
inanmiyorsaniz yapmayin. Yesil
heveslileri, giivenirliliginizden siiphe
ederse sizi takip etmeyebilirler;
onlar “yesil goz boyamay1” ¢ok
uzaktan anlayabilirler. Sadece havali
ve sorumluluk sahibi goriinmek
i¢in yesil olmayin. Bunu hayatinizi
zenginlestirmek igin yapin. Yesil
pazara girip girmemek konusunda
uzun uzadiya diisiinerek ¢ok fazla
vakit kaybedebilirsiniz; ama bu
ige baglamaniz igin biraz heyecan,
birkag kiiciik fedakarlik ve yeni
bir seyler 6grenmek icin heves
yeterli. @

Tom N. Tumbusch yesil sirketler ve tasarim
ajanslart hakkinda uzmanlasmig serbest

bir yazar. Kiiciik giines enerjili internet
kogesini www.wordstreamcopy.com sitesinde
bulabilirsiniz. Yazma ipuglari ile ilgili aylik
haberleri almak i¢in www.wordstreamcopy.
com/newsletter’dan iiye olun.

YAZILAR TEMMUZ 2013 SAYI 130



Bir kamu
ilaninin
anatomisi

Selim Tuncer
selimtuncer.blogspot.com

E, anatomi sadece T1p
Fakiiltelerinde okutulan bir ders
degildir.

Saglik Bakanligi’nin 14 Mart Tip
Bayramu vesilesiyle ulusal basinda
tam sayfa olarak yayimlanan
kutlama ilan1 gazete okurlarimin
dikkatinden kagmamustir. Bliyiik
ihtimalle ana mesaj1 da almiglardir.
Bu bakimdan bir sorun yok.

Hadi, ilanin estetik degerler ve
grafik tasarim kriterleri agisindan
birgok sorununu da gérmezden
gelelim. Gérmezden gelmememiz
gereken birkag hususu ise
irdeleyelim:

1.

“14 Mart Tip Bayram kutlu
olsun.” baslig1 ayn1 zamanda ana
mesaj1 olusturuyor. Peki, climlenin
baslangici olan “Tiim saghk
cahisanlarimizin” bolimiini

ayirarak semantik buitlinligi
pargalamanin ne geregi var?

2.

[lan metni soyle: “Ulkemizin dort
bir yaninda fedakarca hizmet
eden doktorlarimiz, Tiirkiye size
minnettar. lyi ki varsimz!” E, hani
bagslikta “tiim saghk ¢alisanlarimiz”
demistiniz, metinde nigin sadece
doktorlara minnettar oluyoruz?
Ayrica, “Tiirkiye size minnettar”
dedikten sonra “Iyi ki varsmiz!”
diyerek tinlemli bir climleyle metni
uzatmanin ne geregi var?

Tim saglk calisanlanmizin

14 Mart Tip Bayrami kutlu olsun.

Hastalarimigin saglikl higmet alabilmeleri icin
saglik calisanlannim giivenligi dnemlidir.

farpbome armig ek ana g
e tord g b b

Saglik Bakanhi
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3.

Ucuz bir yontemle, paspartusu
gercek Olgiilere gore epeyce genis
tutulmus fotograf kartlar1 seklinde
ii¢ ayr1 fotograf ilana serpistirilmis.
Peki bir tane yetmiyor mu? Zaten
fotograflardan biri daha ¢ok anne
¢ocuk iliskisini, biri de simarikga
bir yasl kadin ve saglik gorevlisi
muhabbetini yansitiyor. Ugiincii
fotograf ise, gergekten ilanin tek
gorseli olmayi fazlasiyla hak ediyor.
Oyleyse diger ikisine ne gerek var?

4,

Himm, gazetelere tam sayfa ilan
igin tomarla para veriyoruz. Bir
baslik, bir metin, ii¢ fotograf ve
bir logoyla gegistirilir mi? Oyleyse
ilanin altina hasta yakinlarinin
doktorlara yonelik tacizlerini

sak diye kesebilecek bir climle
ekleyelim: “Hastalarimizin
saghkl hizmet alabilmeleri icin
saghk calisanlarimin giivenligi
onemlidir.” Etkisi olmayacak,
hatta algilanmayacak bambaska bir
mesaji ilanin kiyisina sikistirmaya
ne gerek var?

5.

Herhalde Bakanliktaki konuyla
ilgilenen hanim arkadaslardan
birinin “N’olur, ilana bunu da
koyalim.” seklinde bir ricasi olsa
gerek: “Sevgi en iyi ilactir!” Bu
mesaj1 kirmizi bir daire i¢ine
yerlestirmek ve onun ¢evresini

de kesik ¢izgiyle dondiirmek de
grafiker arkadasimizin ilana yaptig
dnemli bir katki. .. Ilag tiiketimini
azaltacagini hi¢ sanmadigim bir
baska mesaja ne gerek var?

6.

Bakanligimizin yeni logosu igin bir
sey demeyeyim artik, ona kimsenin
yapacag bir sey yok!

Baylar ve bayanlar, milyonlara
hitap eden her iletisim enstriimant
(logo dahil) o kurum igin ayn1
zamanda bir sosyal sorumluluk
unsurudur. Tip Bayrami’nmi kutlamak
kadar, hatta belki de ondan daha
fazla 6nemlidir. @

Comertligin
yvankilanma
sureci

Paul Soulellis
www.icograda.com
Ceviri: Leyla Tongug¢ Basmaci

Paul Soulellis, ilk olarak
Communication Arts 'in
Ocak/Subat 2013 sayisinda
yaytmlanmig olan bu yazida,
teknolojinin hakim oldugu bir
cagda fiziksel varligin ve yiiz
yiize etkilesimin potansiyelini
inceledigi Weymouths
projesini anlatmaktadr.

Giintimiizdeki bir¢ok tasarimci gibi,
zamanimin biiytikce bir kismini
internette, yani Twitter ve diger
sosyal medya platformlarinda
arkadaslarimla ve takipgilerimle
iletisim kurarak gegiriyorum. Bunlar
onemli araglardir, galigmalarimizi
inanilmaz bir hiz ve rahatlikla
yaymamiza ve daha genis bir
tasarim kitlesine ulagtirmamiza

izin verirler. Ben artik iletisim
agimin bana sundugu destege, beni
degerli geri bildirimleriyle, hatta
itirazlarryla tesvik etmesine ihtiyag
hisseder oldum.

Ama bu araglar gergekten
¢aligmalarimiz konusunda
daha derin fikir aligverisleri
gelistirmemize izin veriyor mu?
Biiyiik kitlelerle siirekli olarak
iletisim halinde olmaya ¢ok deger
veriyorsam da, fiziksel olarak
dahil olmazsam daha odaklanmig
etkilesimler i¢in yavaslamay1 zor
buluyorum. Benim, ¢aligmalarim
konusundaki bir tartismada daha
ileriye gitme — inceleme, 6grenme,
yetisme — imkanindan yararlanmam,
ancak dijital ve fiziksel diinyalar bir
arada oldugu zaman gerceklesiyor.

Dolayistyla ¢aligmalarimi
disartya — sadece bina digina
degil, bir tasarimc1 olarak normal
smirlarimin gogunun digina —
tagimaya karar verdim. Ekrana olan
bagimliligima kizip, daha derin
baglantilar kurma ihtiyacimin
da tegvikiyle, yeni kargilagmalar
kesfetmek amaciyla stiidyomun
disimna ¢iktim.

Londra 2012 Festivali’nin bir
pargasi olan b-side multimedya
sanat festivali i¢in aldigim
bir siparis iizerinde galigirken,
Weymouths adin1 verdigin on iki
ciltlik bir kitap dizisini ingiltere’nin
Weymouth kasabasinin riizgarlh
sokaklarina tagidim. Bu kitaplari
bir y1l boyunca biri Ingiltere’de,
digeri ABD’de, Massachusetts’te
olan Weymouth adli iki kasabanin
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arasindaki benzerlikleri ve farklari
arastirarak gelistirmistim. Ug yiiz
kitap basildi ve bunlarin hepsini
teker teker bu kiigiik kasabada
rastladigim insanlara verdim.
On iki giin boyunca kitaplarimi
bisikletimin hasir sepetinde tagidim
ve sehrin goriiniir yerlerinde — saat
kulesinin yaninda, ana meydanda,
firinda — sergiledim. Kitaplari
biiyiik, renkli bir kumasin iizerine,
“Ucretsiz kitaplar” yazan kiigiik
bir tabelanin yanina serdim ve
yakinlarinda durarak insanlarin
tepkilerini — kitaplara bakmalarini,
isaret etmelerini, haklarinda yorum
yapmalarini — izledim. Cogu
kitaplarin yanindan gegerken hig
yavaglamadi ve bana dogru sagkin
bakislar att1. Arada bir birileri
durup yanima gelip “Nedir bu?”
diye sordu. Hemen hepsi bunun bir
sanat projesi oldugunu duyunca ¢ok
sevindi ve ticretsiz kitaplari seve
seve kabul ettiler.

Degerli bir sey tlizerinde galisip
sonra onu bir miisteriye veya
bir galeriye teslim etmenin veya
blogumda yayimlamanin nasil
bir sey oldugunu bilirim. Bu,
farkl1 bir deneyim oldu. Kitaplari
disartya ¢ikarip tesadiifi sohbetlere
ve siirprizlere de hazir olunca,
projemin hi¢ beklemedigim
sekillerde canlandigini gérme
imkanim oldu. Izleyicileri
kiskirtinca ve kitaplari ticretsiz
dagitinca sanat1 ve tasarimi
beklenmedik bir baglamda kabul
etmek i¢in kendini zorlayan
insanlarla kargilastim.

Sahnedeki bir gosteri sanatgisi
gibi kendimi tamamiyla korunmasiz
hissettim. Higbir pazar arastirmasi
beni yanimda ¢aligmalarimla
sokakta durmanin ve birileriyle
temas kurmay1 beklemenin
verdigi belirsizlik duygusuna
hazirlayamazdi. Yirmi yillik
tasarime1 kariyerim sirasinda,
tasarim yaparken goziimde
canlandirdigim insanlarla gok
ender olarak temas etmisimdir.
Weymouth’ta ise, kitaplarim1 alan
herkesle tanigmaktan kaynaklanan

riski — ve ayricalig1 — yagsadim ve
¢aligmalarimi konu alan gergek
zamanli sohbetlerin ve bdyle bir
toplulugun ne kadar olagantistii
olabilecegine tanik oldum.

UX [Kullanici Deneyimi]
tasarimcilari disinda, genelde
meslektaglarimin tasarim
eserlerinin nihai tiiketicilerinden
bir topluluk olarak soz ettigi pek
olmaz. Ozellikle baski tasarimcilart

— belki de okuma eyleminin
sahsi bir eylem olmasindan
dolay1 — izleyicilerini genelde
tek tek bireyler olarak gérmeye
egilimlidir. Baski tasarimcilartyla
nihai lirliniin tiiketicileri arasindaki
olasi iletisim de oldukga sinirlidir;
miisteri olsun, ajans olsun veya
yayinct olsun, nihai tiiketicilerle
aramizda dagitimcilardan dolay1
bayag1 bir mesafe vardir. Ayrica
baski tasarimcilarinin irtinleri
genelde nihai tiiketicilerin eline
satin alma yoluyla geger, bu da
yaratici ile izleyiciyi birbirinden
ayrir. Weymouths bir sanat festivali
tarafindan siparis edildigi igin kitap
dagitimecilig1 seklindeki ticari engeli
ortadan kaldirma ve eseri iicretsiz
olarak dagitma imkanim oldu.

On iki giin siiren Weymouths

“performansi1” sirasinda ilk
kesfettigim sey, {licretsiz bir kitabin
karsiliklt etkilesim igin giizel bir
bahane olusturduguydu. Kitaplari
iicretsiz dagitmakla, finansal
islemlere genelde eslik eden kapal
uglu sonug duygusunu yok etmis
oldum. Agik uglu bir eylem olan
hediye verme islemi karsisinda
sagiran izleyiciler hemen kendi
ortak deger duygulariyla bu eyleme
karsilik verdi. En azindan bir sohbet
gelisti, bu sohbetlerin bazilari
dostluklara doniistii ve yasanan her
sey son derece ilgingti.

Birinci giin, ilk halka agik kitap
sergimi hazirladiktan hemen sonra
Weymouth Kumsali’ndaki iinlii
Aunty Vi’s Tea and Cake Shanty’nin
sahibi olan Pete’le tanistim. Ona 1
numarali cildi hediye ettim ve Pete
bu projeye asik oldu. Bir menajer
gibi davranarak miisterilerini

“nadir bir kitap” almaya tesvik etti.
Weymouths projesini giinler boyu
kasabanin tamamina yaydi. Ertesi
hafta beni kamyonetiyle Dorset
tepelerine, miittefik kuvvetlerin
Normandiya ¢ikarmasi i¢in hareket
etmeden dnce geceyi gecirdigi
ormana gotiirdii. Pete projeme o
kadar ¢ok deger verdi ki, kendi
Weymouth unu benimle paylagmak
istedi, boylece zaman ve mekan
anlaminda yeni baglantilar olustu.

Dordiincii gilin, bir pub’daki
82 yasinda bir adama iki kitap
verdim. Geoffrey nin Oxfordlu
emekli bir astrofizik¢i oldugunu
o6grendim. O da kendi ¢alismalarini
benimle paylagmak istedigi
i¢in gerceklestirdigi deneyleri
anlatan diyagramlar ¢izdi ve uzak
galaksilerde ikiz ciice yildizlarin
gecirdigi patlamalar1 anlatti. Birkag
giin sonra, Kraliyet Astronomi
Dernegi tarafindan yayimlanmis bir
yazisinin bir niishasini bana verdi,
baslig1 soyleydi: “Kataklismik
Degisen Yildizlarda Kiitle Transferi
Patlamalar1 ve Sitiperhorgiigler.”
Geoffrey’nin bana gosterdigi ilgi
ve comertlikten ve bir kitap ve
bir sohbet karsiliginda bu kadar

heybetli bir seyi bana anlatmasindan

cok etkilendim. Geoffrey ertesi
giinii kitaplarimdan birini bir
arkadasina verecegini soyledi.

Weymouthlu bir sanat¢i olan
Sally, kitaplarimdan etkilenerek bir
miizik kutusu igin kitaplarimi temel
alan bir beste yapti. Eserini bana
ve ¢alismalarimi konusmak igin
bir pastanede bir araya gelmis olan
topluluga cald1. Resitali dinleyen ve
kitaplarimin hepsini okuyan yaglica
bir hanim, “bu kadar ilging bir
sosyal iletisim ag1 projesi yarattigim
icin” bana tesekkiir etti. Hediye
verme ruhunun kasabaya nasil
yayildigini seyretme imkanim oldu.
Kitaplarin etrafinda bir topluluk
olusmustu.

Projenin sonuna geldigimde
kitaplarim karsiliginda bana
gesitli hediyeler verildi: kitaplar,
notlar, 6zgiin sanat eserleri, gesitli
Oykiiler ve hayatimin sonuna kadar
hatirlayacagim anilar. Tanigtigim
herkes benim i¢in ilham kaynagi
olmaya devam ediyor. Kitaplarimin
etrafinda olusan topluluk kiigtiktii,
ama kitaplarima yeni anlamlar
kazandirma kabiliyeti agisindan
¢ok genisti. Degis tokus edilen ne
olursa olsun, kurulan her baglantida
izleyicilerim kitaplarin karsiliginda
kendileri i¢in anlamli olan bir seyi
bana verdi. Bazen bu paylasim bir
veya iki insani etkiledi, bazen de
kasaba boyunca yayildi. Ben de bu
stirece comertligin yankilanmasi
adimi verdim.

Weymouths, planlt mutlu
tesadiifler ve kiigiik capli topluluk
olugturma alanlarinda bir deneydi.
Tam anlamiyla siirdiiriilebilir bir

model degil, ¢linkii her seyimizi
bagislayamayiz. Ama hangi
Olgekte olursa olsun, bunu siz de
denemelisiniz: ¢alismalarinizin bir
kismin1 bagkalarina verdiginiz — ve
varsayimlarinizdan kurtuldugunuz

— zaman neler olacagini goriin.
Disariya adim atip insanlarla yiiz
yiize geldiginiz — ve tanimadiginiz
izleyicilerden kaynaklanan
korkuyla yiizlestiginiz — zaman,
gercek zamanli sohbetin giiciinii
yeniden kesfedebilirsiniz. Bazen
¢aligmalarmizi onlara ilgi duyan
bir topluluktan ayiran tek sey,
varliginizdir. @

Paul Soulellis, New York’ta yasayan ve Long
Island City’de stiidyosu olan bir kreatif
direktor ve sanatidir. Soulellis fotograf,
tipografi, dil ve kitap araciligiyla hafiza

ve temsil alaminda aragtirmalar yiiriitiir.
2001°de Soulellis Stiidyosu ady altinda bir
stratejik tasarum sirketi kuran Soulellis,
Cornell Universitesi, TED, Waterworks, Esri,
Rockefeller Vakfi ve New York Belediye
Sanat Dernegi gibi miisteriler icin ¢egitli
odiiller kazanan ¢calismalar iiretmektedir.
Soulellis, Cornell Universitesi’nin
Mimarhk, Sanat ve Planlama Koleji’nde
mimarhk egitimi aldi. Editorliigiinii Wendy
Richmond’un yaptig1 Design Culture
[Tasarim Kiiltiirii] kosesinde yazdu.

YAZILAR
Grafikerler Meslek Kurulusu
Dernegi adina sahibi
Umut Siidiiak
Tasarm
Biilent Erkmen
Sorumlu Yayin Yénetmeni ve
Tasarim Devamliligi
Osman Tili
Katkida Bulunan: llhan Bilge
Grafik Uygulama: Tipograf
Baski: A4 Ofset
Ayda bir yayimlanir, para ile satilmaz.
Tiim haklar: saklidr.

Grafikerler Meslek Kurulusu Dernegi
Ortaklar Caddesi, Bahgeler Sokagi 17/4
Mecidiyekdy 34394 istanbul
Tel: (0212) 267 27 58
Faks: (0212) 267 27 59
info@gmk.org.tr www.gmk.org.tr

YAZILAR TEMMUZ 2013 SAYI 130



