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Ekim 2010°da Connecticut’ta, Falls
Village’da gerceklestirilen Tasarim
Egitimi ve Toplumsal Degisim
Konulu Birinci Winterhouse
Sempozyumu’nda, toplumsal
tasarim dersinin miinferit kurslar
seklinde verildigi veya bu alanda
programlarin olusturuldugu lisans
ve lisanstistii kurumlarindan
13 temsilci bir araya geldi.
Sempozyumun amaci, son yillarda
hatirt say1lir bir gelisme gostermis
olan ama egitim, arastirma ve
topluma yonelik uygulamalar
acisindan tam gelismemis, hatta
kaotik olmaya devam eden bu
disiplinle ilgili goriisleri, stratejileri
ve endiseleri paylasmakti. 11k
sempozyuma katilanlarin degerli
bir iletisim aginin ¢ekirdegini
olusturdugu ve bundan sonraki
toplantilarda katilimci sayisi
artirilirken en belli basl konularin
temeline inilmesi gerektigi
konusunda fikir birligi saglandi.

Tasarim Egitimi ve Toplumsal
Degisim Konulu Ikinci Winterhouse
Sempozyumu, ilkinden on ay
sonra, 14-16 Agustos 2011°de,
Connecticut’ta, Lakeville’deki
Hotchkiss Okulu’nda yer aldu.

Bu sempozyumun 28 katilimcisi
arasinda acilis etkinligine
katilmig olan yedi kisinin yani
sira, toplumsal tasarim alaninda
iki yeni lisansiistli programin
bagkanlar1; uluslararast bir STK’nin
kurucularindan biri; K-12 tasarim
egitiminin bir 6nciisii; toplumsal
kentlesme odakl1 uluslararasi
tasarim okullarindan olusan bir
konsorsiyum kurmakta olan bir
mimarlik fakiiltesi onursal dekani;
tasarim ve toplumsal degisim
projeleri igin iki burs programinin
idarecileri; birinci sempozyumda
temsil edilmemis olan kurumlardan
veya programlardan 6nemli
egitimciler; i diinyasinda
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UZERINE

KURULUSU

yenilikgilik alaninda uzman bir
tasarim gazetecisi; ve Hotchkiss
Okulu’nun midiri, fakiilte dekani
ve yaz okulunun miidiirii vardu.

Bir 6nceki etkinlikten devredilen
ve bu etkinlikteki tartigmalar igin bir
baslangic noktasi olusturan konular
sunlardi:

* Yeni akademik toplumsal tasarim
programlarinin ve girigimlerinin
planlanmasi

» Egitim kurumlari, vakiflar ve
STK’lar arasinda isbirliginin
olusturulmasi

* Toplumsal tasarim
programlarinin etkinligi igin bir
6l¢i biriminin olusturulmast

* Toplumsal refaha katkida
bulunurken egitim gereksinimlerini
ve amaglarinin tespit edilmesi

» Toplumsal tasarimla ilgili
bilginin yayilmasi i¢in medya
platformlarindan yararlanilmasi

» Toplumsal tasarimin
tanimlanmasi

» Toplant1 veya isbirligi i¢in
firsatlarin belirlenmesi

» Toplu projeler igin yeni fikir ve
Oneriler

1. Yeni akademik toplumsal
tasarim programlarinin ve
girisimlerinin planlanmasi

Bu toplantidaki katilim gesitliligi,
Winterhouse Enstitiisii’niin katilimc1
sayisint artirip daha genis kapsaml
bir uzmanlik birikimine ulagsma
gayretinin yant sira, toplumsal
tasarim alanindaki yeni egitim
girisimlerinin de objektif miktarin
ve kapsamini yansitti. Bu girigimler,
Northwestern Universitesi’nden
Yardimci Dogent Liz Gerber
tarafindan 2008°de olusturulmus
kurumlar arasi bir kurulus olan

ve kendi toplumlarinda degisim
yaratmay1 amaglayan lisans
ogrencilerinden olusan Design for
America’dan [Amerika i¢in Tasarim]
Philadelphia Universitesi’nde

yeni olusturulmus olan ve Dekan
Yardimcist Heather McGowan’a
glre suya ve enerjiye erigim

gibi “biiylik ve karmakarmasik
sorunlari ele almak™ amaciyla 18
mevcut programi bir araya getiren
Design+Engineering+Commerce’e
[Tasarim+Miihendislik+Ticaret]
kadar uzaniyordu. Toplantida

hazir bulunanlar arasinda New
York Gorsel Sanatlar Okulu’nda
2012°de baglayacak olan Toplumsal

Yenilik¢ilik i¢in Tasarim master
programinin bagkani Cheryl Heller
ve Maryland Enstitiisii Sanat
Koleji’nde bu sonbahar baglamis
olan Toplumsal Tasarim Master
programinin miidiirii Mike Weikert
de vardu.

Bu yeni girisimlerle ilgili
bilgilerin yani sira, sempozyuma
ikinci kez katilanlara, gecen yilki
toplantidan beri atilan adimlarla
ilgili bilgi sunma firsat1 da tanindu.
Toplumsal alanda yiiksek kazangli
is arayan tasarimeilar igin girisimei
yonii giiclii bir lisansiistii kurumu
olan Austin Tasarim Merkezi’ nin
kurucusu Jon Kolko, okulun ilk
yilindan {i¢ yeni sirketin ortaya
¢iktigini anlatti. Kolko, bugtinlerde
mesgul oldugu meselelerin arasinda
eleman alimi ile “yiizde 50 stiidyo,
ylizde 20 ders ve ylizde 30 liberal
sanatlar seklinde geleneksel sanat
okulu temeline sahip olmayan
programlar” igin faydalari tartigilir
olan akreditasyonun oldugunu
soyledi.

Carnegie Mellon
Universitesi’nde 2009°dan beri
Tasarim Okulu’nun midiirii olan
Terry Irwin, “biitiin bir lisansiisti
programini toplum ve gevre
tasarimina daha fazla odaklanacak
sekilde yeniden planlama”
konusunda devam eden gabalarini
anlatti. Sempozyumla ilgili olarak
da, “Bence degisim bu sekilde
baslar. Sirf gegen seneden beri bu
odadaki birgok kisiyle baglanti
kurma firsatim oldu,” dedi.

Pratt Enstitlisii’'nde akademik
stirdiirtilebilirlik miidiirii olan
Debera Johnson, web sitesinde tarif
edildigi tizere, “siirdiiriilebilirligin
sanat ve tasarim programlarina daha
entegre bir sekilde dahil edilmesi
amaciyla kaynaklarimizi paylasma
ve kullanma konusunda stratejik
bir plan olusturmak igin” her ay
online olarak, yilda bir de kisgisel
katilim yoluyla bulusan, ABD ve
Kanada’dan 35 sanat ve tasarim
okulunun temsilcilerinden olusan
yeni Pratt Academic Leadership
Summit on Sustainability’den [Pratt

Winterhouse Studio, 2011.
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Siirdiiriilebilirlik Uzerine Akademik
Liderlik Zirvesi] (PALSS) soz etti.
Yeni girisimlerin hepsi akademi
diinyasindan kaynaklanmamaktadir.
Rhode Island Tasarim Okulu’nda
ogretim {iyesi olan mimar Charlie
Cannon, Winterhouse Enstitiisii
ile AIGA’nin sponsor oldugu
(Rockefeller Vakfi’nin da destek
oldugu) 2009 Aspen Tasarim
Zirvesi’nden kaynaklanmis olan
ve artik Alabama Universitesi’yle
Auburn Universitesi’nin ortak
projesi haline gelmis olan Alabama
Innovation Engine’deki [Alabama
Yenilikgilik Girigimi] roliini
anlatti. Alabama Innovation Engine,

“aktivist turizmi”’ni tegvik etmek

amactyla nehir veya orman gibi
dogal zenginlikleri desteklemek gibi
bolgesel meseleleri konu alan dort
projeden olugmaktadir.

Cannon ile Winterhouse
Enstitiisii’niin midiiri ve AIGA’nin
onursal baskani1 William Drenttel
ayrica AIGA’nin yakin zamanda
baslatacag bir girisim olan Design
for Good’u [Toplum Yarar1 igin
Tasarim] duyurdu; buna gore
kurumun 22.000 iiyesinden
zamanlariin yiizde besini
toplumsal tasarim projelerine
ayirmalari istenecektir. Cannon,
AIGA’nin simdiki bagkant Doug
Powell’in soylediklerine isaret
ederek, programin “licretsiz
tasarim degil, toplum yararina
tasarim” anlamina geldigini soyledi.
(Bu proje Powell ile Drenttel
tarafindan Eyliil 2011°de, Mayo
Klinigi Yenilikgilik Merkezi’nin
Transform Symposium’™unda
[Degisim Konferansi] ortaya
atilmis, Ekim 2011°de Phoenix’te
gergeklestirilen AIGA Pivot iki
Yillik Konferansi’nda faaliyete
gegirilmistir.)

AIGA’nin toplumsal alandaki
faaliyetleri, San Francisco Sanat
Akademisi Universitesi’nde
Grafik Tasarim Okulu’nun
lisanstistii programinin miidiirii
olan Phil Hamlett, Chicago
Illinois Universitesi’nde Sanat ve
Tasarim Okulu’nun midiirii olan
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Marcia Lausen ve Winterhouse
Enstitiisii’nden William Drenttel
gibi bazi katilimcilarin genis
kapsamli projelerinin de temelini
olusturdu. Hamlett, “siirdiiriilebilir
tasarim ¢6zlimlerinin gelistirilmesi
i¢in genis kapsamli bir gerceve”
olan AIGA destekli Living
Principles’in [ Yasam Prensipleri]
kurucularindan biridir, Lausen ise
sec¢im siirecini yeniden diizenlemek
amactyla sekiz y1l 6nce olusturdugu
Design for Democracy [Demokrasi
i¢in Tasarim] projesi konusunda
AIGA ile isbirligi yapti. Lause,

bu girisimin AIGA tarafindan ise
alinan ve Oregon ile Washington
eyaletlerinde devlet dairelerinde
¢alisan tasarimcilar yoluyla ulusal
diizeyde siirdiigiinii s6yledi. Drenttel
de, benzer sekilde Winterhouse,
AIGA ve The New York Times’in
ortakligtyla yiritilen ve 2006 ve
2008 segimlerinde segmenlerin oy
kullanilan yerlerdeki deneyimlerini
belgelemeyi amaglayan Polling
Place Photo Project’ten [Oy
Kullanilan Yerler Fotograf Projesi]
S0z etti.

AIGA’nin faaliyetlerinin
kapsami, sempozyuma katilanlardan
bazilarmin yeni projelerde
olusabilecek konu tekrarina dair
uyarida bulunmasina neden oldu.
Winterhouse’un 6nerebilecegi ve su
anda yritiilmekte olan faaliyetlerle
iist iste gelmek yerine i¢ ice gegen
bir alan var midir?

2. Egitim kurumlari,

vakiflar ve STK’lar arasinda
isbirliginin olusturulmasi

Bu sempozyum grubunun belirleyici
Ozelliklerinden biri, Debera Johnson
tarafindan “yeryiiziiniin yer¢ekimi
degil de ayin yergekimi” ve “Ucretli
miisteriler” s6z konusu olmadigi
i¢in “ekonomik yiikii daha az olan,”
ticari sektorden daha hafif bir ortam
olarak tarif ettigi ve bunlardan
dolay1 olumlu buldugu akademi
ortamini temel aliyor olmasidir.

En azindan ticari anlamda
miisteri olmayan insanlarin s6z
konusu oldugu bir ortam: toplumsal
tasarim egitimi, bu alandaki
projeleri belirleyen ve finanse
eden ve bu disiplinin gelisiminde
temel rol oynamis olan ortaklardan
gegilmez.

Bu tiirden ortakliklar her iki
taraf i¢in de verimli olabilir.
Savannah Sanat ve Tasarim
Koleji’nde siirdiiriilebilirlik ve
grafik tasarim alaninda galisan
Profesor Scott Boylston, Savannah
sehrinin tamamini konu alan ve
kentsel sorunlart belediyeyle
birlikte ele alan bir sistem diisiince
kursunu tanitti. Art Center’da
Designmatters [“Tasarim Konular1”
veya “Tasarim Onemlidir”]
girisiminden Mariana Amatullo,
Giiney Amerika varoslarinda suya

erisim yetersizligi gibi kiiresel
felaketlerle miicadele etmek igin
farkl1 disiplinlerden 6grencileri ise
alir. Amatullo bu proje igin yerel
toplumlarin ve devlet kurumlarinin
yardimini, deneyimini ve
sagladiklari mesrulastirmay1 biiyiik
bir beceriklilikle talep etmektedir.
Amatullo su anda ABD UNICEF
Fonu ve UNICEF’in Teknolojik
Yenilikgilik Ekibiyle birlikte Art
Center’in lisansiistii Medya Tasarim
programit i¢inde, Anne Burdick’in
baskanliginda bir toplum tasarimi
masteri lizerinde ¢alismaktadir.
Baglant1 kurmaya gelince,

biitiin projeler ayn1 hassasiyeti
gostermez. Parsons Yeni Tasarim
Okulu’nda siirdiiriilebilirlik
alaninda dekan yardimcisi olan
Cameron Tonkinwise, toplumsal
tasarim egitimi dahilinde

“Uiniversitelerin bazen 6grencilerini
kar amaci glitmeyen kuruluslarin
sorumluluguna biraktigini” ima
etti ve “kar amaci giitmeyen
kuruluslarin, cahil, saf ve hirsh
ogrenci akimini karsilayabilmesi
i¢in bir tiir en iyi uygulama modeli”
gelistirmeyi onerdi.

3. Ozellikle finansman
arayisi amaciyla toplumsal
tasarim programlarinin
etkinligi icin 6lcii biriminin
olusturulmasi
Mariana Amatullo, ortakliklarla
ilgili ayr1 bir sohbeti 6zetlerken,
STK’larla daha iyi baglantilarin
kurulmasimin éneminden 6z
etti. Amatullo bu fikri, “Uyum
ve basari elde etmek icin goz
ontine almamiz gereken bakis
agilar1 ve kriterler nelerdir?”
seklinde 6zetledi. “Buradan
yola ¢ikinca tabii 6l¢li birimiyle
ilgili bir tartiyma ortami olustu.”
Toplumsal tasarimin etkisini 6lgme
yollarinin benimsenmesi veya
olusturulmasi, birinci Winterhouse
egitim sempozyumunun ana
konularindan birini olusturmustu,
ikinci sempozyumda da bir motif
olarak ortaya ¢ikt1. Ancak bu sefer,
ilerlemeyi dlgerek finansman igin
temeldeki gerekgeler olusturacak
araglar konusunda biiyiik bir ilginin
yant sira, bu araglarin degerine dair
bir kugkuculuk da s6z konusuydu.
Carpici bir etki yaratmak isteyen
finansman sirketlerinin ¢ok sevdigi
bir kavram olan 6lgek, 6lgii birimi
konusundaki timit verici arayis1
tehlikeye atti. Toplumsal tasarim
girigsimlerinin kapsamini ve
hacmini biiyiitmek daima iyi bir sey
midir? Jon Kolko buna karsi ¢ikti.
“Austin’de evsizlerle ilgili yaptigim
baglamsal arastirmalarin Gana’daki
evsizlerle bir baglantisi olabilecegi
fikri iggiidiisel olarak tepki
gostermeme neden oluyor,” dedi.
NESST adli toplumsal girigim
kurumunun kurucularindan biri

olan Lee Davis da 6l¢gek mantrasini
sorguladi. Olgii bilimi, dlgiilen
farkli nesnelerin gerektirdigi farkli
formiillerden dolay1 korkung
derecede karmasik olmakla
kalmryordu, 6lgek konusundaki
ovgiiler de yanilticiydi: “Daha genis
kapsamli olmasini istediginiz anda
bence birgok sey bozuluyor. Olgek
farkli bir sekilde tanimlanmalidir.
Bazi seyleri biiyiiterek veya

baska yerlerde aynilarini yaparak
Olceklerini ayarlayabilirsiniz. Ama
daha biiyiik her zaman daha iyi
anlamina gelmez.”

4. Toplumsal refaha katkida
bulunurken 6grencilere egitim
saglamaya bagh farkl ve
bazen catisan gereksinimlerin
ve amaclarin tespit edilmesi
Her iki Winterhouse sempozyumuna
katilanlar, gogu toplumsal tasarim
miifredatinin temelini olusturan
topluma yonelik islevleri yerine
getirirken bir yandan da 6grencilerin
en iyi nasil egitilebilecegi
konusunda kaygiliydi. Lee Davis
bu soruyu bu sekilde dzetledi: “Bu
grubun gorevi degisimi yaratmak mi,
yoksa degisimi yaratacak olanlar1
yetistirmek mi?”

Ornegin, 6grencilerle ve
miifredatla ilgili ayr1 bir tartigmada
okul takvimlerinin boliim boliim
oldugu, ama toplumsal tasarim
stajlarinda ele alinan ihtiyaglarin
devamli oldugu ve bunun siireklilik
sorunlarina yol agtig1 tespit
edildi. (Uzun vadeli projelerle
ilgili bilgilerin ve STK’larla siire
gelen iliskilerin aktarilmasi igin
iist siniflardan 6grencilerle alt
siniflardan 6grencilerin beraber
caligmasi onerildi.)

Ogrencilerin isleri 6zenli ve
bilingli bir sekilde siirdiirmesi
i¢in toplumsal tasarim egitimine
sigdirilmasi gereken bilgi cesidi
ve miktari, miifredatta 6nceliklerin
belirlenmesini gerektirir, ama bu
da her zaman olumlu karsilanmaz.
Terry Irwin’e gore, “Ogrencilerin,
tamamiyla tasarim merkezli
olmayan toplumsal yenilikgilik
mekanlarinda galigmak igin gerekli
olan becerileri 6grenmeye istekli
olmasini nasil saglarsiniz?”’

Ogrenciler goriiniiste
aligilmisin disinda olan egitimi
kabul ettigi zaman bile, onlarin
gergeklestirilmesi miimkiin
kariyerler igin hazirlanmasi
gerektigine dair bir endige $6z
konusudur. Phil Hamlett, “eyleme
gegilmesi miimkiin olan bir
mekanda hareket etmek i¢in bazi
firsatlarin olmasina ragmen, birgok
Ogrencinin ticari islere, daha keskin
hatlarla belirlenmis kariyerler
sunduklart igin girdigini saniyorum,”
diye yakindi. Hartford Sanat
Okulu’nda gorsel iletisim tasarimi
alaninda dogent yardimcisi olan ve

uluslararasi meseleler icin egitici
mesajlar tasarlayan bir 6grenci ve
akademisyen konsorsiyumu olan
Design Global Change’in [Kiiresel
Degisimi Tasarlayin] kurucusu olan
Natacha Poggio, soyle dedi: “Benim
bu projelerden elde etmek istedigim
sey, 6grenciler i¢in is firsatlaridir.”
Charlie Cannon konuyu soyle
bir sonuca bagladi: “Gegen sefer,
ogrencilerle beraber ¢alistigimiz
stire boyunca onlari nasil
etkiledigimizle ilgili tartigmada
bir kafa karisikligina yol agmis
olabiliriz.” En 6nemli mesele,
ogrencilerin ne tiirden tasarimcilara
doniistiikleridir. Cannon, disiplinler
arasi alanlarda ¢alisabilen ve is
diinyasininki bagta olmak tizere
farkli dilleri ustalikla kullanabilen
ogrenciler egitmeyi amagliyor.
Cannon, “Benim stiidyom,
6grencilerin birer vatandas olmasini
saglar.” Tasarimcilarin birer
vatandag olarak rolii, sempozyumun
baska yerlerinde de ortaya atildi ve
gelecekteki toplantilar i¢in uygun
bir konu olusturuyor.

5. Var olan medya
platformlarindan
yararlanilmasi ve yeni
platformlarin gelistirilmesi
Eskiden Bloomberg
BusinessWeek’in edit6rii olup
simdi Monitor Group’a ait olan
Doblin’de arastirmaci ve yazar olan
Helen Walters, toplumsal tasarim
alanindaki basarilari veya ders
almacak basarisizliklart yaymlamak
i¢in pek fazla medya kanali
olmadigindan yakindi. Walters
sOyle dedi: “Tasarim endiistrisi bir
biitiin olarak ne anlatmak istedigine
karar verip bunu bagkalarina
iletmelidir. BusinessWeek’de de
bunun boyle oldugunu ilk elden
gordiim: tasarimin derinlemesine bir
sekilde islenmesi, sistem diisiince
ve siirecinden s6z edilmesi i¢in
¢ok ugragirdik. Elimizden geleni
yapardik. Ancak genelde tasarim
deyince, ¢gogu ana akim medya
editorliniin aklina 151lt1l1 objeler —
yani tirtinler gelir. Onlar1 diger
stireglerin de akla yatkin olduguna
dair ikna etmek istiyorum, bunun
i¢in de tasarimcilarin hikayelerini
sunarak bu siirece yardimci olmasi
ve Ol¢ii birimi ile etki kanitlarinin
bu hikayelerde 6nemli bir rol
oynamasi gerekiyor.” Walters gruba
hitap ederek soyle devam etti:
“Tasarimin nasil ve neden dnemli
oldugunu gostermek igin gerekli
olan kanitlar1 sunmanin yani sira, bu
konu hakkinda zekice konusmanin
bir yolu olmal1.”

Gorsel Sanatlar Okulu’nda
Tasarim Elestirisi Master
programindan kisa siire nce mezun
olan Vera Sacchetti, farkli bir
sorundan soz etti: tasarim hakkinda
bilgi kaynaklarmin yoklugu degil
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de, hakiki basarilar1 ortaya ¢ikaran
kat1 degerlendirme kriterlerinin
yoklugu. Sacchetti’ye gore
tasarimi destekleyen gazeteciler
arasinda elestirel katilik yoklugu,
toplumsal tasarimcilarin gergek
performanslarini garpitarak
degerli olan projeleri ihmal etmis
ve potansiyel olarak etkisiz olan
davalara dikkat ¢ekerek finansmani
yonlendirmis; isi oldugundan daha
kolay gibi gostermis; ve katkida
bulunanlarla katkiy1 alanlar
arasindaki dengesiz iligkileri
giiclendirmistir. (Sacchetti’nin yeni
tamamladig1 Master tezinin baslig1,
“Tasarim Savaglari: Toplumsal
Tasarim Uzerine Elestirel Goriisler).

6. Toplumsal tasarimin
tanimlanmasi
Bu sempozyumun aslinda ilk
misyonu olmasi gereken sey —
toplumsal tasarimin ne anlama
geldigi — tartigmanin son ve
en uzun konusunu olusturdu.
Ancak katilimcilarin farkli farkl
kurumlardan, hepsi akademik
diizeye sahip olmayan farkli farkli
insanlar oldugu g6z oniine alininca,
konugmalarin ancak iki tam giin
sonucunda bu temel noktaya
indirgenmis olmasi ve yine de
bir miktar daha gelistirmeye yer
kalmasi anlagilabilir bir seydi.
William Drenttel, sik olarak
“toplumsal yenilikgilik,” “toplumsal
degisim” ve “toplumsal yarar”
yerine kullanilan “toplumsal
tasarim” teriminin daha biiytik titiz
bir sekilde kullanilmasi gerektigini
sOyleyerek konusmaya onciiliik
etti. Benzer sekilde, “toplumsal
girigim” ve “toplumsal girisimei”
terimlerinin de “toplumsal
yenilik¢ilik” kavramiyla baglantili
sayildigini 6ne siirdii. Drenttel s6yle
dedi: “Gergek anlamda bir yenilik
yaratmak, degisiklik yaratmaktan
farkli bir seydir. Hepimiz ayaga
kalkip oturma diizenimizi
degistirebiliriz, ama bu davranis
bi¢imimizde bir degisime yol
agmaz.” Drenttel ayrica “toplumsal
girisim” teriminin de rastgele
kullanildigini séyledi. Bu terimi hak
eden bir kurum, “calisanlari igin
gelir kaynag1 yaratmaya galisir, yine
de kar elde eder, ama tamamiyla
hissedar ve deger odakli degildir.
Ticari bir girisime toplumsal
degerler katar. Nitekim, toplumsal
alanda faal olan kurumlarin ¢ogu
toplumsal girigsimler degildir ve
bu karmasik yapi igerisinde faal
degildirler.” Drenttel “kar amact
glitmeyen” kurumlar1 ve “STK”lar1

farkl bir girigim tiirli olarak niteledi.

Cameron Tonkinwise, Ezio
Manzini’nin “sorun ¢dzme” ile
“toplumsal degisim” kavramlari
arasinda tespit ettigi farka dikkat
¢ekerek bu konuya sozliik bilimi
acisindan agiklik kazandirdi. “Sorun
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¢6zme” s6z konusu olunca, goriiniir
bir sorun yeni bir tasarim yoluyla
diizeltilir. “Toplumsal degisim”de
ise, kiiltiirii yeniden sekillendirme
potansiyeline sahip olan ve
heniiz varlig1 kabul edilmemis bir
durumun diizeltilmesi amactyla,
var olan bir sistem, tasarimsal
olmayan bir sekilde yeniden
diizenlenir. Girisimler, 6lgek,
cografi baglam, etki ve tasarimcinin
yaratici veya kolaylastirict olarak
roliinii kararlastiran basit bir
grafik tizerinde siireklilik olarak
haritalanir. Baz1 katilimcilarin
projelerini bu sekilde haritalayan
Tonkinwise’in da gosterdigi tizere,
farkli farkli toplumsal tasarim
katkilar1 degerlendirilip akilc hale
getirilebilir ve elmalar, elmalarla
karsilastirilir. Hedefler de, 6rnegin
toplum disindan kisiler tarafindan
yapilacak hizli ¢ozlimler yerine belli
bir toplumun kendi degisimlerini
gerceklestirmesine izin veren
stratejiler planlanarak diizeltilebilir.
Giderek tirlinden ¢ok stratejiye
oncelik veren tasarimcilarla
McKinsey veya Monitor gibi
sirketlerdeki yonetim danismanlari
arasindaki fark uzun bir tartismanin
konusunu olusturdu. “McKinsey
plus” olarak nitelendirilebilecek bir
katma degerin s6z konusu olduguna
karar verildi. Pekiyi bunun anlami
nedir? Tonkinwise bu konuda soyle
dedi: “Bizim tasarimcilar olarak
bulundugumuz katki, McKinsey’in
sahip olmadig: fiziksel diisiince
tarzidir: biz fiziksel nesnelerin,
mekanin, araglarin bilincindeyiz. Bu,
sermaye yaratma ve para basmanin
yant sira, bir seyleri miimkiin kilma
bilincidir. Burada ayni zamanda
acik kaynaklara temel bir baglilik da
$0z konusudur.”

7. Toplanti veya

isbirligi icin firsatlarin
belirlenmesi

Bu sempozyuma katilanlar,
network, konferans, sergi ve girisim
diizenlemek agisindan yorulmak
bilmiyorlar. Sempozyum grup
iiyeleri agagidaki etkinliklere
katilmaya davet edildi:

* Mayo Klinigi Degisim
Sempozyumu. Mayo Klinigi’nin
Yenilikgilik Merkezi’nin
sponsorluguyla gerceklesen bu
¢ok-disiplinli konferans saglik
hizmetlerinin sunulmasinda ve
alimmasinda degisim yaratacak
yeniliklere odaklanmaktadir.
William Drenttel tarafindan
diizenlenen ve tasarimda
yenilikgiligi ve ¢oziimleri konu
alan sempozyumda 50°den fazla
konusmaci ve — Mariana Amatullo
ile Helen Walters dahil olmak
tizere — 700 kadar katilimei yer aldu.
Degisim Sempozyumu 11-13 Eyliil
2011°de, Minnesota’nin Rochester
kentinde yer aldu.

« Siirdiiriilebilirlik Uzerine
Akademik Liderlik Zirvesi icin
Isbirligi (PALSS). 30 sanat,
tasarim ve mimarlik okulunun
temsilcilerinden olusan bu

ikinci toplantinin konusu,
siirdiirtilebilirligi akademik
programlara entegre etmenin
yollartydi. Debera Johnson
tarafindan diizenlenen toplant1 29—
30 Eyliil 2011°de New York City’de,
Pratt Enstitiisii’nde gerceklesti.

* Design with the Other 90%:
Cities [Geri Kalan %90°la Tasarim:
Sehirler]. Cooper-Hewitt Ulusal
Tasarim Miizesi tarafindan
diizenlenen ikinci “Geri Kalan
%90 sergisi 15 Ekim 2011°de
New York’ta, Birlesmis Milletler
Ziyaretci Merkezi’nde agildi.
Diinyanin dort bir tarafinda gayr1
resmi topluluklar icerisindeki
yenilikgilige odaklanan bu serginin
yant sira, Cooper-Hewitt’te egitim
midiirti olan sempozyum katilimeisi
Caroline Payson’un diizenledigi
programlar da gergeklesecektir.

» Design Ethos: Vision
Reconsidered Conference [Tasarim
Degerleri: Goriisleri Gozden
Gegirme Konferansi]. Ikinci
Tasarim Degerleri Konferansi iinli
toplumsal tasarimcilarin yani sira,
Savannah sehrini yeniden tasarlayan
atolye calismalari da igerecektir.
19-21 Nisan 2012, Savannah Sanat
ve Tasarim Koleji; Scott Boylston
tarafindan diizenlenecektir.

* Social Enterprise World Forum

[Toplumsal Girigim Diinya Forumu].

Ev sahipligini Lee Davis ile
NESsT’in yaptig1 bu yillik etkinlik,
diinya ¢apinda bir toplumsal
girigsim hareketi olugturmaya
odaklanmaktadir. Forum ilk defa
Latin Amerika’da diizenlenecektir
ve programin tamami ilk defa
toplumsal tasarimi konu alacaktir.
16-18 Ekim 2012, Rio de Janeiro,
Brezilya.

* Design Ignites Change [Tasarim
Degisimi Atesler]. Worldstudio ile
kurucusu, sempozyum katilimcisi
Mark Randall’1in baslattig1 bir
girigsim olan Tasarim Degisimi
Atesler, “miifredatlarina toplumsal
acidan sorumluluk tastyan

bir giindem entegre eden ve
yaraticiliklarint diinyanin dért bir
tarafindaki toplumlarda olumlu

bir etki elde etmek i¢in kullanan
ogrencilere destek olmak igin
kaynak ayiran kolej ve iiniversite
tasarim programlaria” yer
verecegini ilan etti. Web sitesinde
ayni zamanda Tasarim Degisimi
Atesler’den 6diil kazananlarin
projelerine de yer verilmektedir.

* Art and Design for Social
Impact: New Professional Frontiers
[Toplumsal Etki Amaglh Sanat ve
Tasarim: Yeni Profesyonel Sinirlar].
Art Center’deki Designmatters,
Giiney Kaliforniya Universitesi’nin

Marshall Isletme Okulu (Toplum
ve I Diinyas1 Laboratuari) ve
Winterhouse Enstitiisii’niin
igbirligiyle diizenlenen ve

sadece davetlilere agik olan bu
disiplinlerarasi konferans, Kasim
2012°de gerceklesecek ve genel
anlamiyla toplumsal tasarim
alanindaki kariyerlerin gelecegini
konu alacaktir.

8. Toplu projeler icin

yeni fikir ve éneriler

o Toplumsal Tasarimin
Tanimlanmast ve Desteklenmesi.
William Drenttel, toplumsal
tasarimin tanimlanmasi igin gerekli
gercevelerin olusturulmasi ve
sempozyum katilimcilarmin toplu
girisimleri igin gelecekte giindem
gelistirmek amaciyla Winterhouse
Enstitiisii’niin kaynaklarindan
yararlanilmasini kabul etti. Bunun
yani sira, Design Observer, bu
alanla ilgili makale ve kaynaklarin
toplanip yaymlanmasi i¢in Change
Observer kanalin1 kullanmaya
devam edecektir.

o Tasarum ve Toplumsal Sektor:
Agiklamali Bibliyografi. William
Drenttel, Winterhouse Enstitiisii’niin
toplumsal sektorle baglantili tasarim
disiplinlerinin ilk genis kapsamli
aciklamali bibliyografisinin
tizerinde ¢aligmakta oldugunu

ve ozellikle toplumsal tasarimla
toplumsal yeniligin kesisme
noktasina odaklandigini belirtti.
Drenttel grubun, Yale Yonetim
Okulu’nda lisansiistii 6grencisi
olan Courtney Drake tarafindan
gelistirilen bir arastirma projesini
temel alarak, toplumsal tasarim ve
yenilikgiligi konu alan makale ve
kitaplar1 kapsayan bu agiklamali
bibliyografiyi gelistirmeye
katkida bulunmasini 6nerdi. Bu
bibliyografi, Ekim 2011°de
Design Observer’da yaymlanacak
ve sempozyum katilimcilariyla
bagkalarinin katkilarina agik
olacaktir. Creative Commons lisansi
altinda yayinlanacak, boylece genis
kitleler arasinda yayilabilecek ve
kullanilabilecektir. Projeye hizli
bir baglangi¢ saglamak amaciyla
sempozyum katilimcilarinin timi,
Kasim 2011°den 6nce birer yeni
maddeye katkida bulunmay1 kabul
etti.

* Ornek Incelemeleri. Tiim

yeni disiplinler ortak bir bilgi
dagarcigi gerektirir. Winterhouse
Enstitiisii’niin Yale Yo6netim
Okulu’yla beraber (ve Rockefeller
Vakfi’nin destegiyle) gelistirdigi
tiirden O6rnek incelemeleri, 6nemli
belgesel ve pedagojik araglar
olmalari itibariyla tartiymalara
konu edildiler. Son sempozyumda
William Drenttel Hindistan’da

bir giines enerjisi sirketi olan
SELCO’yu konu alan ilk érnek
incelemesini anlatti. O zamandan



beri Yale Ydnetim Okulu’nun
Tasarim ve Toplumsal Yenilikgilik
Ornek Dizisi iki ilave 6rnek
yayinladi: bir tanesi Mayo
Klinigi’nin Yenilik¢ilik Merkezi,
digeri Frog Tasarim ile PopTech
tarafindan ortaklasa gelistirilmig bir
HIV &nleme projesi olan Masiluleke
Projesi’yle ilgilidir. Uluslararasi
bir egitim ag1 olan Teach for

All’'u [Herkese Egitim] konu alan
dordiincti bir 6rnek incelemesi
hazirlanmaktadir.

* Kitap Kuliibii. Kentucky
Universitesi’nde mimarlik profesorii
olan ve Curry Stone Tasarim
Odiilii’niin kurucu genel sekreteri
olan David Mohney, Los Angeles
Times’1in mimarlik elestirmeni
Christopher Hawthorne’u 6rnek
alacak bir toplumsal yenilikgilik
kitap kuliibiiniin olusturulmasini
6nerdi.

e Alamn Gelistirilmesi Amaciyla
Yayinlar icin Icerik Olusturulmast.
Lee Davis grubun, Chronicle for
Higher Education gazetesi igin
toplumsal tasarimin gelismesini
konu alan bir makaleyi beraber
yazmasini tavsiye etti.

* Manifesto. Helen Walters,

yeni toplumsal tasarim akiminin
tanimlanmasi igin grubun First
Things First [Her Sey Sirastyla]
Manifesto’sunun ilk versiyonunu
beraber hazirlamasini 6nerdi.

* Dernek. David Mohney grubun,
prensiplerini agiklayan bir bildirge
yayinlayan, bir sdzliik olusturan ve
kamuya agik yillik bir toplantiya
doniismiis olan Congress of New
Urbanism’i [Yeni Sehircilik
Kongresi] 6rnek almay1 géz 6niinde
bulundurmasini 6nerdi.

9. Gelecek toplantilar
Gelecekte diizenlenecek
toplantilarin, katilimcilarin
ayirdigi zaman agisindan degdigi
konusunda hemfikir olan grup,
Winterhouse Enstitiisii’niin
Ugiincii Sempozyumu Agustos
2012°de diizenleme fikrini kabul
etti. Yer ve sponsorlar ayri olarak
kararlastirilacaktir.

10. Tesekkiirler ve sponsorlar
Bu sempozyum William Drenttel ve
Julie Lasky tarafindan diizenlendi,
Winterhouse Enstitiisii tarafindan
sponsor edildi ve Rockefeller Vakfi
tarafindan desteklendi. Hotchkiss
Okulu ve Sappi Fine Papers de
sempozyuma ilave destek verdi.

Bu sempozyum, Winterhouse
Enstitiisii tarafindan diizenlenen
ve Rockefeller Vakfi tarafindan
finanse edilen, tasarim ve toplumsal
yenilik¢iligi konu alan daha
genis kapsamli bir girisiminin bir
pargasidir. Diger sempozyumlar
Colorado’nun Aspen kentinde
ve Italya’nin Bellagio kentinde
diizenlendi. @

Bliyuk

bir sanat
yonetmeninin
butun
zamanlarin en
iyi reklamini
az kalsin nasil
yok ettiginin
hikayesi

Dominik Imseng
Creative Review, Agustos 2011
Ceviri: Leyla Tongu¢ Basmaci

Doyle Dane Bernbach 'in
Volkswagen Beetle icin
hazirladigr “Think small”
[Kiigiik Diistiniin] ilan,
birgok kisi tarafindan biitiin
zamanlarin en iyi basin ilani
sayilir. Ama bu ilan az kalsin
gergeklesmeyecekti.

1959 yilinin sonbaharinda
Amerikan Volkswagen sirketi,
New Jersey Ticaret Odasi’nin
pek taninmamuis bir yayini olan
Journal of Commerce’e [Ticaret
Dergisi] ilan vermek igin, stirekli
calistiklar1 reklam sirketi Doyle
Dane Bernbach’tan, kurumsal bir
ilan hazirlamasini istedi.
Miisteri temsilcisi Ed
Russell’in dedigine gore, reklam
“Volkswagen’in liretiminin ne
kadarinin ABD’de yapildigin
anlatacakt1.” “[ Yaratic1 ekipten]
Helmut Krone ve Julian Koenig’in
ilk olarak gelistirdigi konsept,
Detroit’in yeni Falcon, Corvair
ve Valiant arabalarini [Beetle’in
basarist tizerine gelistirilmis
kompakt arabalar] igeriyordu ve
baslik ‘Wilkommen’ idi. Ben
bunun biraz fazla ileri gittigini

Volkswagen 'in iinlii “Think small”
reklaminmin ilk versiyonu (1959).
Metin yazari: Julian Koenig.
Sanat yonetmeni: Helmut Krone.

£

Think small.

diisiindiim; biz ABD’de misafirdik,
ithal bir markaydik. Boyle yiiksek
bir profile sahip olunca da kibirli
davranmamaliydik.”
Volkswagen’de Reklam Miidiir
Yardimcist olan Helmut Schmitz
de ayn1 fikirdeydi, ama Koenig’in
ilan metnini okuyunca, “Belki de bu
kadar kii¢iik diigiindiigiimiiz i¢in bu
kadar biiyiidiik” ciimlesini kesfetti.
“Harika bir ciimle” dedi Schmitz,
“sakin bunu kullanmamazlik
etmeyin.” (Schmitz'den harika
bir yaratic1 yonetmen olurdu
diye diigiiniiyorsaniz, [DDB’nin
kurucusu] Bill Bernbach da dyle
disiinmiis olmali, ¢linkii 1966
yilinda onu sirketin Almanya’daki
ilk subesi olan DDB Diisseldorf’un
yaratict miidiirii olarak
gorevlendirdi.)

Giizel bir hikaye, ama...

Metin yazari Koenig bu olay1

farkli hatirliyor. O “Wilkommen”
basligini hatirliyor, ama Detroit’ten
¢ikan o ilk kompakt arabalarin
oldugu bir ilan1 hatirlamryor.

“Ben olay1 soyle hatirliyorum:
Helmut’a, basliginda ‘Kii¢iik
diisiinlin’ yazan bir reklam onerdim,
¢linkii o zamanlar Amerikan
arabalar1 biiytliktii ve Amerikalilar
biiyiik diisiiniirdii. Ama Helmut,
soyut bir kavram oldugu igin bu
baslig1 reddetmisti. Birkag giin bu
konuyu tartistiktan sonra basliga

— “Volkswagen’e hos geldiniz’
anlaminda — Almanca ‘Wilkommen’
dedim, ‘Kiigiik diisliniin’ ctimlesini
de ilan metnine dahil ettim. Kiigiik
bir Beetle’in resmedildigi reklam
miisteri temsilcileri tarafindan New
Jersey’deki Volkswagen’e sunuldu.
Helmut Schmitz ‘Wilkommen’
basligini begenmedi ¢iinkii fazla
Almanlara 6zgii buldu. Ama ilan
metnini okurken ‘Kii¢iik diisiiniin’
climlesini kesfetti ve begendi. Biz
de ‘Wilkommen’ yerine ‘Kiigiik
diisliniin’ diye yazdik.”

En azindan Koenig islerin boyle
ylirliyecegini sandi, ama o basliktan
nefret etmeye devam eden Krone
bu reklama nihai seklini vermeyi
reddediyordu.

Kaderin ne garip bir cilvesidir ki,
Bernbach’in sanat yonetmenlerini
yetkilendirmesinden dolay1
Julian Koenig yeniden reklam
diinyasinda ¢aligmaya karar
vermisti, ama o yetkilendirilmig
sanat yonetmenlerinden biri onu bir
efsane haline getirecek olan reklami
yapmay1 reddediyordu.

Huzursuz miikkemmeliyetgilik
DDB’de VW Otobiisii igin sanat
yonetmeni olan George Lois’e gore,
“Julian bana gelip, ‘Volkswagen igin
bir reklam yapmak istiyorum ama

Helmut’a kabul ettiremiyorum’ dedi.
Julian’a ‘Baglik nedir?’ diye sordum.

‘Kiigiik diistiniin’ dedi. ‘Aman

Tanrim, bu harika bir baslik’ dedim
ona. O da ‘Bana bir taslak hazirla!’
dedi, ben de ‘Oyle bir sey yapamam,
git basimdan! Krone’u bu isi
yapmaya ikna etmek zorundasin.
Onu buna zorlamalisin!”” dedim.

Krone nihayet taslaklar {izerinde
caligmaya bagladi ve Beetle’1
sayfanin neresine yerlestirecegini
birkag giin diisiindiikten sonra onu
iist sol kdseye yerlestirmeye karar
vererek bu reklama Koenig’in
baslig1 kadar dahiyane olan bir
grafik unsur eklemis oldu.

Birkag hafta sonra hala “Kiigiik
diisiiniin” iizerinde ¢aligmaya devam
eden — ve Lois’e gore “huzursuz
bir mitkemmeliyetgi” olan — Krone
baslig: kiigilttii, arabay1 da biraz
gevirerek daha belirgin hale getirdi
ve boylece kurumsal reklamin 1960
yilinin basinda Life ve Look gibi
dergilerde ¢ikacak olan tiiketici
versiyonunu yaratt1.

Yiizyilin reklami mi?
Gozden gegirilen tek sey sanatsal
bakis acis1 degildi; [New Jersey
Ticaret Odasi yerine] potansiyel
araba alicilarini hedef alan Koenig
yepyeni bir metin yazdi. “New York
Universitesi’nden 18 dgrenci, tavani
acilan bir Volkswagen’e sigdilar;
igerisi biraz sikisik oldu” diye
basladigi metni “1959°da 120.000
kadar Amerikal kiigiik diisiindii
ve Volkswagen ald1. Siz de bir
diistiniin.” diye bitirdi.
Julian Koenig’e gore, [reklamin
sektorden aldig tepki konusunda]
“Aldigimiz tepki, ‘Bu yiizyilin
reklamidir’ seklinde olmadi. Aslina
bakarsaniz, ‘Kiigiik diislintin’le ilgili
olarak herhangi bir tepki aldigimizi
hatirlamiyorum. Ama yillar gegtikce,
bu reklam simgesel bir reklamcilik
eseri haline geldi.” @
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