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Grafist’le
onbes yil

Sadik Karamustafa
Grafist XV

KERLTETR

1995 ve 1999 yillar arasinda
Uluslararas1 Grafik Tasarim
Dernekleri Konseyi Icograda
Yonetim Kurulu’nda Baskan
Yardimcisi olarak gorev yaptim. Ayni
kurulda 6nce Muhasip iiye, daha
sonra Baskan olarak calisan, Israilli
tasarimci ve egitimci arkadagim
David Grossman ile bir proje
planladik: Icograda Bolgesel Tasarim
Egitimi Isbirligi Programi. Boyle
bir program baglatmak istememizin
baslica nedeni, biribirine
komsu tilkelerin tasarimcilarini,
egitimcilerini ve grafik tasarim
ogrencilerini bulusturmak olacakti.
Bizler, yani gelismekte olan
iilkelerin tasarimcilari, ABD ve
Avrupa’nin gelismis iilkelerinin
tasarim tdriinlerini ve tasarimeilarini
izliyorduk. En yakinimizdaki
komsularimizin ne yaptigindan
habersizdik. O zamana kadar
diizenlenen uluslararasi tasarim
kongrelerinde Amerikali, Japon,
Ingiliz, Fransiz, Hollandali, Isvigreli
meslektaglarimizi hayranlikla
dinlemistik. Yiiziimiiz hep Bati’ya
doniiktii.

Bolgesel Tasarim Egitimi
Isbirlikleri Programinin pilot
projesini Israil ve Tiirkiye arasinda

“Istanbul as felt by sergisi icin afis, gegmiste
sehri ziyaret edenlerin izlenimlerini yakaliyor.
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gerceklestirmeye karar verdik.
Grossman bu konuda deneyimli
sayilirdi; ortag1 Yaki Molcho ile
birlikte Tel Aviv’de kurduklari,
grafik, illiistrasyon, fotograf ve
endiistri tirtinleri tasarimi boliimleri
bulunan Vital Tasarim Okulu’nda
¢ yildir, atdlye ¢aligmasi, seminer
ve sergilerden olusan, Festivital
baslikli tasarim egitimi etkinligini
diizenliyorlardi. Uluslararasi alanda
taninmis davetli tasarimcilarin
yonettigi atdlye ¢aligmalarinda
sadece Vital dgrencileri egitim
goriiyor, seminerler ise herkese agik
oluyordu.

Konuyu Mimar Sinan
Universitesi Grafik Boliimii’ndeki
arkadaslarima ve Grafikerler
Meslek Kurulusu’ndaki
meslektaglarima agtim; Icograda
programi kapsaminda, Vital ile
isbirligi yaparak, bir uluslararasi
etkinlik diizenlemeyi 6nerdim.
Onerimi olumlu buldular ve kabul
ettiler. 1k olarak Subat 1997de,
farkli iiniversitelerden onbir 6grenci
ile birlikte Tel Aviv’e giderek
Festivital etkinliklerinde yer aldik.
Ogrenciler Erik Spiekermann,
Siobhan Keanay, Lawrence Zeegen,
David Carson’in yonettikleri
atolye calismalarina katildilar.
Ogrencilerimiz Israilli 6grencilerin
evlerinde misafir oldular. GMK’nin
diizenledigi “Tiirkiye'den Afisler”
sergisini Tel Aviv'de agtik. Ben de
kendi atlye galismamda Israilli
ogrencilerle ¢alistim. Tasarim
Seminerinde konugmaci olarak yer
aldim. Festivital programina zorunlu
olarak ara verildigi bir Cumartesi
giiniinii de Kudiis gezisine ayirdik
(Israil’de hafta sonu tatili Cuma
0gleden sonra ve Cumartesi giinii).
On giin siiren bu etkinlikten sonra,
yeni deneyimler kazanmanin ve yeni
dostlar edinmis olmanin heyecaniyla
Tiirkiye’ye dondiik ve Istanbul’da
diizenleyecegimiz etkinligi
planlamaya basladik. Festivital’e
katilan 6grencilerimiz Israil’den
mutlu ayrildilar.

Uluslararasi nitelikte bir
grafik tasarim egitimi etkinligi
diizenlemek, bilgi, deneyim ve
maddi olanak gerektiriyordu. Bizim
¢ok az bilgimiz ve tecriibemiz vardi;
paramiz ise hi¢ yoktu. Caligtigimiz
iiniversitenin olanaklart kittr. Ama
biz bu isi yapmayi istiyorduk ve
yapabilecegimize inaniyorduk.

Icograda Yonetim Kurulu,
her ii¢ ayda bir farkli kentlerde
toplaniyordu ve Bahar 1997
toplantisini Istanbul’da yapmaya
karar vermisti. Bu karari iyi bir
firsat olarak gordiik ve Icograda
Yonetim Kurulu iiyelerinin
konusmaci olarak katilacagi, Grafist
/ Istanbul Uluslararasi Grafik
Tasarim Giinleri adin1 verdigimiz
etkinligin ilkini Icograda Y6netim
Kurulu iiyelerinin Istanbul’da
olduklari tarihte, 4-9 Nisan
1997 giinlerinde diizenlemeye
karar verdik. Boylece konuk
konugmacilar igin yol ve otel
parasi 6demekten kurtulacaktik.
Aykut Koksal, Esen Karol, uzun
yullardir Tiirkiye’de caligmakta
olan Paul McMillen ile Tel Aviv'de
tanistigimiz, masraflarini kendisi
kargilamay1 6neren tasarimet
Yossi Lemel at6lye galismasi
yonetmeyi kabul ettiler. Biilent
Erkmen ve Ingiltere’de yasayan
fotografci ¢ift Barbara ile Zafer
Baran seminere konusmaci olarak
katkida bulundular. Hazirladigimiz
programa gore Pazartesi, Persembe
giinleri arasinda dort atdlye
diizenlenecek, son giin Mimar Sinan
ve Marmara Universetelerinde iki
ayr1 seminer gergeklestirilecekti.
Programa, Alman tasarimec1 Helmut
Langer’in kiiratorliigiini yaptigi
bir sergi projesini ekledik: Niikleer
Denemelere Kars1 Faks Afisleri. 11k
Grafist’e Israil’den oniki 6grenci
katild. Israillileri bizim 6grenciler
evlerinde agirladilar. Bdylece son
derece kisith imkanlarla Istanbul
Uluslararasi Grafik Tasarim
Giinleri’ni diizenledik. Grafist
organizasyonu planladigimiz gibi
bir model olusturdu. Icograda
artik yilda birkag kez, diinyanin
farkl1 yerlerinde bolgesel tasarim
etkinlikleri diizenliyor.

Egitim amagcl bir etkinlik
olarak 1997°de baglayan Grafist
bu yil onbes yasina basti. David
Grossman ve Yaki Molcho’nun
kurduklar1 Vital Tasarim Okulu

Gegen yilki etkinlik i¢in afis.
GRAFIST14
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bir kag yil sonra, Israil yasalari
geregi zorunlu olarak bir devlet
okulu ile birlestirildi. Festivital ne
yazik ki artik yapilmiyor. Grafist
ilk yildan itibaren gelisti, tanindi,
diinyanin 6nemli grafik tasarim
egitimi etkinliklerinden biri olarak
anilmaya basladi. Diinya’nin birgok
iilkesinden tasarimcilarin, tasarim
egitimcilerinin ve 6grencilerin

yolu Istanbul’dan gegti. Grafist’e
6grenci olarak katilmig genglerin
¢ogu bugiin tlilkelerinde tasarimei
ve egitimci olarak galigtyor. Artik
Tiirkiye'de ve Diinya’da bir “Grafist
kusagimin” varligindan s6z etmek
abart1 olmaz saniyorum.

FLEEEES

Grafist’in tigiincii yuli igin afis.

Atdlye

Grafik tasarim egitimiyle
ugrasanlar, rutin egitim
programlarinin yani sira yapilan,
iyi yonetilen yogunlagtirtlmis
atolye calismalarinin, seminer ve
tartigma panellerinin, sergilerin,
igyeri ziyaretlerinin ne kadar
yararlt oldugunu bilirler. Bu
nedenle okullar zaman zaman rutin
programlarina bu tiir etkinlikleri
eklerler.

Atolye galigmalart Grafist’in
temel etkinliklerindendir. Onbesg
yilda yiize yakin Grafist atdlyesinde,
ikibinbesyiiz civarinda dgrenci
egitim gordii. Baslangigta
atolyelere dileyen katilabiliyordu.
Ancak Grafist’in Gigiincii yilinda
Liibnan’'dan doksan 6grenci
gelince ne yapacagimizi sasirdik.
Atolye kapasitemiz sinirliydi.
Universitelerden gelen yogun istek
karsisinda kontenjan uygulamasina
gegmek zorunda kaldik. Almaya
calistigimiz dnlemlere ragmen, en
fazla yirmi kisi olarak planladigimiz
atolyelerde zaman zaman otuzun
iizerinde 6grencinin ¢alistigt oldu.
Gelenleri geri ¢cevirmeye gonliimiiz
hig bir zaman elvermedi.

Katilimcilar atdlyelere
dagitirken, gruplarin farkl iilke
ve okullarin &grencilerinden
olugmasina 6zen gosterildi. Degisik
kiiltiirlerden gelen genglerin



Ellinci Kurulus Yildontimii
Afisgleri, Niikleer Denemelere
Kars1 Faks Afigleri, Bira Altliklari,
Japonya’dan Ambalaj Tasarimlari,
Emigre, Polonya’dan Bes Afis
Tasarimcist gibi sergi projelerine
Grafist programlarinda yer verdik.
Cesitli tarihlerde Grafist’e konuk
olan, daha sonra hayatini kaybeden
Alan Fletcher, Morteza Momayez
ve Shigeo Fukuda’y1 “Unutma
Beni / Forget-me-not” basliklt
ozel sergiyle andik. Sagliklari
elvermedigi igin Istanbul’a
gelemeyen Adrian Frutiger ve Pierre
Mendel i¢in sergiler diizenledik.
Grafist’in onuncu y1lini, o gline
kadar etkinlige emek veren
tasarimcilarin katildig: “Istanbul
as felt by...” baglikli afis projesiyle
kutladik.

Grafist 7 i¢in afis.

birbirlerini tanimalari, dnyargilari
agsmalari, birlikte ¢alismanin,
6grenmenin ve iliretmenin tadina
varmalar1 esas amacimizdi.

Dort giin siiren atolye
caligmalarinda iiretilen isler,
onceleri siiflarda, duvar
panolarinda sergilenerek diizenlenen
toplantilarda sunuluyordu. Yildan
yila sunumlara ilgi artti. Siniflara
sigmaz olduk. Daha sonra
sunum toplantilarin1 MSGSU
Oditoryumu’nda gergeklestirmeye

Geng tasarimcilar ve Grafist
Geng tasarimcilarin Grafist
programlarina etkin katilimlarini
saglamaya 6zen gosterdik;
onlar1 sadece izleyici degil,
yaratici, diizenleyici ve siireci
yonlendirici olmaya tesvik ettik.
Grafist organizasyonunu geng
arkadaglarimiz yiiriitiiyorlar.
“Gelecek Kusak” programi
kapsaminda birgok farkl: {ilkelerden

basladik. geng profesyoneller kendi sergi
projelerini gergeklestirdiler,
Seminer seminerlerde sunum yaptilar.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Findikli kampiisiindeki
Sedat Hakki Eldem Oditoryumu
iicyliz kisiliktir. Biz buraya

her yil Grafist semineri i¢in

en az dortyiiz dinleyici aliriz.
Diinyanin birgok tilkesinden,
Ankara’dan, Istanbul’dan, [zmir'den,
Eskigehir’den, Mersin, Adana,
Isparta, Erzurum’dan ve daha birgok
kentten yilda bir kez diizenlenen

bu semineri izlemek i¢in 6grenciler,
egitimciler ve profesyonel
tasarimcilar salonu tika basa
doldururlar. Adim atacak yer kalmaz.
Diinyanin en 6nemli tasarimcilari
burada konusma yaparlar, islerini
gosterirler, deneyimlerini paylasirlar.
Fukuda, Massin, Piippo, Tartakover,
Erkmen, Loesch, Momayez,
Altintasg, Jordan, Troxler, Orosz,
Madrelle, Boom, Beeke, Fletcher,
Arvanitis, Logvin ve daha niceleri
bu salonda genglerle bulustular.
Grafist semineri bir senliktir.

Grafist atolyelerinde degisik
iniversitelerden aragtirma
gorevlileri atdlye yoneticileriyle
birlikte ¢alisiyorlar; burada
edindikleri deneyimleri daha sonra
kendi okullarindaki 6grencilerle
ve 6gretim elemanlariyla paylasma
olanagi buluyorlar. Her yil en az
bir atélyede, geng tasarimcilar
atolye calismasi yoneticisi olarak
ogrencilerle aligtyorlar. Grafist’e
davet edilecek konuklar1 saptarken,
deneyimli tasarimcilarin yani

sira, farkli iilkelerden geng
profesyonellere konuk listesinde yer
veriyoruz.

Grafist 11 igin afis.
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Sergiler, projeler

Grafist etkinlikleri kapsaminda, 15
yilda, yiize yakin konuk tasarimci
i¢in Istanbul’da gesitli galerilerde
sergiler diizenledik. Bir haftaya
sigdirmak zorunda oldugumuz

atolye ve seminer ¢aligmalarina -

kiyasla sergiler daha uzun zaman ! " =
diliminde, iki hafta ile bir aylik ‘v&__ T

stireler i¢inde genis izleyici kitleleri -y

ile bulustu. Kisisel sergilerin ' S R

yani sira Kore Afisleri, Israil’in

Grafist 13 igin afiy.

Grafist konuklari

Grafist’e ¢agiracagimiz insanlarin
se¢iminde deneyim, cinsiyet, iilke,
uzmanlik alan1 gibi kategorilerde
denge saglamaya calisiyoruz. Geng-
olgun, kadin-erkek, komsu tilkeden-
uzak iilkeden, taninmis-taninmamis
tasarimeilari ayni programda bir
araya getirerek ¢esitlilik yaratmaya
calisiyoruz. Afis, yayn grafigi,
illiistrasyon, ¢coklu ortam, tasarim
tarihi ve kurami gibi uzmanliklara
ayni programda yer vermeye 6zen
gosteriyoruz.

Grafist goniilliilik esasina
dayanan bir organizasyondur.
Grafist i¢in ¢alisanlar yaptiklar is
icin herhangi bir iicret almryorlar.
Yurt disindan ve Istanbul disindan
gelen konuklarin yol, yemek ve
konaklama giderleri saglantyor.
Bunun diginda kimseye 6deme
yapilmiyor, yapilamiyor. Grafist
etkinliklerine katilan 6grencilerden
katilim {icreti alinmiyor. Konuk
ogrenciler yol ve konaklama
giderlerini kendileri karsiliyorlar.
Atélye ¢aligmasi ve seminere
katilmak i¢in 6deme yapmiyorlar.

Yayin

Grafist etkinlikleri, olanaklar
elverdigi 6lciide yayinlarla
belgeleniyor, kalicilig1 saglaniyor.
Ik y1ldan itibaren kiigiik brosiirlerle
baslayan Grafist yayinlari

2001°de kitaba doniistii. 15,5 x

23 cm boyutlarindaki, Tiirkce-
Ingilizce Grafist kitab her yil
yayimlaniyor. Kitapta etkinlik
bilgileri, konuk tasarimcilarin isleri
ve onlarla yapilan roportajlar yer
aliyor. Kitaplarin editorliigiini,
tasarimini, roportajlarini ve iiretim
¢aligmalarini geng tasarimci
arkadaglarimiz gerceklestiriyorlar.
Grafist kitaplarinin yani sira, yillar

i¢inde, “Ambalaj: Satis Igin Tasarim”

baslikli brosiir, “50 Soru, 50 Cevap
/ Rudy Vanderlans (Emigre) ile
e-posta ile sdylesi” baslikli kitap,
ogrencilerin hazirladig: “Sokakta
Kaybolunca Panik” gibi 6zel
yayinlar yapildi.

Grafist arsivi

Grafist’e katilan konuk
tasarimcilarin, sergilemek igin
Istanbul’a getirdikleri islerinin

bir boliimiinii Grafist arsivine
bagislamalar1 bir gelenek haline
geldi. Konuklarin comert katkilari
sayesinde zengin bir grafik tasarim
arsivi olusturuyoruz. Ayrica imzali
kitaplar, yazismalar, el yazilari,
kartvizitler, yemek masasinda
ciziktirilen kagit peceteler, tabaklar,
getirilen armaganlar, Grafist
etkinliklerinde g¢ekilen fotograf ve
videolar, seminer kayitlari, atolye
calismalarinda ortaya ¢ikan 6grenci
isleriyle Grafist arsivi biiyiiyor,
gesitleniyor. Rene Knip’in 6zel
olarak Grafist 12 igin tasarlayip
iirettigi tipografik yerlestirme,
Alan Fletcher’in 6zgiin baskist,
Fukuda ve Kari Piippo’nun
Istanbul ziyaretleri i¢in tasarlayip
bastirdiklar1 afisler, irma Boom’un
kitaplari, Alain le Quernec’in dev
boyuttaki afisleri, Andrey Logvin’in
orijinal karalamalari... Onbes yasina
basan Grafist’in artik kendine ait
bir tarihi oldugunu séylemek yanlig
olmaz.

Nasil yapiliyor?

Grafist Turkiye’de bir ilktir,

baska 6rnegi yoktur. Uluslararasi
nitelikte bir grafik tasarim etkinligi
diizenlemek masrafli, zahmetli,
bilgi ve deneyim gerektiren, ciddi
bir istir. Grafist’i diizenleyenler
yola ¢iktiklarinda biitiin zorluklarin
farkindaydilar. Grafik tasarim
egitiminin kalitesini yiikseltmeyi,
tasarim Ogrencilerinin ve geng
tasarimcilarin diinya ile iligki
kurmalarina katkida bulunmay1
mesele edinmislerdi.

Grafist’in tiim giderleri
sponsorlukla saglandi. Grafik
tasarimin dnemini bilen kuruluglar
ve kisiler destek verdiler. Katilan
ogrencilerden ve onlar1 gonderen
iniversitelerden hig bir maddi katki
talep edilmedi. Ev sahibi MSGSU
dogal olarak atdlyeleri, sergi ve
konferans salonlarini tahsis etti.

2001 deki Grafist 5 igin afis.
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Bircok kurulustan destek alindi.
Icograda, AGI / Alliance Graphique
Internationale (Uluslararast Grafik
Tasarim Birligi), Grafikerler Meslek
Kurulusu, Bikem Ozsunay Grafik
Tasarim Vakfi ve Hollanda Istanbul
Baskonsoloslugu, Grafist’in igbirligi
yaptigi kurumlar arasinda énemli
yere sahipler.

Grafik tasarim

egitiminin gelecegdi

Grafik Tasarim Dernekleri
Icograda 2000 yilinda “Grafik
Tasarim Egitimi Manifestosu
yayimladi. Manifesto’da,

Ugiincii Biny1la girerken, grafik
tasarim, tasarimci ve tasarim
egitimi kavramlari yeniden
tanimlaniyordu. Biz Grafist’i
diizenlerken ve programlarini
hazirlarken Manifestoda belirtilen
tanimlar ve ilkeleri hep g6z
oniinde bulunduruyoruz. Yaziy1
bitirirken, Manifestonun egitimle
ilgili boliimiind hatirlamakta yarar
goriiyoruz:

(tasarim egitiminin gelecegi)

Yeni tasarim programi su boyutlari
icerir:

Goritintii, metin, hareket, zaman, ses,
etkilegim.

Tasarim egitimi, iletisim araglar
ile uyumlu bir elestirel zihniyet
tizerinde odaklanmalidur.

Egitim, kigisel tepki tavrini ve
yetenegini beslemelidir.

Yeni egitim programi, iletisim ve
isbirligi stratejisini ve yontemlerini
tesvik etmelidir.

Tasarim kurami ve tasarim

tarihi, ayrilmaz parcalar olarak,
tasarim egitimi biitiinliigiine dahil
edilmelidir.

Tasarim ara§t1rmalarl, tasarim
performansini gelistirmek icin,
bilme, hissetme, insana iligkin
fiziksel, sosyal ve kiiltiirel faktérleri
anlama yoluyla, tasarim bilgisi
tiretimini ¢ogaltmalidir.

Tasarim egitimi, her zaman
oldugundan daha fazla, 6grencileri
degisime hazirlamalidir. Bu noktada,
ogretme merkezli egitimin yerini,
ogrencinin, akademik programlar
iginde ve dtesinde, denemeler
yapabilecegi ve performansini
gelistirebilecegi, ogrenme merkezli
egitim anlayist almalidur.

Béylece tasarim egitimcisi, sadece
bilgi veren insan olma durumundan
kurtulacak, daha degerli
tasarimcilarin yetismesi i¢in esin
verici ve yonlenmeyi kolaylastirict
bir konum kazanmis olacaktir...”
Icograda Tasarim Egitimi
Manifestosu, Seul 2000 @
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Tasarim

isletme okuludur) Markalama
Yiiksek Lisans programinin Hizmet
Tasarimu disiplini sorumlusu olarak,
tasarimcilara, {ist diizey yoOneticilere
ve girisimcilere Tasarim Diigiincesi
yolunda ilk adimlarini atmalarina
yardimct olabildigim i¢in kendimi
talihli saytyorum. Son bir kag y1l
igerisinde, 6grencilerimin bazilarina
tezlerini gelistirme, profesyonel

ve akademik hedeflerini tekrar
diistinme, ya da yeni edindikleri
zihniyeti hayata gecirebilecekleri

ve bazi seyleri olumlu yonde
doniistiirebilecekleri daha anlaml
bir sey bulmak ugrunda sikici ve
tekdiize tasarim isglerini birakma
konusunda kisisel destek verdim ve
rehberlik ettim.

Evet, tasarimcilarin {ist diizey
yonetici seviyesinde karar alma
pozisyonlarina yiikselmelerine
ihtiyacimiz oldugu disiincesini
tamamen destekliyorum ancak
dogruyu sdylemek gerekirse, her

degisti
ancak
tasarimcilar
fazla
degismedi

Tennyson Pinheiro
www.icograda.org
Ceviren: Ash Mertan

Tasarim tiim sektorlerde
isletme ve yonetimin
giderek daha vazgegilmez
kisimlarindan biri haline
gelirken, Tennyson Pinheiro
tasarimcilart “Tasarim
Diyari’ndan bir kag adim
uzaklagip, tamamen yaptiklari
isin gergekligiyle mesgul
olmalari igin tesvik ediyor —
nihayetinde s6z konusu olan,
pazarlamacilardan tutun
son kullanicilara kadar igin
icine dahil tiim oyunculara
esit derecede muhtag bir
gergekliktir.

Hatta biraz daha ileriye gidip,
sunu soyleyebilirim ki, aslinda
tasarimeilarin birgogu buna hazir
degil.

Bunun i¢in kimi suglamaliy1z?
Sayet bir giinah kegisi bulunacaksa,
baska bir¢ok seyin yaninda,
tasarim egitimi; “iki ayag1 bir
pabuca sigdirmaya calisan” reklam
ajanslari; “normal” insanlarin
Tasarim Diyari’nin altin
sokaklarina erigimlerini engelleyen
karmasik organizasyonel sinirlar;
tasarimcilarin gogunun tasarim
merkezli olduklart ger¢egi; ve daha
bir dolu iyi bilinen ve bazen de
polemik yaratan mesele sayilabilir.
Ama ben burada o yoldan gitmeyi
segmeyecegim; onun yerine biz
tasarimcilarin kendi baslattigimiz
devrimin bir pargasi olabilmek igin
nelerin degismesi gerektigine dair
kendi bakis agimi agiklamayi tercih
ederim.

Bunun sadece sinirli bir liste
oldugundan emin olsam da, asagida
siralanan bu eski usul davraniglarin
bizi stratejik anlamda konuyla
daha ilintili olmaktan alikoyduguna
inaniyorum.

Artik (neredeyse) herkesin netlikle
gordiigii bir sey var ki, o da

tasarim kelimesinin “nesnelerin
giizellestirilmesi” kategorisine
kolayca sokulamayacagi gergegidir.
Tasarimi daha holistik (tlime dayali)
bir seviyeye ¢ikarmak; sirketler,
hiikiimetler ve toplum genelinde
problem ¢o6zmeye yonelik bir
yaklagim olarak konumlandirmak
i¢in simdiye kadar gok sey yapildi
ve halen de yapilmaya devam
ediyor. Giderek daha fazla sirket
tasarimi Oncelikli odaklarinin bir
pargast haline getirdikge ve tasarim
bu kurumlarin benimsedikleri
stratejilerde merkezi bir rol
oynamaya dogru merdivenleri
tirmandikga, bu ¢abalarin meyveleri
de alinmaya baslandi.

Peki ya biz tasarimcilar?
Kafalarimizi “Tasarim Diyari”ndan
biraz olsun disar1 uzatabilmeyi
basardik m1? Maalesef,
birgoklarimiz igin, cevap halen hayir.

Tasarim Diisilincesi diinya
capindaki biiyiik kuruluslarin
stratejilerinde 6nem kazaniyor
ve birgok iist diizey yonetici bu
yaklagimi benimsiyor olsa da, bu
sirketlerde caligsan tasarimcilarin
heniiz tirmanisa gegmeye hazir
olduklar1 sdylenemez.

ESPM isletme okulunda
Tasarim Diisilincesi profesorii ve
Fundagao Rio Branco’nun (her
ikisi de Brezilya, Sdo Paulo’da

1. Empati besleyin:
“Tasarimci” dilini konusmayi
birakip, is diinyasi diline
dénmekte ustalik kazanin
Bahane yok! Sayet bir tasarimci, is
diinyas1 insanlarmin yaratici fikirleri
anlamayacak veya iiretemeyecek
kadar aptal olduklarini diisiiniiyorsa,
bir tasarim disliniirii vasfini
tagtyamaz. Gergekte, is diinyasi
insanlar1 kesinlikle aptal degillerdir;
zaten bildikleri seyleri kullanarak
iglerini yiiriitmeyi uzun zamandir
basarmaktadirlar. Ve biliyor
musunuz, gogunlugu i¢in bu yeteri
kadar iyidir, daha da fazlasina
ihtiyag yoktur. Onlar i¢in asil zor

tasarimei bu i§ igin uygun sayilamaz.

Son bir kag

yil icerisinde,
ogrencilerimin
bazilarina tezlerini
gelistirme, profesyonel
ve akademik
hedeflerini tekrar
diistinme, ya da
veni edindikleri
zihniyeti hayata
gecirebilecekleri

ve bazi seyleri
olumlu yonde
doniistiirebilecekleri
daha anlaml bir sey
bulmak ugrunda sikici
ve tekdiize tasarim
islerini birakma
konusunda kigisel
destek verdim ve
rehberlik ettim.

olan sey bizim kendimize 6zgii
“tasarimer” dilimizi anlamaktir. Iste
bu yiizden is diinyas1 fonksiyonlari
kulaklarini tasarimcilara
kapatmaktadirlar.

Isleri onlar igin kolaylastirin,
diinyalarina baliklama dalin ve
stirekli vaazini verdigimiz “empati
kurma” olayn, tath dilinizle
kivirin. Onlart bir grup ahmak ve
analitik insan olarak diistinmek
yerine, tasarim siirecinin bir
pargasi olduklarini diisiiniin;
nihayetinde ilgi uyandiran hikayeler
anlatabilmek ve fikir satmak bu
stirecin kritik 6nem tastyan bir
pargasidir. Ve bu beceri, simdi artik
iist diizey yoneticilerin masasinda,
uzun senelerdir kendi fikirlerini
basartyla satabilmis insanlarin
yant baginda bir koltuga géziimiizii
diktigimiz su siralarda, yepyeni bir
6nem kazanmustir.

Unutmayin ki, bir koltuk kapmak
yeterli degil; oraya oturduktan
sonra nasil dinleyeceginizi ve
sozlerinizi nasil dinleteceginizi
6grenmeniz gerekiyor. Bildiginiz
sirketlerin teknoloji departmanlarini
aklmiza getirin — normalde yonetim
kurulunda bir koltuga sahiptirler
ama stratejik 6nemi olan sunumlar
yaptiklart olur mu? Cok sik olmaz.
Bunlarin ¢ogu devamli surette
taleplere cevap verme konumunda
sikisip kalmiglardir.

2. icinde oldugunuz

isi “Gestalt”’layin

Bu bazi tasarimcilara tuhaf
gelecektir. Ciinkii onlar kendi



Tasarimcinin
becerisinin ve
yaratictlhiginin sonucu
daima etkileyecegi
dogru olsa da,

sizin i¢giidiintiz

ve fikirlerinizden
yvola ¢ikarak
gelistirilmek yerine,
son kullanicilar, on
saflarda ¢alisanlar,

is ortaklari vs.
sayesinde ortaya ¢ikip,
gelistirilen ¢oziimleri
sahiplenmek ve
bunlar icin takdir
beklemek olamaz.

iglerinin “bir geyler tasarlamak™
oldugunu diistintirler. Fakat
yanilirlar. Iginde oldugunuz is,
iginde oldugunuz iS’tir. Ve biliyor
musunuz, yapmaniz gereken bir
adim geri atip, her seyi genel
manzarasiyla anlamaya ¢aligmak,
iglerin nasil yiiridiigiinii iyice
kivirmak, sirket i¢in nasil deger
yaratildigini ve sirketin hissedarlar1
i¢in nasil deger yarattigini
ogrenmektir. Ancak sirket ekolojisi
ile ilgili tam bir fikre sahip
oldugunuzda, posta kutunuzda
stratejik toplantilar igin davetiyeler
belirmeye baslar. Unutmayin ki, her
seviyede katkida bulunabilmeniz
gerekecektir; olay sadece

masaya fikirler sunmaktan ibaret
degildir; ortak yaratim stireclerine
girebiliyor, diger tiyelerle birlikte
bu fikirleri gelistirici ¢aligmalar
yapabiliyor olmaniz gerekir. Boyle
bir ¢abayi siirdiirebilmek igin de,
isletme kafanizi giincel tutmaniz
gerekmektedir.

Teknoloji departmani drnegini
hatirliyor musunuz? Stratejik 6nem
tagtyan sunumlar yapmamalarimin
sebebi, ig dlinyas1 insanlarinin
onlar hakkinda iginde olduklar is
konusunda yeterli “gestalt” sahibi
olmadiklarini diistinmeleridir.

3. Tasarim Diyar’nin
disina cikin:

Bulun, yaratin ve tasarimci
olmayan miittefiklerinizle
iliskilerinizi besleyin

Evet, konustugunuz seylerin

ne kadar enteresan ve giincel
oldugu konusunda kimseyi ikna
etmek zorunda olmadiginiz o
samimi ve rahat yerde durmak
pek keyifli olabilir. Ama biliyor

musunuz, oradaki insanlar biitiin
fikirlerinize zaten diinden razilar.
Simdi artik harekete gegmenin

ve bagka yenilik diigmanlarini,
stiphecileri, fikir katillerini, seytanin
avukatlarini, “biz bunu daha

once de denedik”gileri — kisacasi
onceleri goriince yolumuzu
degistirebilecegimiz ama Tasarim
Diisiincesi sayesinde bugiiniin
ugrasilmasi elzem insanlara
doniistiirdiigii kisileri fethetmenin
zamani geldi. Fikrinizi satin almast
i¢in baska bir tasarimei bulun ve
rahat edin. Ote yandan niifuzlu ama
sipheci bir iist diizey yoneticinin
fikrinizi satin almasini saglayin ve
bir proje edinin. Aradiginiz tam
olarak nedir?

4. Rock yildizi tavrindan
kurtulun ve kiinyelerde siirekli
adinizi gecirmeyi unutun
Bakin, diinyada her zaman

sanatsal tasarimcilarimiz olacaktir.
Isin igindeki herkes Tasarim
Diisiincesi’ne dogru yelken
a¢gmayacak, bazen olay sadece
tasarimeinin hissettikleri ve
diisiindiikleri, bagka hi¢ kimsenin
degil sadece onun vizyonu etrafinda
doner. Ama Tasarim Diislincesi bu
degildir.

Sunu anladim ki, bazi
tasarimeilar Tasarim Diislincesi’ni
benimseme istekleriyle, yaratici
stireci kontrol etme arzulari arasinda
kaliyorlar. Tasarimcinin becerisinin
ve yaraticiliginin sonucu daima
etkileyecegi dogru olsa da, sizin
i¢giidiiniiz ve fikirlerinizden yola
¢ikarak gelistirilmek yerine, son
kullanicilar, 6n saflarda ¢alisanlar,
is ortaklari vs. sayesinde ortaya
¢ikip, gelistirilen ¢oziimleri
sahiplenmek ve bunlar i¢in takdir
beklemek olamaz.

En nihayetinde ise biz
tasarimeilar konustuklarimizi hayata
gecirme ve bu yeni insan-merkezli
i diinyasinda giiglii bir stratejik
varlik kazanmaya dogru itiliyoruz.
Ancak tasarimin stratejinin
merkezine yerlesmesi gerektigini
stirekli haykirmanin da bir alemi
yok; 6zellikle bunun beraberinde
gelecek zorluklarla yiizlesmeye
hazir degilseniz.

O yiizden de kendinize karsi
diiriist olun. Ve bir daha caniniz
tasarimin sirketiniz i¢inde ciddiye
alinmadigi konusunda sikayet
etmeyi istediginde, derin bir nefes
alin ve sunu sorun: Pazarlama ve
finans sorumlulariyla yan yana
oturup, isletmenin gelecegi ile ilgili
tartismalara katkida bulunmak igin
hazir miyim?

Sayet giir bir sesle evet
diyemiyorsaniz, tahminim o ki,
kendinizi iginde buldugunuz bu
duruma siz de bir sekilde katkida
bulunmaktasiniz. Tasarim degisti.
Peki ya biz? @

Yazi,
Macintosh’unuzun
(va da PC,

her neyse)
insafina ve
kabiliyetine
birakilmayacak
kadar onemli bir
konudur

A. Selim Tuncer
selimtuncer.blogspot.com

Her
gordigiimde
canim
sikiliyor, en
iyisi buradan
uyarayim.
Bazi sanat
yonetmeni ve
grafikerlerde
(ve de yazarlarda) inlem imiyle
sozciigiin son harfi arasina bosluk
koyma gibi yanlis bir aligkanlik
var. Bazan soru imlerine ve noktali
virgiillere de ayn1 muameleyi reva
goriiyorlar, ama onlarin sayisi
daha az. Oysa iinlem iminin diger
noktalama imlerinden hicbir farki
yoktur. Allahaskina, nerden icat
ettiniz bunu arkadaslar?

Unlem !

YANLIGS

Unlem!

DodRU

Tabii bu, genel olarak tipografi
baslig1 altinda incelenmesi gereken
bir sorun ki, o konuya girersek
kolay kolay ¢ikamayiz. Harfin
anatomisi, yazi karakteri, stiller,
yazinin dlgiilendirilmesi, espas,
espasta uyulmasi gereken kurallar,
harf espasi, sdzciik espasi, satir
espasi, negatif espas, goz ortasi,
espasta 6zel durumlar gibi konu
basliklarina bir goz atarsak artik
tinlem imini de ayr1 yazmaya elimiz
varmaz herhalde!

Yazinin oldugu yerde mutlaka
kurallar da vardir. Hat sanatinda
usta ¢irak iligkisi s6z konusuydu.
Hocayla talebesi yazi konusunda

“megk” eder, bu esnada talebe
biitiin dikkatiyle hocasinin el ve
kaleminin hareketlerini izlerdi.
Bu derslerde talebe; iyi bir
yazinin ne gibi 6zellikler tagimasi
gerektigini, harflerin anatomisini,
satira dizilislerini, espas ve
dengeleri yaninda hat sanatinin
temel bilgilerini 6grenirdi. (Ask

olmadan ‘megk’
olmaz.) O
zamanlarda
hattat (yaz1
sanatgist)

tim yaziy1
kendisi yazardi
tabii. Oysa
simdi, harfler
hazir. Hig
olmazsa bu hazir formlar1 yan yana
getirirken imla kurallarina, grafik ve
estetik Olciilere uygun davranalim,
degil mi?

Eskilerde (Cok degil yirmi sene
onceden soz ediyorum.) Letraset’le
yazi yazmak bir grafiker igin
¢ok yararli bir meskti aslinda. Bu
yontemle harf dizmeyi 6grenen bir
grafiker, artik kolay kolay espas
hatas1 yapmamay1 iyice bellemis
olurdu.

Bugiin Giizel Sanatlar ya da
iletisim Fakiiltelerinin Grafik
Boliimi ders konularinda bunlar
yer aliyor, ama nedense yeni mezun
genglerde bu konuda bir duyarlilik
géremiyorum. Sanirim “mesk”
noksanligindan kaynaklaniyordur.

Buradan grafik hocalarina bir
¢agrida bulunayim: Liitfen, ya
gocuklara eskisi gibi Letraset’le
temrinler yaptirin ya da yeni
teknolojilere uygun bir “megk”
yontemi gelistirin. Yoksa yazi
konusundaki pejmiirdelik aldi bagini
gidiyor.

Oysa grafik tasarimi
demek her seyden, her seyden
once yazi demektir. Ve yazi,
Macintosh’unuzun (va da PC, her
neyse) insafina ve kabiliyetine
birakilmayacak kadar énemli bir
konudur. @

YAZILAR
Grafikerler Meslek Kurulugu
Dernegi adina sahibi
Yesim Demir
Tasarm
Bulent Erkmen
Sorumlu Yayin Yénetmeni ve
Tasarim Devamiiligi
Osman Tilu
Grafik Uygulama
Tipograf
Baski
A4 Ofset
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