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KERLTETR

Mimari + grafik tasarim =
sergi kimligi. Detlef Weitz

ve Rose Epple (chezweitz &
roseapple) yeni scenograph
(perspektif kullanma

sanati) uzmanlart ve miize
temsilcilerini bu ikisinin
biitiinlestirilmesine ikna ettiler.

Son yillarda halka agik miizelerin
seklinde degisim goriiliiyor;
bu degisim secgkin ve bilimsel
onceliklerin daha kolay erisime
imkan vermesiyle, eglenceyle
ve ziyaretci sayisini arttirmaya
yonelik baskiyla oluyor. Artik
bir sergi gezmenin “tecriibeye
dayanan” bir bos zaman aktivitesi
olduguna siiphe yok; bu da
grafik ve mimari tasarimcilarin
beraber “etkisizlestirmenin® tam
aksini yapan alanlar yaratmalari
i¢in firsatlar sunuyor. Yine
de, sasirtici bir bigimde, miize
temsilcileri ve midirleri, hatta
belki de tasarimcilar, bu
alandaki yaraticiligin ortak
kullanilabilecegini gorebilmis
degiller.
chezweitz & roseapple (cw&ra),
Berlin temelli mimari tasarim
(Detlef Weitz) ve grafik tasarim
(Rose Epple) ortakligi, birkag y1llik
zaman iginde, biiyiik uluslararasi
enstitiileri Oykiisel anlatimin
animasyonunu da entegre tasarim
kadar degerli gérmeye ikna etti.
cw&ra “sergi tasarimi” yerine
“scenography (perspektif kullanma
sanati1)” terimini kullanmay1 tercih
ediyor. Bu terim Hannover’deki
Expo 2000°de gecerliligini
kazandu, ¢iinkii tiyatro tasariminin
geleneklerinin {izerine gizerek
mekansal dramaturjiyi biitiinlesmis
bir siire¢ haline getirdi.
Yaklagimlar1 basarili; ¢iinkii isin
en basindan galeri miidiiriiyle
basliyorlar, formla beraber
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gOrlintliniin igeriklerine de sekil
veriyorlar. Boylece tasarimcinin
rolii sadece sekil vermekten daha
oteye gidiyor. “Miidiirlerle diyalog
ortaklari oluyoruz ve tasarim da
bu diyaloglardan ¢ikiyor. Bunlar
fazlasiyla kisisel is iligkileri, bu
yilizden de gelismesi igin zaman
gerekiyor. Bir tasarimci bir posteri
¢abucak hazirlarsa, bu tarz bir
giiven o kadar kolay olusamiyor”
diyor Epple.
Weitz ve Epple kariyerlerine farkli
disiplinlerle bagladilar. Epple
Chris Corr’la Londra’da Central St
Martins’te illiistrasyon okudu. Weitz
once Berlin’de Teknik Universitede,
sonra Ottowa’'da mimarlik
okudu; ama o doguyla batinin
birlesmesinden sonra Berlin’deki
Ozerk kiiltiirel alanlar tarafindan
sunulan firsatlari, profesyonel
“scenography”’ye sigrama tahtasi
olarak gériiyordu. Ikisi de “sadece”
bir mimar veya tasarimeci olmaktan
daha fazlasini artyordu ve bir
Gesamtkunstwerk, veya toplu sanat
¢alismasi olusturmak i¢in mimari
formla, 1s1kla, filmle, tipografiyle
ve goriintiiyle ¢calismanin bir yolunu
bulmak istiyorlardi.
Ortak bir arkadaslar tarafindan
tanistirilan Weitz ve Epple, Bauhaus

u

Dessau Vakfi ve Dresden Hijyen
Miizesi gibi miisterilerle beraber
calistilar ve bu partnerliklerini,
2006°da, cheixweitz & roseapple
adinda bir sirket kurarak
resmilestirdiler. Bu kurumlar
onlarin 6nemli misterileri olmaya
devam ettiler ve bugiin cw&ra’in
portfolyosu, Londra’daki Hayward
Galeri, Ohio’daki Wexner Sanat
Merkezi, Stockholm’daki Moderna
Museet, Danimarka’daki Louisiana
Modern Sanat Miizesi ve Miinih’in
Pinakotek’i gibi gosterigli miisteriler
igeriyor. Materyalleri, 6zellikle
giizel sanatlardakileri, birbirini
takip eden Oykiilere alismis

ama sanatgilarin tek konulu
calismalarina belki de daha az
ragbet gosteren geng takipgilere,
alisilmisin disindaki bir sekilde
sunmak i¢in tizerlerinde olusan
baski, onlarin hayatlarini bir
noktada kesistirdi.

Sadelik taraftar1 olan sanatgilar,
savag sonrasi geleneklerin

getirdigi dogal ¢evreyle tatmin
olduklari i¢in tasarimecilarin
goriintiileri “dramatize” etmesine
karsi ¢ikabilirler. Ancak beyaz kiip
(ya da kara kutu) her zaman bir
zorunluluk olmamustir. 1920’lerde
El Lissitzky, Herbert Bayer, Walter
Groupis ve Frederick Kiesler gibi
Avrupa’daki avangart sanatgilar,
objelerin kendilerini sadelestirmek
yerine gdzlemcinin onlar1
anlamasini kolaylastirma fikrini
benimsemislerdi (bkz. “From object
to observer (Objeden gozlemciye)”,
Eye 61 Sonbahar 2006). Londra’daki
V&A, son yillarda, objelerin ve
sanat ¢alismalarinin izole olarak
sergilenmeleri gerektigi fikrine
meydan okurcasina, sergilerin asil

olarak bulundugu yerle beraber
dekorasyonunu da gozler oniine
sermek igin odalarda yerdeki
dosemeleri ve tavandaki kaplamalari
s6kmeye bagladilar.
cwé&ra’nin isleri bazen gozlemciden
¢ok fazla sey bekledigi ve bu kadar
¢ok oykiisel anlatimi anlamak
zorunda biraktig1 yoniinde elestiriler
aliyor. Epple bunu su sekilde
acikliyor, “sergileneni sizinle
konusturmak ... scenography’nin
Oykiisel anlatim1 size sergileneni
dinleme konusunda yardim etmeli.”
cwé&ra grafik tasarim sergisini,
kendi iginde potansiyel bir ii¢
boyut alani olarak goriiyor. Fiziksel
ve basilmis alan arasinda bir
bitiinsellik kuran alisilagelmis
marka yaratma yontemlerinin
yaninda, Epple ayrica grafik
“stirprizlerle” mimari anlatimda da
bu biitiinselligi devam ettiriyor.
Bazen en zevk vereni, en sade
mimari ve grafik dili kullanmaktir;
¢linkii sade bir dil ziyaretginin
de katkisini beklemek yerine
bir sekilde onu rahatlatir.
Stockholm’deki Moderna Museet’in
2008’deki Max Ernst sergisinde
cwé&ra, Ernst konusundaki en
bilgili kisi olan Werner Spies’la
isbirligi yapti. Sanat ¢aligmalarina
yapilan muamele yeteri kadar
saygi dolu; renk ve 15181 Ernst’in
yogun dokulu ¢aligmalarina folyo
olarak kullanarak hem yapisal bir
ara¢ hem de proto-Surrealist’in
fantastik ilgisine iistli kapali bir
dokundurma goérevi goriiyor. Ama
en dikkat ¢eken grafik ve mimarlik
arasindaki gecis. Ters bagliklarin
iizerindeki basili renk ve duvardan
hafif yiikselen gorintii panellerinin
arkasindaki renkli 151k, arkadaki

Dresden deki Alman Hijyen Miizesi 'ndeki “Is. Anlam ve Ilgi "den Diinya Odasi. Bes tematik odanin her birinin kendi mimarisi, rengi ve ritmi var.
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Duvardaki uzun kurdele biraz grafikle ilgili biraz da medya tinitelerine gonderme.
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Her sergi odasi kronolojinin yaratilmasina katki saglamak icin baska renklerle uygulandi: Weimar Bauhaus yillart igin beyaz ve sari, Dessau
ddoneminin bagi i¢in turuncu-kirmizi ve mor; kapanisindan énce Berlin donemi i¢in mavi ve yegil. Bu mor renkli oda, okulun iizerindeki artan
siyasi baski donemindeki 1923 Bauhaus sergisini yeniden canlandiriyor.

beyaz yiizeyden renklerin parladigi
etkisini yaratmis.

Renk oyunlari agisindan Ernst
katalogu ¢ok ciiretkardi: “Katalog
hakkinda sonu gelmez tartigmalar
vards; bir resim kirpilabilir mi,
boyasi kenarlarina kadar akitilabilir
mi ya da iizerine bir sey konabilir
mi, gibi. Avangart sanatgilarin biitiin
kurallara isyan ettigini diisiiniirsek
bu komik bir durum” diyor Epple.
Sonunda ortak bir karara varildi

ve fotograflarin iizerinde grafik
teknikler uygulanarak acik renklerin
sayfa kenarindan ige dogru
stizebilmesi saglandi. Renklerin

Sergi girisi. Sergiye girene kadar serginin renkli tarafi goriilemiyor.

uyumu konusunda sans faktorii

de konusuldu, ama ayrica renkler

neredeyse hic estetik olmayan

bir sekilde orijinal goriintiyi

bozmustu. Olusturulan boliimler,

sergideki boliimlerle ayni kronolojik

stray1 takip etti. Bu bolimlerin

iliskilendirilmesindeki o ince grafik

teknik sayesinde, agik renkler

kitabin sayfalar1 arasindan adeta

figkirmus.

2005-06°da, Miinih’teki

Pinakothek’te yapilan Pasolini’nin
“PP.P” adl1 sergisinin ana motifi

daha az belli ama ayn1 oranda

basit ve gliglitydii. Ayn1 zamanda

Pasolini’nin adini da bir skandala
alet etmig oldu. PP.P. (Pierre Paolo
Pasolini)'deki bag harfler iinli
Hello dergisini hatirlatacak sekilde
sergilendi. Serginin her yerine ve
hatta promosyonuna Pasolini’nin
medya tiiketiminin zararlarini
ongoren goriisii hakimdi. Bunu da
afisleri gazete standlarina koyarak
ve sergi bilgilerini de magazin
dergileri seklinde sunarak gosterdi.
Temmuz’'dan Ekim’e kadar Berlin’de
olan “Bauhaus: a Conceptual Model
(Bauhaus: Kavramsal Bir Model)”
Bauhaus’un genel olarak toptan
satislarda kullandig1 gorselleri,

6zellikle Bauhaus’un renk ve
tasarim sistemlestirmelerindeki
arastirmalarina vurgu yaparak,
tekrar bir araya getirdi. Ziyaretgiler
giris ve ¢ikiglarda kullanilan

iic “temel sekile”, liggen, daire

ve kareye yonlendiriliyor ve

bu sekillerin ortaklig1 grafik

bir kimlik olusturuyor. En zevk
verici uyarlama da (ilging bir
sekilde Bauhaus’un orijinal
arastirmasina da en yakin olan),
sergide bedava dagitilan kagittan
yapilmig haritalarin agildigi zaman
olusturdugu seklin aninda fark
edilmesiydi.

Isabel Prugger ve Hans Hagemeister
tarafindan hazirlanan Bauhaus
sergisi Dessau’daki Bauhaus
Vakfi’nin igbirligi ¢ercevesinde
yaptigi en son is. Bu iste bagka iki
onemli Alman Bauhaus arastirma
enstitiisiiyle giiglerini birlestirdiler:
Weimar Klasik Vakfi ve Berlin
Bauhaus Arsivi. Mimari yapi,
tarzin konumlama ve felsefenin

ii¢c temel agamasindan gecerek
gelistigini gosteriyor. Bu mimari
yap1 da Mies’in stili ve Nazilerin
kapalilig1 ve karanligiyla olusan
klostrofobinin rahatsiz edici bir
birlesmesiyle sona eriyor. Alan
boyunca goriilen hayal giicliniin
gelisimi, “scenography” hakkinda
pek bilgisi olmayan bir ziyaretgiye
bile tarzin nasil gelisme gosterdigini
hatirlatryor ve ziyaret¢iyi bastan
sona yogun bir politik ve kiiltiirel
geziye ¢ikartiyor.

“Bauhaus: a Conceptual Model”
sadece iki buguk ayda 166.000
ziyaretgiyi agirladi. Ancak bu
onlarin patlama yaratan ilk biiytlik
isleri degildi. Andy Warhol’un

“Other Voices, Other Rooms
(Diger Sesler, Diger Odalar)” adli
sergisinde (Amsterdam, Stockholm,
Ohio ve Londra’da 2008—09
yillarinda gosterildi) gorevlilerdi.
Warhol “scenography”si yeteri kadar
atilgan ve abartilmisti, ziyaretciler
de Weitz’in kendisinin iirettigi
kavramdan zevk alabildiler. Yildiz
seklindeki koltuklar ve basliklar,
yildizli ve ¢izgili boncuklu perdeler
ve Hoefler & Frere-Jones’un
Cyclone ve Knockout fontlarinin
kullanimi, neon reklameiligin
devami olarak Amerikan riiyasini
ve sov diinyasini ortaya koyuyor.
Cogalma, kopyalama, gosteris
ve ziyaretgiye sergilenenlerin
(orijinalleri degil gogaltilmislari)
yarattig1 dalga tizerinde adeta
kaymaya davet edisi, sanat¢inin
ruhunu mitkemmel bir sekilde
yansitiyor.

Weitz ve Epple’in isgbirligi kisa
zamanda biiyiik basar1 getirdi ve

bu basari kendilerini bile sasirtmis
gozikiiyor. Basarilarinin farkinda
olmalarina ragmen kendilerine
giivenleri agirtya kagmiyor. Bunun
sebebi de, biiyiik ihtimalle, bu kadar
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Martin-Gropius-Bau sergi alaninin
tek renkli on cephesi.

karigik ve birgok insani da kapsayan
bir igbirliginin, sadece tasarimci
olan iki kisinin {izerine yiikledigi
sorumluluklar.
Yerin Berlin olmasi da 6nemli: sehir
ucuz (hatta bedava), basarili yaratici
yeteneklerin olusturdugu genis bir
havuzla beraber linlenmis diisiik
kiralar da sunuyor. cw&ra’in bu
metropoldeki ticari bask1 altinda
genig yaratici arastirmalarindan
ve bol bol ekstra ¢alismalarin
ozgiirliiklerinden zevk alip
alamayacaklari belli degil.
Onlarin fikirlerini ige alan serbest
girisimciler de o kadar esnek ki
bazen azalabilir bazen de ikiden on
bese kadar ¢ikabilir. Bu Berlin’in
yaratici sektordeki ekonomisinin
tipik bir 6zelligidir ve ekonomisi
glivenilmez serbest girisimcilere
baglidir. cw&ra’da galigan kisiler
hizli titkketimden ve her projeden
sonra “iyilesme” ihtiyacindan
bahsediyorlar.
Weitz ve Epple’a bundan sonra
neye gegmek istediklerini sordum:
“Bir miizeyi bastan sona ‘yapmak’
¢ok giizel olurdu; halka acik bir
alanin tiim detaylariyla, agilistyla,
mutfagiyla, disarisiyla, ziyaretci
etkilesimleriyle ve her tiirli

iletisimiyle ilgilenmek” diyor Epple.

Weitz ayrica “scenoragphy”nin
iletisim gesitleri i¢inde hak ettigi
yeri nasil alabilecegi hakkinda
diisiiniiyor. “Scenography’’yi
nasil sergileyebiliriz? Berlin
yaratict insanlar1 kendisine
¢eken o Ozgiin, sira digt ve tasrali
havasini gittikge kaybetmeye
basladi; bu da onun diger Avrupa
baskentlerine benzemesine
sebep oluyor. Boyle bir zamanda
chezweitz&roseapple’in kendilerini
tasarimet bir ¢ift mi yoksa
uluslararasi bir ajans mi1 olarak
konumlandiracaklarini gérmek
ilging olacak. @
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Glaser
oduluni
Obama’dan
aldh

Steven Heller
www.printmag.com
Ceviri: Beril Tiilii

Milton Glaser*, Baskan Barack
Obama’dan aldig1 2009 Ulusal
Sanat Madalyasi igin (bu 6diilii alan
ilk grafik tasarimci) bana “Keske
annem hayatta olsaydi da bunu
gorseydi” dedi. O, sanat alaninda
olaganiistli basarilar1 ve destegi igin
onurlandirilan on iki kisiden biri.
Madalyalar Bagkan ve esi Bayan
Michele Obama tarafindan Beyaz
Saray’da Dogu Odasi’nda yapilan
bir torende verildi.

Ulusal Sanat Madalyasi, Ulusal
Sanat Fonu (NEA) tarafindan
diizenlenen ve Beyaz Saray’in
baslattig1 bir girisim. Her y1l, NEA
Ulusal Sanat Madalyasi adaylarini
Onerir ve gbzden gecirir; sonucunda
da iilkenin sanat konusundaki en
itibarl1 6diiliind alan belirlenir.

“Bu kisiler ve kuruluslar bize sanatin
her giin nasil isledigini gosteriyorlar.
Onlar Amerikan mimarisinin,
tasariminin, filminin, miiziginin,
tiyatrosunun ve gorsel sanatlarinin
genis bakis agisin1 ve derinligini
temsil ediyorlar” diyen NEA Kurul
Baskani Rocco Landesman sdyle
devam etti: “Bu yasam boyu onur
onlarin sanata yaptiklar1 hatirt
say1lir katkilarini1 gdsteriyor ve
onlar1 kutlama konusunda Bagkana
ve lilkeye katiliyorum.” @

* Cathie Bleck’in “Milton Glaser’la Bir

Sohbet” yazisini Araltk 2009 ve Ocak 2010

sayilarimzda iki boliim halinde yayimlamigtik.
— Yayin Yonetmeni.

Yapiimamasi
gerekenler

Peleg Top
How, Aralik 2009

Ceviri: Beril Tiilii

Deneyimli bir tasarim
firmast sahibi yapilan temel
ve tipik 10 yaratici hatasint
paylasiyor — ve onlari
yapmamaniz igin yardim
ediyor.

Yaratici ajans sahipleri, firmalarimi
agir1 hirs ve tutkuyla kuruyorlar.
Maalesef, bir ajans1 yiiriitmenin
igletme tarafi her zaman ayni
tutkuyu yaratmiyor. Tasarim
konusunda iyi egitim gormiis
tasarimcilar, gerekli isletme
becerisi egitimini nadiren almis
oluyorlar. Ister tasarim egitimi
veren bir okul mezunu olsun, ister
kendi kendine 6grenmis olsun,
sahipleri ajanslarini yiiriitmek igin
igletme kismina deneme yanilma
yontemiyle yaklasiyorlar. Ben de
onlardan biriyim: Kendi stiidyomu
sifir igletme bilgisiyle agtim ve
onu basaril1 bir alt1 kisilik kurulus
haline getirdim. Ama 18 yil
boyunca ajansimi yiiriitiirken ¢ok
fazla para, stres ve saga mal olan
hatalar yaptim. Tecriibelerim bana
¢ok sey ogretti ve bagkalarinin
hatalarindan ders almam daha fazla
hata yapmami engelledi.

Burada yaratici isletme sahiplerinin
her giin yaptigini gordiigiim

10 temel hata ve dersini almig
insanlarin uyarici nitelikte olan
hikayeleri var.

Hata 1: Pazarlama planinin
olmamasi. Benim muhasebecim
her zaman “Plan yapmaktaki
basarisizlik, basarisizlik i¢in plan
yapmaktir” der. Miisterilerimiz
icin pazarlama plan1 yapmakta ¢ok
iylyiz. Niye ayni1 seyi kendimiz igin
de yapamiyoruz? Iyi yazilan ve

iyi uygulanan bir pazarlama plani
olmayan ajans, ideal miisterileri
¢ekmekte ve elinde tutmakta ¢ok
daha fazla zorlanir. Pazarlama
plani size gelen miisteriyi kontrol
etmenizi saglar ve aglik ya da
bolluk gibi iki u¢ noktada kalmanizi
engeller. Sadece bir plan hazirlayip
¢ekmeceye koymayin; bir bahge gibi
pazarlama plani da, uzun vadede
sonuglar almak i¢in, stirekli bakim
ve ilgi ister.

Hata 2: Pompanizi isleme
hazirlamamak. Kaliteli
kursundan yapilmig bir boru hatt1
firmanizin yiikselisini muhafaza
etmek igin kilit noktadir. Birgok
firma sahibi is anlagsmasini
almakta ¢ok basarilidir ama

sonra miisteriye hizmet sirasinda
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sadece bu igle ilgilenir. Culver
City, CA'daki FLUX Business
Communications’tan Jamie
Schwartzman diyor ki: “Elinizdeki
igleri bitirmek ve yeni projelere
baslamak her zaman heyecan
vericidir ama sonra yarattigimiz is
tarafindan tiiketiliriz... Bitirdigimiz
isi teslim ederken de siirekli olarak
yeni isler gelistirmeliyiz.”

Bir miisteri ile ¢alisirken yeni isler
gelistirememek gelirin siirekli
olmamasina sebep olur ve bunun
sonucunda para akist da kesintili
olur. Pazarlama makinenizi iyi
yaglayin ve ¢ok fazla igle ugrasiyor
olsaniz bile onu ¢aligir halde tutun.
Hata 3: Her seyi yaziya
dékmemek. Bir¢ok yaratici
ajansin kotii yazilmig s6zlesmeleri
var. Kullandiklar1 s6zlesmeler igin
detaylarini, tirtinleri, haklarini ve
diger hukuksal bilgileri ortaya
¢ikarmiyor. Portsmouth, NH daki
Raka Creative’den Duncan Craig
diyor ki: “Tamamladiginiz ise para
vermeden giden miisterileriniz
oldugu durumlar olacak...
Firmamizin ilk yillarinda ya
sozlesme imzalamadigimiz ya

da kogullar hakkinda detayc1
davranmadigimiz birden fazla olay
olmustu. Higbir sey yazili degilken
de her seyi bir araya getirmek
imkansiz oluyor.”

Geleceginiz igin yapabileceginiz
en iyi seylerden biri isletmenizden
ve endiistriden anlayan bir avukati
ise almaktir. Paray1 hataya imkan
vermeyen bir sdzlesme i¢in harcayin.
Hata 4: Yerel yeteneklerle
iletisim kurmamak. Biiyiik

bir miisteri geldi ve miisterinize
hizmet etmek i¢in hemen takiminizi
biiyiiltmelisiniz. Dogru yetenegi
nerede bulursunuz? “Bazi basaril
insanlar1 panik durumunda ise aldik”
diyor Los Angeles’taki OIC’den
Darin Beaman. “Antenlerinizi iyi
insanlar i¢in hep agik tutun.”
Serbest ¢alisanlar ve ¢alisaniniz
olma potansiyeli olanlarla,
ihtiyaciniz olmadigi zamanlarda
bile tanismaya gabalayin. Iletisim
kurabileceginiz insanlardan olugan
bir havuz yaratip onu biiyiiltiin,
boylece ihtiyaciniz oldugunda
Ontinlizde uygun ise alma
segenekleriniz olsun.

Hata 5: Bastan parayi
konusmamak. Yeni, ¢ok iyi

bir miisteriyle tanigiyorsunuz,
onlar igin yapabileceklerinizden
konusuyorsunuz, sizden yapmanizi
istedikleri seyleri soyliiyorlar

ve bir teklif yazmak igin saatler
harcryorsunuz — sadece yollayip
bir daha haber alamiyorsunuz. Eger
ajansiniz siz bunlart hazirlarken
paray1 da konusursa bosa gegen
bir siirli saatten kurtulabilirsiniz.
Konusma > Teklif” olarak degil

de “Konusma > S6zlesme” olarak
diigtinmelisiniz. Konugma kismi



projenin tiim ayrintilarini ortaya
koymall, biit¢e de dahil olmak
iizere. Bunu takiben hazirladiginiz
yazili belge sdzlesme olmali ve o
da zaten dnceden anlasilmis olani
tekrar etme niteliginde olmali.
Birgok ajans sahibi, teklifi bir satig
araci olarak goriiyor. Siklikla, bu
bosa giden bir ¢aba oluyor. Yazili
belgenin arkasina saklanmay1
birakin ve miisterinizle miimkiin
olan en kisa zamanda paray1
konusun.

Hata 6: Referans istememek.
En kolay isletme gelistirme yolu
referans istemektir. Onlar1 alinca,

Sizin onlara 6nem vermenizi
istiyorlar ve 6nem verdiginizi de
gostermenizi istiyorlar. Ne kadar
iletisim kurarsaniz, o kadar giilii is
iligkileriniz olur.”

Telefonu alip miisterilerinizle
konugmaya 6nem verin — ya da daha
iyisi, ayda bir veya iki kere onlari
0gle yemegine ¢ikarin. Daha fazla
kisisel iletisim baslatin ve miisteri
iligkilerinizin arttigin1 goéreceksiniz.
Hata 8: Pozisyonunuzu belli
etmemek. Kendi ¢alisma alaninizi
belirlememek, kapidan gelen her
isi almaniza sebep olur. Hatta
yapmamaniz gereken bir isi bile.

ozellikle de iyi bir miisteriden alinca, “Bir ajansi biiyiitiirken bir tarafiniz

¢ok mutlu oluruz. Ama bazilarimiz
i¢in referans istemek garip ve utang
kaynagidir. insanlarin yalvarmak
gibi dedigini de duydum. Gergek
su: En iyi misterileriniz iletigim
kurduklari kisilerden biri onlara
sormazsa, sizi kimseye onermez.
Bu sizin giivenebileceginiz

veya kontroliiniiziin olmadig1

bir durumdur, bu yiizden de
risklidir. Eger isinizin biliylimesi
icin referanslara giiveniyorsaniz,
utanma duygunuzu birakin ve
miisterilerinizden kendi aglarina
girmelerini ve sevgilerini
yaymalarini isteyin.

Hata 7: Musterilerinizle yeteri
kadar konusmamak. Elektronik
posta geldiginde hepimiz biraz
tembellestik. Miisteri elde etmek
i¢in gercek insan sesi ve yiiz ylize
iletisim kurmanin yerini higbir sey
tutamaz. “Miisterilerin yaratici
ajanslardan bir numarali sikayeti
iletisim eksikligi” diyor Green Bay,
WT'deki bir pazarlama firmasinin,
The Geisheker Group’un CEO’su
Peter Geisheker. “Eger mutlu
miisteriler istiyorsaniz onlarla
konusun ve onlarla sik sik konugun.

her yeni isten bir parga yapmay1
ister” diyor Boulder, CO’daki

TDA Advertising & Design’dan
Jonathan Schoenberg. “Yaptigimiz
bir hata, giiclii olan taraflarimiza
yonelmemek ve hedeflenen bir
endiistri izerinde uzmanlasmamak
veya en iyi yaptigimiz sey lizerinde
Ozellik kazanmamak. Kendi
alaniniz1 belirleyin ve ondan
uzaklasmama konusunda dikkatli
olun.”

Bir pazar hedefleyin ve o pazarda
en iyi hizmeti vermek i¢in
firmanizin pozisyonunu belirleyin.
Uzman olun ve bdylece daha
yiiksek fiyatlandirmanin kapisini
agin. Kalabalikta goze carpmakta
daha ytiiksek bir sansiniz olsun.
Unutmayin, herkes igin her sey
olamazsimiz.

Hata 9: Etkili bir sekilde yetkiyi
aktarmamak. Dogruya dogru:
Yaratici ajans sahipleri kontrol delisi
olmaya egilimlidirler. Ama tiim
gosteriyi kendi basiniza yapmaniz
miimkiin degildir ve bu is i¢in de iyi
bir deneme degildir. Sizin yetenekli
olmadiginiz alanlarda basarili olan
insanlari ise alin. Firmanizdaki en

onemli kaynaginiz vaktinizdir; onu
nasil harcayacaginiz konusunda
zekice davranin. En basarili is
sahiplerinin etraflarinda en iyi
gruplar vardir. Gorevlerinizi ve
sorumluluklarinizi baskalarina
aktarmak her seyin size bagl
oldugu diisiincenizin baskisindan
kurtulmaniza da yardimect olur.
Hata 10: Sezgilerinize
glivenmemek. Tasarim
islerinde basarili olmanizi
saglayan sezgilerinize, isle ilgili
kararlar verirken de giivenin. San
Francisco’daki AdHocnium’dan
Chris Heuer diyor ki: “Eger
iginizde o igin yanlis olduguna
dair bir his varsa, sezgilerinizi
dinleyin ve uzaklasin... Kolay
paranin cazibesine kapilmak ¢ok
basittir. Bu sizi igine ¢eker ve
tiim yaraticiliginizi bosa gotiiriir.
Ruhumuzu ve banka hesaplarimizi
ylikseltmeyen projelere ve
miisterilere, en dnemli kaynagimiz
olan yaraticiligimizi yatirmak igin
zamanimiz ¢ok kisa.”

Eger size dogru hissettirmiyorsa,
biiyiik ihtimalle zaten degildir.
Yanlig ise “hayir” demek, dogru is
i¢in yer agar.

Belki isletme sizin tutkunuz degildir.

Ama saglikl bir isletme, sizin
tasarim tutkunuzun ¢igcek agmasi
i¢in gereken verimli topraktir.

Yaratici bir isletme kurmanin zevkli

bir yani da, isleri kendinize gore
nasil yiiriiteceginizi bulmaktir.
Ama sizin gibi olan ve goktan
derslerini almis ve bedellerini
ddemis olan bazi insanlar1 kaynak
olarak gdrmekten vazgegmeyin.
Eger yardim ararsaniz ve erken
tavsiye alirsaniz size ¢ok pahaliya
patlayacak hatalar1 engellemis
olursunuz.

Birgok ajans sahibi kendilerine

benzer fikirler tasiyan kisilerle agik
diyaloglar yapmay1 hos karsilarlar.
Bu yiizden isteki zorluklarinizda
size kaynak olarak yardimci
olabilecek iliskiler kurmaya 6zen
gosterin. Bir igletmeyi bilyiitmek
stirekli devam eden bir 6grenme
stirecidir. Size garanti ederim

ki eger kendinizi egitmeye

stirekli zaman ay1rir ve igletme
becerilerinizi gelistirirseniz, daha
az hata yapar — ve daha fazla para
kazanirsiniz. @

Peleg Top once tasarimci, sonra girisimci,
sonra da profesyonel danismanhiga gegis
yapmugtir. Yaratic givigimcilere isletme ve
pazarlama bilgilerini gelistirmeleri, daha iyi
liderler olmalari ve hayati manevi agidan
doyasiya yasamalari konusunda yardimci
olmakta uzmanlagmgtir.

DARIN BEAMAN, Los Angeles
www.oicweb.com

DUNCAN CRAIG, Portsmouth, NH
www.rakacreative.com

PETER GEISHEKER, Green Bay, WI
www.geisheker.com

CHRIS HEUER, San Francisco
www.adhocnium.com

JONATHAN SCHOENBERG, Boulder, CO
www.tdaadvertising.com

JAMIE SCHWARTZMAN, Culer City, CA
www.fluxbiz.com
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