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Goliin ortasinda, yavasca siyrilarak
suya giren John Hersey sandali
hafifce itti ve cam gibi su yiize-
yinde olusturdugu ¢izgiyi seyretti.
Kiyidan yanim mil uzaklikta, iki-
miz de derin sulardayiz. Hersey
onunla sdylesi yapacak kiginin ne
kadar yiizeyde kalabilecegini test
etmek icin degil, oyun oynamak
istedigi igin, yayinc1 Hersey’nin
pesinden ylizmek zorunda. Bu gol-
de insanlar genelde sadece kayiga
binerler, yiizmezler. Ayrica ¢ogun-
luk kayigina binmek i¢in onu ters
yuz etmez. John Hersey ile birlik-
te vakit gecirmek dalga gegme ve
insan hatalar iizerine bir ders
olusturuyor. Bir “bilgisayar sanat-
¢1”sindan beklediginiz son seyler
yani.

Gol Ohio'da; ve kayik Kent State
Universitesi’nde tasarim profesor-
leri olan Charles Walker ve John
Buchanan’a ait. John Hersey bu
kisiler tarafindan bilgisayarla illis-
trasyon konusunda bir hafta siireli
bir yaz kursu vermek igin davet
edilmis. Bahsi gecen bu program
serisine daha dnce de pek ¢ok ta-
ninmug illdstratér ve tasarimci
¢agrilmis.

Golden c¢iktiktan sonra dgrenciler
ve hocalar i¢in hazirlanan igkili
yemege davetliyiz. Hersey sinifin-
daki 9 6grenciyle tanisiyor ve on-
lar1 hemen rahatlatiyor. Kivircik
kizil saglar1 ve ¢illeriyle, arkadag
canlisi, esprili, 6zentisiz, oldukga
muzip ve ¢ok yetenekli bir insan.
Bilgisayarla yaptig: illiistrasyonlar
onu ilinlii yapmaya bagladi, miiste-
rileri ¢ogaliyor, odiiller kazaniyor,
konferanslar veriyor. Fakat Hersey
tim bu basar1 isaretlerine karsin
muzip ve kisisel olmayi siirdiirii-
yor. Kara mizah da kullamyor.
Elektronik bir goriiniim ardinda
(bazen sevimli), kaliteye ve etkile-
yici gorsel iletigime duydugu si-
rekli kaygiyr farkediyorsunuz: Iyi
diigliniilmiis imgeler, pop ikonag-
rafisinin sasirtict kullanimi, zengin
desenli, dekoratif yiizeyler ve bo-
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yalar ile PostScript illiistrasyon
programlarinin sofistike ve uyumtu
sekilde bir arada kullanimu.
Hersey 1954’de Calgary, Alberta'da
dogmus. Babasi Kanada’'nin licra
koselerindeki ingaat kamplarinda
yemek servislerini yiiriitiyormus.
Annesi boogie-woogie piyano ¢a-
lan ve Hersey’in biiylidiigi kent
olan Vancouver’daki caz kuliiplerin-
de vakit gecirmekten hoslanan bir
evkadiniymis. Hersey li¢ ¢ocugun
en biiyiigii. 10 yasinda ¢izmeye
baslamus; ilk resimleri ejderhalar-
mi§. Yayin illistrasyonunun giiciini
ilk olarak sevilmeyen bir hocanin
karikatiirini ¢izdiginde verilen ce-
za yiiziinden anlamis. Bu onu
utandirmig ama bir gurur konusu
da olmus: illiistrasyon insanlar
etkiler.

Hersey ¢ocuklugunda ‘“‘comix” ve
¢izgi romanlarla ¢ok igilenmis,
onlari kopyaladiktan sonra sulubo-
yayla boyarmis. En begendikleri
arasinda Peanuts, Mad dergisinde-
ki ¢izimler ve Doctor Doom ve
the Fantastic Four gibi comix’leri
sayiyor. Lisedeyken siirekli ¢izmis,
ancak 1l. simifta sanat dersi kotii
geemis. Ozel resim dersleri almus
ve bu hocasinin yasamindan ¢ok
etkilenmis. 1966’da Vancouver’da
annesinin gotlirdiigh Pop Art ser-
gisinde Warhol, Lichtenstein ve
digerlerinin yapitlariyla tanignmus.
Bu isleri hemen sevmis ve ticari
ikonalarin (Brillo kutulari, biiyi-
tilmiis ¢izgi roman boéliimleri) bir
sanat malzemesi olarak kullanil-
masini benimsemis. Serginin,
Vancouver’in puslu renklerine tezat
yaratan parlak, canli ve temiz
renklerinden ¢ok etkilenmis.
Kendini sanat¢i olarak kabul etme-
den 6nce de okuldaki Bohem 6g-

Kigsisel bir illiistrasyon. (John Hersey)

» = 4

3 /]

rencilere yakinlik duymus. Gitar
¢almaya, miizik dinlenen yerlerde
vakit gecirmeye baslamis. Genelde
karsi-kiiltiir ortamina katilmig. Ya-
kin ¢evresindeki insanlar arasinda
en toleransh kisi annesi olmus.
“Ben teenager’ken annemle ¢ok
iyi iletisimimiz oldu ve o hayatim-
da ¢ok etkili biri oldu, ¢iinkii sa-
nat¢1 olmanin dogru birsey olabi-
lecegini gosterdi bana. Cocuklari-
nin birer birey olmalarint istiyor-
du. ‘Ne olmak istediinize, ne
yapmak istediginize kendiniz karar
verin. Burasi 6zgiir bir diinya.” de-
di bize”

1972°de liseden mezun olunca ba-
basini memnun etmek icin eyalet
iiniversitesinde bir semester fen
dersleri almis. ‘“Babam benim bi-
lim adami olmamu istedi, ama ben
bilim adam: degilim.” diyor. Mii-
zige ilgi duymus, ama annesinin
yasadig1 yasam ona ¢ok hedonis-
tik, fazlasiyla parti dolu goriin-
mils. “Ben daha sakin bir yasam
istedim. Ben disadoniik bir insa-
nim ve zaman zaman biraz abartilt
olmaktan da hoslanirim, ama bunu
sanatimda yapmaya caligiyorum.”
Ticari sanat dersleri almis ve bu-
nun onun misyonu olduguna karar
vermis.

Yaz tatilleri sirasinda ve liseyi bi-
tirdikten sonra babasinin mutfakla-
rinda ¢alisarak seyahat i¢in para
biriktirmis. 1975-76’da Avrupa ve
Asya’yi yiiriiyerek gezmis. Elinde
eskiz defteri ve kalemiyle, ¢ogun-
lukla yalniz gezmis; arada bir ken-
disi gibi gezenlere katilmig. En
son durag1 Hindistan olmus; bu
iilkeyi sicak ve samimi yer olarak
tanimliyor. Kuzey Amerika'ya don-
diiglinde kiltir soku yagsamis; bu-
rasmi ‘‘cok kaba hatli ve hiper”
bulmus. Yine babasinin-yaninda
calisip para biriktirdikten sonra
Pasadena'daki Art Center’e kaydol-
mus. illistratér olmaya artik kesin
kararliymis. Vancouver'da ¢ok ¢a-
hisarak portfolyosini hazirlamg ve
24 yaginda okula kabul edilmis.
Los Angeles'da gordiigi herseyden
cok etkilenmis: Giizel Sanatlar,
ﬁlmler, tasarim ve illiistrasyondan.
Ozellikle de April Greiman, Mick
Haggerty, Bob Zoll ve Gary Pan-
ter’in iglerinden ¢ok etkilenmis.
Resimleme yetenegini gelistirmis.
Odevleri iizerinde ¢ok calispus,
diger ogrenciler tek bir tasarim
¢Oziimil getirirken o 5-6 ¢oziim
getiriyormus. Rekabeti benimsemis
ve basarili olmay: kafasina koy-
musg. 1980’de okulu bitirmeden ay-
rilacak kadar kendinden eminmis.
Yeni evlendigi ve simf arkadag:
olan esi Valerie’yle birlikte Vanco-
uver’e donmils. Vancouver'da is
olanag: az oldugundan Hersey’ler
gecim sikintis1 gegirmisler; ancak
bu siralarda da Hersey mizah gii-
ciinden yararlanarak ve seyahatleri
sirasinda cagdas diinya hakkinda
gelistirdigi sinik anlayisi kullana-
rak kendi stilini gelistiriyormus.
“Ben insanlar1 hep giildiirebildim.
Onlarin hoslanacagi, pozitif hisler

Bir kagut firmasi icin promosyon
illiistrasyonu. Sanat Y onetmeni:
Julius Friedman. (John Hersey)

veren resimler ortaya ¢ikarabiliyo-
rum.” diye agikliyor. “ illiistrasyon
yapmaya basladigimda “mutlu” re-
simler yapiyordum, ve ‘‘yeni
illiistrasyon” yaratmaya ¢alisiyor-
dum. Ben hi¢ bir zaman Vermeer
gibi resim yapmak istemedim.
illistrasyonlarimin olabildigince
¢agdas goriinmelerini ve elektronik
kiltiirimiizii yansitmasini istedim.
Bugiinle ilgili sanattan hoslaniyo-
rum ben, su anla ilgili sanattan,
diin ya da yann ile ilgili olandan
degil.”

Vancouver’da iki yil gecirdikten
sonra John ve Valerie San Fransis-
co’ya tasinmiglar. Valerie burada
babasinin mimarlik biirosunda ¢a-
lismaya baglamis. Hersey graviir
ve kesme kagittan illastrasyonlarim
dergilere satmaya baslams. Bunla-
rin arasinda PC World da bulunu-
yormus. PC World’un sanat yonet-
meni Bruce Charronet 1983°de
Hersey ve birkag¢ sanatgiyi
Maclntosh bilgisayariyla tanistir-
mis. “Maclntosh’u gorir gérmez,
stilimin bu yeni araca ¢ok iyi uy-
dugunu anladim.” diye ammsiyor
Hersey. ‘“Tamam, iste bu!’ dedim
kendi kendime.” diyor. “Ve bir sa-
niye sonra ‘Bundan olmali bende!’
dedim.” Charronet, Hersey'in bil-
gisayarla yaptig1 illistrasyonlardan
satin alan ilk sanat yonetmeni
olmus.

Macintosh’un ilk grafik programi
Macpaint’ti. Basit siyah beyaz geo-
metrik sekiller ve ¢izgiler ¢izmek
icin aletleri olan bir programdi.
Hersey bu ilk bilgisayar illiistras-
yonlarina renk katmak igin
Macpaint’ten gizgileri asetat ya da
kagit lizerine gegirip, eski “‘over-
lay”leri kullanarak renk ekliyordu.
Zamanla, bilgisayar teknolojisi ge-
listikge cikislari asil renkleriyle al-
mak miimkiin oldu.

Simdi oldukga ilkel goriilse de
Macpaint Hersey icin oldukga he-
yecan verici bir yenilikti. “Ben di-
agramlarn ve mekanik goriinimli
¢izimleri hep sevdim; g¢iinkii bun-
lar saftir, amaglar1 da agik olmak
ve pratik iletisgim kurmaktir.” diye
actkliyor. ““Taklit etmeyi seviyo-
rum, ama bunu anlamsizlik yarat-



mak i¢in yapiyorum; anlasilmasi
gli¢, belirsiz imgeler yaratmak
i¢in.” Bu egilimi, kare, daire ve
¢izgilerin lretimini otomatlastiran
Macpaint’e uygundu. Macpaint,
Hersey’nin sikstk kullandigi kusba-
kis1 goriintiler: de kolayca yarati-
yordu. “‘Bazi ¢izimlerimde arki-
tektonik sablon kullanmay: seviyo-
rum.” diyor “Bu sablon hacimi ta-
mmlamak igin geligtirilmigti. Bunu
da ¢ok giizel ve dramatik bir ge-
kilde yapiyor. Bu gelenegi alip ku-
tu kafal figiirler ve robotlar ¢iz-
mekte kullaniyorum.”

Macpaint gibi programlardan aldi-
81 ilk ¢ikiglar sivri hatli, merdiven
sekilli uglari olan diagonal ¢izgi-
lerdi. “Sivriler” diye taninan bu
cizgiler bilgisayarla iretilen sana-
un agizdan agiza dolasan isareti
oldu ve endiistri acimasizca bunla-
r1 daha yiiksek rezoliisyonlarla or-
tadan kaldirmaya galisti. Fakat
Hersey bu kesici goriinimden hep
hosland: ve bitmig islerinde de uy-
gun buldu. Sanat yonetmenleri de
ona ¢ogunlukla katildilar, 6zellikle
de illistrasyonun konusu bilgisaya-
rin kendisi oldugunda.

Fakat degisim hiz1 yiiksekti.
1985°de Hersey “‘konuya yonelik”
¢izim programlar1 kullaniyordu.
Bunlar ¢izimdeki elemanlarin bir-
birlerini etkilemeden, ayr1 ayri
manipiile edilmeleri saglar. Sayfa
tanimu dili olan PostScript progra-
minmn ortaya ¢ikarilis1 konuya y6-
nelik yiiksek rezoliisyonlu illiistras-
yonlarin basilmasina, sivri ¢izgile-
ri ortadan kaldirarak, olanak sag-
ladi. Hersey, PostScript en 6nemli
iki programindan biri olan Free-
hand’de ustalasti. Gegen iki yil
icinde de sofistike bir imaj redak-
siyonu programi olan Photoshop’u
kullanmasim 6grendi. Bu prog-
ramla ‘“‘scan” edilen imajlar boya-
nir ve islenir.

Giiniimiizdeki programlar oldukga
gii¢liidiir, Hersey’nin ustalig1 da
bilgisayar teknigini son giiclerine
kadar kullanmasini saglar. Bilgisa-
yar kullanmadan Once yaptig: is-

lerden gelistirdikleriyle birlikte
bilgisayarin sagladig1 olanaklarla
tasarimlarini stirdiiriiyor. Gergek-
ten de bu yeni teknik ve sanatginin
kendisi birlikte olgunlagtilar. ikisi-
nin birlikte yarattig: iislup bilgisa-
yarla baglantihidir; ancak giiglii
gorsel kavramlar: bilgisayar algilar
ama yaratamaz. Hersey’nin ¢alig-
malari, hem bilgisayardan dnce,
hem de sonra, mizahi imajlar,
mevcut kiiltiirel ikonalardan esinle-
nilmig kisisel sembolleriyle naif,
ilkel bir ¢izim ve betimleme islu-
bu sunuyor. Gegmisindeki ¢izgi
roman etkisi agik¢a goriiliiyor, ko-
laja olan ilgisi de. Hersey diiz ve
dekoratif yiizeylerden hep hoslan-
mis. Kesme-kégitlarla yaptig: iliist-
rasyonlarin kuvvetli renklerini ve
kompozisyonlarini bilgisayar orta-
muna da gecirmis, bunu opak se-
killeri Uistiiste koyan bazi sanatgilar
gibi dogrudan da yapmuyor. Bilgi-
sayarin olanaklarini aragtirarak de-
senli ve gelistirilmig
“doldurmalar” kullanarak karma-
stk sekil bilesimlerine doku
katiyor.

Hersey’nin en belirgin 6zelliklerin-
den biri “scan” edilen imajlar kul-
lanmasi. Bunlar 6zellikle diiz,
geometrik kompozisyonlara enteg-
re edildiginde etkili oluyor. Imaj-
lar “‘scan” edildikten sonra mani-
pile ediliyor ve bdylece orijinal
anlamlarim yitirerek Hersey’in
oyununda tuzak oluyorlar.
Photoshop’da ¢ogu kez islenen,
“scan” edilen malzemenin yumu-
sak goriiniimii Freehand’le yarati-
lan keskin hatl: arka planla tezat
yaratir. Hersey'nin, Freehand'’i
onun rakibi olan Illistrator’a tercih
edisinin nedeni birincisinin ‘‘scan”
edilen malzemeyi PostScript orta-
mina tasiyabilmesidir. Hersey’ nin
ellerinde bu 6zellik yumusak hatli
insanlarin kat1 hatli, teknolojik
diinyadaki yeri i¢in bir metafor
olusturur.

Hersey’nin tercih ettigi “‘scan”
edilen imajlar, daha genis bir kiil-
tiire referans veren kisisel bir

Bir elektronik taslak ve MacWorld igin illiistrasyon. Sanat Y 6netmeni:
Joanne Hoffmann. (John Hersey)

ikongrafik dil yaratir: Figiirler ve
baslar, cogunlukla erkekler, eller,
agaclar, ordekler, ugaklar, sapka-
lar, kediler, kuslar, robotlar, ko-
pekler, ayakkabilar, kalpler, bebek-
ler, kiireler, oklar, boga gozleri,
noktalar- bu kriptik objeler Her-
sey’nin ¢izimlerindeki manzaralar
ve odalar1 doldurur. Hersey ens-
tantane fotograf gondermeleri iiret-
mek i¢in Polaroid kamera kullanir;
ayrica fotograf parcalarindan olus-
turdugu koleksiyondan da imgeler
¢ikarir. TV’den imaj ¢ekebilmek
i¢in bir video da alabilmeyi isti-
yor. Kendine ait “scanner”1 olmasi
¢ok onemli, ciinkii bu ¢alisirken
istedigi imajlar1 hemen bilgisayara
yiiklemesine olanak sagliyor.
Figiirleri ve yiizleri, belli insanla-
rin portreleri degil semboller ola-
rak kullaniyor. Bunlar genelleme-
ler; yiiz hatlar1 flu, noktali ya da
kaba siizgeglerle belirsizlestirilmis.
Bu manipiilasyonlar bir yandan
yayin haklarina aykir1 olmamak
icin yapiyor, ayni zamanda bu tiir
islemeler yeni anlamlar da kazan-
dinyor. Hersey’nin “Her adam™1
belirsiz, i¢i bos ve tek boyutludur
- bos, giilimseyen bir imajdir.
Hersey geleneksel erkek figiirlerini
stksik sembol olarak kullanir: Te-
miz pak, yakisikli, “diiz”’ erkek-
ler, 1950’lerden. Bunlar kaybolmus
bir caga gonderme gibidir; artik
rol modelleri degildirler. Bu mas-
kulinlik vizyonunun bosluguna isa-
ret eder. “1950’lerin erkegi hicbir
zaman olmayan, olmamis bir kil-
tiriin yansimasidir.” diyor Hersey.
Ama bu mitosun sanatgi i¢in hala
bir giicii ve gekiciligi de var.
“Bunlar neredeyse dini ikonalar.
Ronald Reagan goriiniimlii erkek
tiirli: Mutlu, basarili, iyi bir sa¢
kesimi olan beyaz Amerikali. Bazi
sirketler illiistrasyonlarda Asya ko-
kenli ya da siyah figiirler istiyor-
lar. Ama bazen de bu peynir su-
ratli adamz istiyorlar.”” Hersey ka-
din baglart da kullaniyor. Bunu da
¢ogunlukia bir erkek baginin {ize-
rinde sert bir peruk ¢izerek yapi-
yor. Bu figiirler ¢ok sert ve ¢irkin.
“Bunlar travesti.” diyor Hersey.
Bu figiirlerin kullanilmas: gdrenle-
rin ¢ok tepkisini ¢ekiyor. San
Francisco'daki Vanderbyl Design’
dan Michael Vanderbyl gecenlerde
Hersey’e, “‘eskiler’e doniis yapan
yerel bir radyo istasyonunun
billboard’larin1 yapmasi igin is
verdi. “Insanlarin gergekten farke-
decegi, ‘Bu da nasil oraya ¢ikt1?’
diyebilecekleri birsey yapmak iste-
dik.” diyor Vanderbyl. “Hersey’in
cizdigi imaj gergekten ¢ok aptal;
bunu bir kompliman olarak soyli-
yorum. Iki garip kafa var, bir ka-
din ve bir erkek, uzayda ugusan
plaklar tizerine oturmuslar, arka-
planda da noktalar ve birgeyler
var. Gergekten deli birgsey.” Ve bu
¢ok basariliydi. Vanderbyl, radyo-
nun agildigi ilk sabah, bu imajin
oldugu t-shirtten isteyenlere ver-
meyi teklif ettiklerinde 600°den

fazla talep aldiklarimi soyliyor.
Vanderbyl, bilgisayar sanati degil,
taze, komik imajlar istediginde
Hersey’e is veriyor. “Bilgisayar sa-
natimn ¢ogunun sofistikeligi yapay
ve neredeyse yaraticisiz, Uluslar-
aras1 Stil'in yeni bir versiyonu
sanki.” diyor Vanderbyl. “Bilgisa-
yar bir ara¢ olarak ¢ok ortalikta.
John bunun disinda yeraliyor. Bil-
gisayar fethetmemis onu. O bilgi-
sayar1 fethetti.” Hersey’in mizahi
yani Vanderbyl i¢in 6zellikle
onemli. “John ¢ok komik, harika
bir bicimde komik.” diyor. “Ve
kisiligindeki bu akil caligmalarinda
da yansiyor.” Hersey, bazi yonler-
den, figiirlerindeki mutlu, negeli
maskeyi kendisi de takiyor. ‘‘Hayat
o kadar sagma ve trajik ki, yapa-
bilecegimiz tek sey espri yapmak.”
diyor. “Ben sinik bile olsa mutsuz
bir resim yerine mutlu resim yap-
may1 tercih ederim.”

Asama asama degisiklikler yapip
bunlar1 uygulayarak, seyleri dogru
yapmak yetenegine sahip bilgisa-
yarlar imajlar1 neredeyse sinirsiz
bir sekilde degistirme olanag sag-
liyor. Hersey, golgeli, katmali kii-
reler ve baska geometrik figiirler
yaratmak i¢in basit bir licboyutlu
program kullamiyor (Swivel 3-D)
ve bunlar1 Freehand veya
Photoshop’a gegirerek yiizler ve
sapsal sapkalarla siisliiyor. Bazen
“scan” edilmis bir imajdan parga-
lar kesip (6rdek basi, dudakiar gi-
bi) yerlerine ¢6p adam kotu baca-
81 koyuyor. Bir imaj: solarize et-
mek ya da flulagtirmak i¢in igin
Photoshop’un “‘add noise”™ filtresi
gibi cesitli filtreler kullaniyor ve
objelerin etrafina bir parlaklik ver-
mek i¢in ¢esitli tonlar kullaniyor.
Siirekli olarak renkler deniyor; pa-
leti olusturmadan 6nce diizinelerle
ornek ¢ikartyor. “Imajlar hazir
olana kadar ¢alisirnm. Ben belli
kizarmusglikla bir yogunluk iste-
rim.” diyor.

Hersey illiistrasyonlarinin birbirin-
den farkli elemanlar: bilgisayarin
bir tiir eklemsiz karisik medya ya-
ratmasiyla birlesiyorlar. “‘Bu bir
tiir karigik-medya kolaji yapip bu-
nu diger bir ortamla kaplamak gi-
bi birsey.” diye agikliyor Hersey.
“Farkl1 elemanlarin farkl sekiller-
de yaratildigim1 gorebilirsiniz, ama
bilgisayar herseyi birlestirir. Ger-
¢ek kolajin dokunsal niteligini yiti-
riyorsunuz, ama Pop Art’a benzer,
renkler, desen ve diizen ve imajin
giiciinde temellenen bir optik efekt
elde ediyorsunuz.”

Hersey’in bazi illiistrasyonlarinin
yorumu eslik ettikleri makalelere
bagli. Ama bazilar: tek baglarina
da gii¢lii imajlar olarak mevcut
olabiliyorlar; bazen eslik ettikleri
yaziy1 asiyor hatta ona kars: bile
¢ikabiliyorlar. Sik ucaga binen ki-
siler i¢in yapilan bir brosiirdeki
iliistrasyonunda, 1950’lerden kalma
sanattan ‘“‘scan’’ edilmis, anlamsiz-
ca mutlu goriinen yiizler
“airbrush”la yapilmisa benzeyen
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ugaklarin Oniinde birbirinin yanin-
dan Escher’inkine benzer bir sab-
lon iizerinde goriiniirler. Giiliimse-
yen cepheler, bir hiddet duygusu
uyandirmadan, bu figiirleri beden-
sizlestirmenin insancilliktan uzak-
lastirmasina baglanabilir. Mizah
silleyi yumusatir, ama hiddet yii-
zeyin altinda mevcuttur.

Faks yollamak hakkindaki bir yazi
icin da Hersey “scan” edilmis fi-
glirlerle bir imaj gerceklestirdi:
Bu tasarimda hepsi kendi kigiik
gezegeninde duran kadin ve erkek
figiirler vardir; bu figiirlerin ara-
sinda aralikli gizgilerle belirtilmis
yollar tizerinde giden kagitlar ucu-
sur. Bu tasarim, yazilar konusunda
akilli bir ¢6ziimdiir, ama aym za-
manda modern yasam hakkinda si-
kistirict bir bildirimdir de. Faks,
birbirinden son derece izole insan-
lar arasindaki iletisimin hizlandi-
rilmasina yardimci olur.
“Amaglarinizin Otesine Gegmek”’
baslikli bir ig konferansi i¢in yapi-
lan brosiirde, Hersey, bir hedef
tahtasindan gecen bedensiz, gii-
limseyen kafalarin turuncu ve mavi
resimleriyle dekore etmigtir. “‘Satig
kontaktlar1” arayist igindeki mo-
dern kisinin ruhsal ¢okiintiisiinii
tanimlar bu imaj; ancak miisteri
bu parodiyi kabul eder, ¢linkii mi-
zah kullanilmustir. San
Fransisco’daki Tolleson Design'dan
Steve Tolleson “John’un fikirleri
bir sanat¢ininkine yakindir” diyor.
“Ticari olmak i¢in 6diin vermez.
Onu yonetmeye caligirsaniz savasa
doniisebilir, ama onu istedigini
yapmakta serbest birakirsaniz so-
nugtan memnun kalirsiniz.”
Pentagram’in San Francisco ofisin-
den Kit Hinrichs de Hersey’'nin fi-
kirlerine deger veriyor. ““Pekcok
bilgisayar sanatgis1 var ortalikta,
ama onlarin ¢ogu sadece teknoloji
servisi verirler.” diyor. “John icin
fikirler dnce gelir ve bilgisayarla
bu fikirleri zenginlestirir. John ¢ok
yaraticidir, diisinmekten asla vaz-
ge¢mez ve her zaman siirprizierle
doludur”

John’un Gslubunun diger 6zellikleri
yasama bakiginin digavurumu ol-
masidir. Tolleson da Vanderbyl'de
bu bakis agisini, anlayisli bir yak-
lagimla “karmasik™ olarak tanimli-
yorlar. Ornegin, Hersey kendini
tehdit edici seylerden ¢izgi roman
uslubunu kullanarak uzak tutar.
Tatl kiigiik arabalar ve oyuncaga
benzeyen ugaklar sadece ironi ya-
ratmaz, bizi gercegin tehlikelerin-
den de korur. Ayrica bu objeleri
kendi diinyamiza uyarlamamizi
saglar. Hersey illiistrasyonlarindaki
objeler seyirciye her zaman birbir-
leriyle baglantili ya da arkaplanla-
riyla baglantuli goriinmezler, olay-
larin diizensizligini ve kopuk yasa-
mimizin kopuk seylerini yansitir-
lar. Ama, Hersey’nin diinyasinda
ordek kafalariyla agilmig beyinler
arasinda baglantilar olabilir.
Bilgisayar ortami iki tlir sanatgiy:
¢ekiyor sanki- kesin dlgiiler ara-
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yanlar ve esneklikten hoglananlar.
Ve bu ortam her iki tiirii de be-
nimsemis goriinilyor. Hersey ke-
sinlikle ikinci tirdendir, ama
“teknik” olarak ka¢imilmaz iiretim
sorunlarin1 ¢ozebilecek yeterince
durumdadir. érnegin, Hersey
Freehand’le yaptig: illiistrasyonlarda
“scan” edilmis imajlar ¢ok kullan-
d181 igin renk ayrimi ¢ikiglarinda
isi gozetmek zorundadir. Oysa,
bazi sanat yonetmenleri Hersey’nin
Textronix renk baski aletiyle iiret-
tigi dokuyu seviyorlar ve gelenek-
sel renk ayrimlari i¢in yapilan sa-
natint yansitmak iizere son filmi
kullamyorlar. Hersey su anda elin-
deki bir is olan bir fen kitab1 i¢in
illiistrasyonlar olarak Textronic ile
karolu baskilar ¢ikaracak ve bun-
lan1 dikkatla biraraya getirecek. Bu
sekilde ¢aligmak renk kontroliinii
kolaylastirtyor. Bu da elektronik
olarak gergeklestirilirken renk ay-
rimlarim ekrandan basih kigida
gecirme asamasinda dramatik de-
gisiklikler igerebilir. Fakat ¢zellik-
le dergiler kendi bilgisayar sistem-
lerini olusturdukga bilgisayar dos-
yalarini alarak Hersey’nin imajlari-
n1 dogrudan sayfalara yerlestiriyor-
lar. Bu yapilan sanat1 ilging bir se-
kilde dokunulmaz hale getiriyor.
Hersey soyle diyor: “Bilgisayarlara
birsey ilk defa basitdiginda orijinal
olan kopya dergide goriiliiyor;
¢linkii daha Once sadece ekran
tizerindedir. Bu bilgisayar sanati
konusunda ilging bir kavramsal
konu. Atabilme Ogesi ¢ok eglence-
li birsey. Ote yandan yaslandik¢a
¢alismalarimin daha kalic1 olmasi-
n1 da istiyorum. Bu nedenle bazi
caligmalarim: vitray olarak hazirla-
dim ve aym nedenle de son za-
manlarda miirekkeple ¢alismalar
yapiyorum. Hersey yakin gecmiste
yaptig1 bir oyuncak afisi i¢in bilgi-
sayardan tamamen vazge¢mis ve
hos bir graviir resim yapmuis.
“Cizmekten asla vazge¢medim.
Siirekli eskizler ¢iziyorum. Bilgi-

"U¢ Sapka", kisisel tamitim ¢aligmasu.
(John Hersey)

sayarlar hi¢ ortaya ¢ikmasayd: gra-
viir, kalem ve miirekkep, ve yagh
boyalarla ve karigik medya kullan-
may1 strdirirdim.”

Ancak, Hersey’nin siirekli bilgisa-
yar kullanmas: izini birakmig iize-
rinde. “Mirekkeple yaptigim ci-
zimlerde bile bilgisayarin etkisi
goriiliiyor.” diyor. “Ciinkii nesneye
yonelik bir programla ¢izdiginizde
gergekten bu garip malzemeyle,
bir tiir tel ya da kolay biikiilebilir
bir askiyla ¢alistyor gibisiniz.
Kendi sinurlarim da yaratan bir or-
tam bu. Biraz kati. Neredeyse do-
kunalabilir gibi; ve kendine 6zgii
nitelikleri var. Benim ¢izgilerimi
¢ok etkiliyor.”

Hersey’nin bol giines 15181 alan
stiidyosu modern ¢agin illistratori-
niin aletleriyle dolu: Macintosh
marka bir bilgisayar, bir scan ale-
ti, bir ¢ikis makinesi, kalem,. mii-
rekkep ve tiikenmez kalemlerle
dolu bir masa ve ¢ekmeceler dolu-
su renkli kgt ve boya. Stiidyo,
Hersey'nin San Francisco'nun ku-
zeyindeki San Anselmo’da bulunan
evinden bir kag¢ sokak otede, eski
bir sinemanin iizerinde genis bir
oda. Hersey ve esinin ii¢ ¢ocugu
var. Hayatinin biiyiik bir kismini
olusturuyorlar. “‘Bundan yirmi yil
sonra ne yapmis olmak isterdim?
Evimin taksitlerini 6demis olmak
isterim! Yani bana baski yapan
tim ekonomik kaygilardan arinmisg
olmak isterim. Ugiincii Diinya iil-
kelerine ailemle birlikte seyahat
etmek isterim. Onlara diinyada
IBM ve George Bush'dan bagka
seyler oldugunu gostermek iste-
rim. Cocuklara ¢izmeyi, boyamay1
ve fotograf ¢cekmeyi Ogretmek iste-
rim. Onlar: sanata ve miizige ag-
mak isterim. Heykel yapmak, tab-
lolar yapmak, ¢izgi film ve kitap
yapmak isterim. Bir ¢ocuk kitabi
yapmak istiyorum. Ya da gocukla-
rin hoslanacag tiirden olgun olma-
yan bir biiyiikler kitab1 yapmak is-
terim.”

Hersey, deadline’larin baskisini
hissederken bazen ge¢ saatlere ka-
dar ve haftasonlar: da ¢alismak
zorunda kaliyor. Bazi giinler tele-
fon siirekli ¢aliyor ve Hersey miis-
terileriyle kendisi arasinda kalkan
olabilecek personelden yoksun bir
kisi. Fakat bu dopdolu bir hayat
ve Hersey her zaman yapmak iste-
digi seyi yapiyor. “Aldigim isler
icin yaptigim resimlerin kendim
icin yapmak isteyebileceklerimden
bir fark: yok.” diyor. “Belki cinsel
seylerle ve norotik seylerle daha
¢ok ilgilenirdim. Ancak temelde
yaptigim isi seviyorum. Bilgisayar
gercekten zevkli birgey. Vahsi bir
hayvan. Bilgisayar programcilari
icin bilgisayar grafiginin amaci
milkemmel resimler yaratmak ve
kesin kontrol saglamakti. Benim
bilgisayarla yapmaktan hoglandi-
gim sey ise onlan aptal yapmak ve
kontrolsiiz kilmak.” @

(Yapisal Degisime)

Gecis

Colin Forbes

Communication Arts,
Kasim 1992

Ceviri: Mine Haydaroglu

Tasarim firmalarinin pek¢ogu, ko-
nulan ister grafik, ister iiriin ya
da mimarhk olsun, tek bir kisi ya
da iki ya da ii¢ ortagin yaratict ve
girisimci enerjileriyle ortaya ¢ik-
mustir. Tarihe bakildiginda, binler-
cesinden sadece bir ya da ikisinin
ikinci nesil tarafindan siirdiiriildii-
gii gorilir. George Nelson,
Charles ve Ray Eames ile Eliot
Noyes’un tasarim agirlikh firmala-
r1 kurucularimin 6liimlerinden son-
ra yokolmustur. Pratikte,
Lippincott & Marguiles ve Walter
Dorwin Teague gibi pazara yone-
lik ¢alisan tasarim firmalari birin-
ci nesilden sonra da varliklarim
siirdurebilmislerdir. Ote yanda, di-
ger hizmet alanlarinin 6nde gelen
isimlerine bakildiginda; 6rnegin
muhasebecilikte Arthur Andersen
ve Peat Marwick, yonetim dams-
manhginda McKinsey ya da
DelLoitte, biitiin bu firmalar iigiin-
cii hatta dordiincii nesillerine ulas-
mis firmalardir. Bu kuruluglarin
personel sayis1 ve basarilan onla-
rin kiigik tasarim firmalaryla
karsilastinnlmasini zorlagtirsa da,
yine de onlardan 6grenecegimiz
seylerin oldugu kanisindayim.
Karsimizdaki engel ya da amaci-
miz tasanim agirlikh bir firmanin
ikinci nesilde de siirmesini sagla-
maktir.

Pentagram, ortaklarinin ilk nesli
olarak, ben de dahil olmak iizere,
emekliligi diisiinmeye basladigi-
mizdan beri, firmamizin yeni bir
doéneme gegis konulariyla karsi
karsiyadir. Kanimca bu konular
tiiziigiimiiz, kisiliklerimiz ve ge-
rekli kitledir; bunlar arasinda en
onemli olanlar da tiiziigiimiiz ve
kisiliklerimizdir. Bir yonetim da-
nismani, bir de girisimci bir kapi-
talistin soyledikleri ilk bakista
karsit fikirler gibi gériinse de as-
Iinda benim goriisiimii paylasiyor-
lar. Birincisi su: ‘‘Vasatin iistiinde
biri zayif bir yapida basarisiz olur,
ama vasat bir kisi iyi bir yapida
basarih olabilir’’ Ikincisi ise su:
““B fikri olan bir A insani, A fikri
olan bir B insanina tercih ederim’’

PENTAGRAM TUZUGU

Pentagram’in tiiziigii ortaklarinin
esit haklara sahip oluslan izerin-
de temellenmistir. Anonim bir sir-
ket olmamiza ragmen ‘‘ortaklar”
s6zcligini kullaniyoruz, ¢iinkii bu
iligkinin spiritiielligini yansitiyor.
Esitlik diigiincesini ilk firmamiz
Fletcher/Forbes/Gill’de olustur-
mustuk; burada her ii¢ ortagin ge-



liri ve haklan esitti. Ancak, her
ortagin getirdigi kar agikca belirti-
liyordu; bu da rekabet unsurunu
ortaya ¢ikariyordu.

Bu ilk yillarda, para akisi, daha
biiyiik atolye mekam ve bes yil
sonra ne olacag konusunda ilk
kaygilanan ortak, firmanin gelisi-
mini siirekli planlama gorevini
tistlenecekti. Bu kisi de ben ol-
dum. Biz temelde bir ‘‘yuvarlak
masa’’ kurulusuyduk; ama hisse
senedi sahipleriyle anlagmalari ve
avukatlarla iliskileri, muhasebeci-
lerle finans raporlarnn: hazirlama
ve 5 yilhk plan ¢ikarma islerini
ben yonetiyordum.

Londra’daki avukatimizin, kendi
aramizdaki anlagmalar hazirla-
maktaki rolii biyiktir. ilk top-
lantilarimizda ‘‘Yeni gelen ortak-
lara kars1 comert olmalisimz. Isi-
nizi siirdiirmek i¢in yardim etme-
niz gereken 35 yasindaki yetenekli
kisi kazancinin 10 katiyla ortak
olamayacaktir?’ Bu nedenle, yeni
gelen ortaklar sadece mal degerine
esit hisse satin alabileceklerdi; iyi
niyet i¢in hi¢ bir avans almayacak-
lardi, ve uzun bir donem ig¢in fi-
nansmani sirket karsilayacakti.
Avukat ayrica sunu soyledi: ‘“Bir-
liktelik de yaratmalisiniz. Avantaj-
lan firmada kalan ortaklar kul-
lanabilmeli, gidenler degil.” Bu
nedenle, bir ortak ancak miifetti-
sin su andaki mal varhigint deger-
lendirmesiyle aynlir; emeklilik
programlari bizim bireysel sorum-
lulugumuzdur. Bizim tavrimiz her
zaman ortaklarin finansman agi-
sindan kendi baslarina olmasi
yolunda olmustur; ¢iinkii yas far-
ki, gereksinimlerin ¢ok c¢esitli ol-
dugunu gosterir.

Iki ortagin daha katilmas: ve
1972’de Pentagram’ kurmamizla
benim pozisyonum daha da sag-
lamlasti. Ortaklar arasinda 6 ayda
bir tiiziik gelistirme toplantilar
diizenledim ve zamanla bunlar il-
ke gelistirme toplantilarina déniis-
tii. Tim ortaklik toplantilarini be-
nim diizenlemem dogal goriindi
ve bunu 18 yil boyunca siirdiir-
dum. Bu toplantilar sayesinde ara-
mizdaki iletisim gelisti (higbir
zaman yeterince olmasa da) ve
disanidaki insanlarla iletisimimiz
gelisti. Ortaklifimizin siirmesinde
bu toplantilarin ¢ok 6nemli roli
olduguna inamiyorum. Bizim egiti-
mimizin bir par¢asi oldular;
¢unkii kendi aramizda ve misafir-
lerimizle birlikte bir forum olus-
turdular. Bu toplantilar Leeds
Satosu, Roma’daki Amerikan
Akademisi ve San Francisco’daki
Aziz Francis Yat Kuliibii gibi
o6nemli mekanlarda gergeklestiril-
diler.

1978’de iki ortak daha Londra’da
katilmist1 ve ben New York’taki
biromuzu kurmak iizere oraya
tasindim. 1986’da San Francisco
ortaklarimiz katildi ve yeni bir
mekan agtilar. Biiyiimeyi siirdiik-
diikge demokratik felsefemiz de

aym sekilde siirdii; ama biitiin bu
islerde benim goérevim ii¢ ana ne-
dene bagland:. Birincisi, Ingiltere
ortaklarnmizla iligkilerim iyiydi;
ikincisi, Amerikali ortaklarimizin
herbiriyle anlasmalar1 ben yapmis-
tim; ve igiinciisii de tiim toplanti-
larimizin yoneticiligini ben yap-
mistim. Olaganiistii akil hocalari-
ma ve damsmanlara ¢ok sey borg-
luyum; ancak belki de, onlar
segmek ve onlan dinlemek konu-
sunda da iyi bir duyarliliga sahip
oldugumu eklemeliyim.

1991°de uzun dénemli yoneticili-
gimden aynilmay istedigimi bildir-
digimde ortaklarimdan derhal
cesitli ilging gozlemler aldim. En
6nemlisi insanin liderlikle pek¢ok
sey Ogrendigi ve pekgok ortagin
bu tecriibeden yoksun kalmis ol-
duklarim bildirmeleriydi. Bana
son dakikaya kadar yoneticiligi
siirdiirmem ve ben ayrildiktan
sonra konunun kendi kendini ¢6-
zecegi tavsiye edilmisti. Ama bunu
kabul etmedim; bu gecis siiresinde
bizi bir sonraki onyila tasiyacak
bir Pentagram tiiziigiinde anlas-
mamiz gerektigini diigiiniiyordum.
Yoneticinin gorevlerinin de tek
onda kalmasi, doniisiimli liderli-
gin felaketle sonuglanacagi da soy-
lenmisti bana. Bu geleneksel bir
kurulus i¢in dogru olabilir; ama
kanimca bu bakis agisi, ortaklari-
mun hatta biitiin tasarimcilarin ki-
siliklerini gdzard: etmekteydi.
Burada, ortaklarimi dikkatle din-
ledikten ve hepsinin kabulunu al-
diktan sonra 6nerdigim yapiyi
agikliyorum. Anafikir; toplanti
yonetiminin dénistimlii olarak ya-
pilmasi ve ana iglerden sorumlu
olacak siirekli se¢ili komiteleri
olusturmaktir.

Tecriibelerimizden, profesyonel
olmayan ¢ahgmalarimiz1 ii¢ ayri
alana bdlmeyi 6grenmistik: Muha-
sebe, iletisim ve yonetim. ilk ikisi
uluslararas: biirolar1 dogrudan et-
kiliyor; i¢iinciisii ise esas olarak
yereldir. Béylece iki uluslararasi
alt-komite olusturduk; Finans
Komitesi ve Iletisim Komitesi.
Herbirinde ii¢ ofisten birer temsil-
ci bulunuyordu. Enformasyonu
kanalize etmek ve disaridan gelen
danismanlarin katkilarnyla toplan-
tilartmizi basitlestirmek igin bu
komitelerin her biri i¢in de birer
komite bagkam sectik. Komite
ityeleri her ofis tarafindan yerel
olarak aday gosterilir ve grup
tarafindan onaylanir. Doniisiimii
en aza indirgemek igin iiyelik do-
neminde kisitlama yoktur. Boylece
secilen kisi basarisiz ya da ilgisiz
olmadig siirece, komite atamalari
neredeyse siiresizdir.

Bir grup ortak bu konuyu ele
almak i¢in resmi olmayan bir se-
kilde toplandi ve Pentagram’in
uzun dénem stratejik planlart ve
icislerdeki sorunlari1 halletmekten
sorumlu olacak bir Steering (dii-
meni elinde tutan) Komitesi’nin
secilmesini onerdiler. Diger komi-

telerde oldugu gibi, Steering Ko-
mhite’de her ii¢ ofisten secilmis bir
iiye bulunur ve bunlar gruba bir
baskan segerler.

Bu yap1 karmagik goriinse de fir-
manin yonetiminde gerekli bir
dengeyi olusturuyor ve buna rag-
men spesifik isleri dogru yapmasi-
n1 da saghiyor. Gegis donemi basit
olmadi. Degisim gecirilirken hata
yapilmamasi olanaksiz; birseyler
aradaki kiriklardan asagi diiser.
Sorumluluklarin yeni tanimlarim
getirmek zorunda kaldik.
Tasarimcilarin ¢ogu, dogal olarak
iyi yonetici olmazlar ve dogal bir
Ggrenim siireci vardir. Tasarimeilar
yonetici olmay1 6grenmek ve yone-
tici sorumlulugunu almak zorun-
dadirlar; aksi takdirde kurum ilke-
lerini yoneticiler kararlastiracak-
lardir.

KiSILIKLER

Ikinci 6nemli konu kisiliklerdir:
Pentagram ortaklarini kim sece-
cektir ve kurulusa nasil uyum sag-
layacak ve kurumu nasil kullana-
caklardir. 17 kisi ayni, hatta ger-
cekten esit olamaz; ancak kamm-
ca onemli dort kriter vardir.

1) Ortak is yaratabilmelidir. Diger
ortaklar satic1 olmak istemezler.
Yardim ortaklasa olabilir ve diger
ortaklarin tecriibeleri, bilgisi ve
uzmanhginin getirecegi avantajlar
vardir ve ortaklasa destek onemli-
dir; ancak sorumlulugun kime ait
oldugu bilinmelidir.

2) Ortak, alaninda ulusal prestije
sahip olmahdir. Bu Kkisisel bir ka-
rardir; ama ortaklar alanlarinda
nerede olduklarina ve ilgili bulun-
malarini istedikleri islerin kalitesi
hakkinda bir fikre sahiptirler.
‘‘Sarabi sulandirmak’’ ¢ok kolaydir.

3) Ortak, projeleri kontrol edebil-
meli ve sirketin karina katkida bu-
lunmahdir. Farkli alanlarda farkh
katkilardan dolayi kazang konu-
sunda genel bir comertlik sézko-
nusudur. Ancak, benzer potansiye-
li olmayan bir kisiyle kazan¢ pay-
lasilamaz; ve belki daha da 6nem-
lisi, istenilen gelir konusunda da
aym tavini gostermezler. Bir proje
ya da takimda ¢alisgamayan bir ki-
siyle de kazang paylasilamaz.

4) Ortak, grubun faal bir iiyesi
olmal ve Pentagram’ ve diger or-
taklar diisiinmelidir. Calisma ya-
samlarimiza birlikte gegiririz; o hal-
de birbirimizden hoslanmahyiz da.
Bazen bir noktay1 vurgulamak igin
metaforlar bilestirmekte fayda
vardir. Bunun bir aligveris listesi
olmadigini da sik sik belirtirim;
dort silindiri de ateslemek gerekir.
Girigimci kapitalistin de dedigi gi-
bi A insanlarina ihtiyaciniz vardir.
Yeni ortaklar igin geleneksel kay-
nagimiz kiiciik igsahibi olan basa-
rili bagimsiz tasarimcilar. Ancak,
yeni ortaklar gelistirmek igin bir
alt-sirket programi olusturduk. Bu
ikinci yol bagka biryerden elde
edilemeyen egitimi saglar ve daha

biiyiik kuruluslarin ihtiyaglarim
karsilayabilir. Belki Pentagram, ta-
sarimin disindaki alanlardan da
kisilere ihtiya¢ duyacaktir. Ben ce-
vaplarim bilmiyorum, ama bir de-
gisim olacagim biliyorum.

GEREKLI KITLE

Bir kurulusun yasamim siirdiirme-
sini saglayan son faktér kanimca
gerekli kitledir. 20 yildan fazla sii-
ren tarihimizle 17 ortaga varan bir
biiyiime gosterdik. Uluslararas:
prestijimiZi ve yonetici yetenekleri-
ni gelistirmeye yapilan yatirimlar-
da bir tatminlik noktasina varildi;
ve basarih projelerle kurulusumuz,
bireylerin iizerinde bir degere sa-
hip oldu. Bilyiime Pentagram’in
geleneksel is yapma yollarini giic-
lendirecektir: Ticari ve kiiltiirel ile
‘“/diigiinen tasarimcilar’’ olma ar-
zumuz arasinda dengeyi saglamak.
Kalabalik bir pazarda binlerce kii-
¢iik tasarim firmasinin yaninda,
biiyiik bir sirket daha etkili olur.
Ulusal ya da uluslararas: projeler
sozkonusu oldugunda, bu daha da
belirginlesir. Ornegin, Japonya’
daki bir tasarim diiskiinii bile Ba-
tih firmalar arasinda en biiyiik 6,
ya da en etkin firmalar bilir.
Pentagram hacmindeki bir sirket
sofistike ve gesitli iletisim ve yayin
programlan gelistirmek i¢in kay-
naklara da sahiptir. Bityiik bir
grubun kollektif finans kaynaklar
daha iyi tesislere ve kaynaklara
yatirim yapmasini ve yeni alanlara
girmesini kolaylastirir.

Ayni nedenler, McKinsey & Co. ya
da Price Waterhouse gibi uluslara-
rasi hizmet firmalarini nesiller sii-
ren basarilarina gotiiriir. Kanmimca
Pentagram’in yeni yapisi, yeni ve
daha bityiik yapimiza uymasi igin
olanak yaratacaktir. Sonugta, Pen-
tagram’in potansiyelini olabildi-
gince aktive edebilmemiz i¢in gru-
bun uyelerinin kurulusun nasil ol-
mas1 gerektigi konusunda bir viz-
yona sahip olmalar1 gerekir - Sa-
dece tasarim endiistrisi igerisinde
de degil, daha biyiik, uluslararas:
is diinyasinda.

Bir keresinde Napolyon’a general-
lerinde en degerli buldugu niteli-
gin ne oldugunu sormuslar. ‘‘On-
larin sansh olmalarin: istiyorum,’
demis. Degisim olacaksa riskler
gbze alinmali ve karsithiklar ¢ozil-
melidir; ve Pentagram’in sansa ih-
tiyact var. @

Editor’iin notu: Colin, ¢ok kigisel ve yazmast
zor oldugunu soyledigi bu makalesi hakkinda
ortaklarinin anlayigh olmalarint igin yalvariyor.
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