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K ERLER

Tasarimcilarla konusurken, miigte-
rilerin ayni miktarda isler igin
eskisine gore daha kiigiik biitce
ayirdiklar: anlagiliyor. Kotii ekono-
mik durum yiiziinden pekcok tasa-
rimc1, miisterinin istedigi projeleri
iiretmeye ¢aligirken, biitge kisitla-
malariyla da basetmek zorunda
kaliyorlar. Bu konuda biraz esin
kaynag1 saglamak i¢in 6niimiizdeki
sayfalarda kii¢lik biitgeyle gercek-
lestirilmis islerden birka¢ 6rnek
sunuyorum. Bu makaleyi yazma
fikri bundan iki sene kadar 6nce
ve ekonomik olmayan nedenlerle
geligmisti. Cesitli yaratic1 gruplara
verdigim konferanslara, bizim Ta-
sarim ve Reklamcilik yilliklarimiz-
da yeralan, 6diil kazanmis ve
asgari biitgeyle gergeklestirilmis
ornekleri de katmistim. Bazi tasa-
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rumct ve sanat yonetmenlerinin,
tistiin projelerin ancak ¢ok para
harcayarak gergeklestirilebilecegini
diisiiniiyor olmalar1 beni herzaman
kaygilandirmugtir. Ulkenin pekgok
yerinde yiiksek biitgeli projeler hi¢
yoktur, ¢ilinkii miisteri sayis1 az ve
ekonomimiz kotii. Bu konferansla-
rimi hazirlarken, en begendigim
tasarim ¢oOziimlerinden bazilarimin
asgari biitgeyle iretilmis olanlar
oldugunu farkettim. Bunlarn ileti-
sim diizeyleri ¢ok yiiksek, ¢iinki
tasarimcinin kullanabilecegi tek
kaynak fikir olmus. Bu beni grafik
stislemeler konusunda epey diisiin-
diirdii. Bunlar daha ilging goriine-
bilirler, ama amaglanam elde
etmek konusunda fazlaca bir katki-
lar1 olmuyor. Giiniimiizde artik
cevresel faktorlere de 6nem veril-
meli. Tiiketiciler ve miisteriler
¢evre konusunda giderek
bilingleniyorlar ve ireticiler de re-
kabet pazarinda kalabilmek igin
degigsmeleri gerektigini anliyorlar.
igindeki kiiciik noktalariyla, tekrar
kullamilmig kgt ve asgari miirek-
kep kullanimi kadar amaci iyi
bildiren birsey yoktur. Bu yol bazi
teknikleri ortadan kaldiriyor; ama
umarim bu, yaratict kisileri yeni
yaklasimlar bulmaya iter. Sonugta,
projeyi gerceklestirmek i¢in para
yoksa iyi bir fikir olmalidir. Bu
yaz1 igin iilkenin dortbir yanindan,
taninmigin yansira yeni 40 sirketi
aradik. Son iki yilda gerceklesti-
rilmis ve en fazla iki renkle
yapilmis isleri gormek istedik.

New York’daki Mad Dogs and Englishmen “Tiny Mythic Tiyatro” icin bir seri
ucuz afis yapmus. Oyun, insanlarin koklerine olan oynak sadakatleriyle ilgili.

A Man's a Man exposes man’s willingness to shed his identity,
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Kadnlar Sempozyum’u diinyay
ilgilendiren konular hakkinda iki giin
siiren bir konugma ve tartisma
forumu. ‘‘Sempozyum benden
efemine goriinmemesi gereken bir
afis tasarlamamu istedi’’ diyor sanat
ybOnetmeni ve tasannmci Bryan
Peterson

Fuarlarda kullamilan kagit torba.

Bunlardan bazilar1 ¢ok elisi gerek-
tirmisti, ama sayilar smirhyd: ve
boylece zaman kaybi asgariye indi-
rilmigti. Sunulanlar1 inceleyince
bazi egilimleri hemen farkettik.
En goze carpan yaklagim iliistras-
yonlarin en ucuz yaratma yolu ola-
rak fotokopi kullanimiydi.
Gelismis zoom fotokopi makinalar:
tretileli ¢ok olmadi, ama bu ma-
kinalarin tasarimcilar tarafindan
hemen benimsendigi anlagihiyor.
Fotokopi makinalar1 yazi karakteri
liretmek i¢in de kullanilmisti, an-
cak bilgisayar sistemleri ¢ok kisa
bir siirede en biiyiik tipograf ireti-
cisi haline geldiler. Bence
“scanner’ teknolojisi gelistikce ta-
sarimcilar da tiimiiyle elektronik
bir mekinda calisacaklar. Tasarim-
cilarin sanatlarint nereden
aldiklarimi gérmek de ilgingti.
Tasarimcilar, telif hakkindan 6zgiir
gravir ve tahtakalipla yapilmis re-
simlerin yanisira eski kitap, dergi
ve kataloglardan da pekgok imaj
kullanmiglardi. Kar giitmeyen
kurumlarin irettigi isleri de kolek-
siyona aldim. Bunlarda yaratici ve
bagis¢ilar zaman ve malzeme
bagisinda bulunmuslar. Tasarimin,
ticaret kadar kiiltiirel aktiviteleri
ve toplumsal girisimleri gelistir-
mek agisindan da 6nemli oldugunu

gostermek gerektigi inancindayim.
Bu projelerden bazilarina ayrilan
biitge baslangigta ¢ok yiliksekmis,
ancak yapilan is bu yiiksek biitceyi
gerektirmemis. Bu da akilli bir ta-
sarimci veya sanat yonetmeninin
miigterinin mesajimi zayiflatmadan,
biitgesinden de tasarruf etmesini
saglayabilecegini gosteriyor. @

Yeni Ekonomi ve
Tasarimin
Degisen
Demografisi

Rita Sue Siegel

Communication Arts,
Mart-Nisan 1992

Herkes ekonomideki durgunlugun
ne zaman bitecegini merak ediyor.
Grafik tasarimcilart igin hig is var
mi, varsa nerede? Ve mevcut igleri
alabilmek i¢in neler yapmak gere-
kiyor? Soyle sorular soruluyor:
Sirketler para tasarrufu yapmak
icin daha tecriibesiz tasarimcilari
mu tercih ediyorlar? Sirketlerin
kendi iglerindeki tasarimci
gruplarinda artis var mi? Hangi
alanlarda canhilik var, ambalajlama
hila bunlardan biri mi? Alim-
satim alaninda tasarimcilik kendini
kurtardi m1? “Azinlik™ niifusa da-
hil tasarimcilarin durumu daha m
agir? Biz bir ekonomik durgunluk
yasamiyoruz. Biz bir degisim geci-
riyoruz. Ekonomik durgunluk
kavrami, bir durumdan ¢ikip en
azindan, isler kotiilesmeden 6nce-
ki diizeye varmay1 ima ediyor. Bu
ekonomik durumun sonu bence,
asla eskiden oldugu gibi olmaya-
cak ABD’de. Ekonomi hi¢bir
zaman eskisine donmeyecek, ama
miisteriler ilerliyorlar. Miisteriler
grafik tasarimcilarini ige aliyorlar.
Temelde ¢ok farklr bir is iklimi
var, 6grenilmesi gereken: yeni
oyun, yeni kurallar. Yiiksekten
ucan yatirimci bankacilar ve onla-
rin miigterileri, sirketlerin yeni
operasyonlarini nasil finanse
etmeleri ve simdiye dek goriilme-
mis miktardaki bor¢larim nasil
ddeyecekleri konusunda girketlerin
yapilarinda temel degisikler yapti-
lar. Bu degisikler Amerikan
ckonomisinde simdiye dek hig
goriilmemis tiirdendi; ve bunlar
pekeok biiyilkk Amerikan sirketine
agir yuk bindirdi. Bu sirketler
simdi hayatta kalabilmek i¢in yeni-
den yapilanmalar1 gerektigini
farkettiler. Baz1 durumlarda tasa-
rimcilara yol verildi. Bazilarinda
sirketin ig¢inden bir kisi, sirket-i¢i
bir béliim yaratmak, ya da disari-
dan yeni kaynaklar bulmak ve
bunlar1 denetlemek lizere gorev-
lendirildi. Bu kisiler ya biitce
ayarlamasi i¢in, ya da yeni tasarim
stratejilerinin rekabet pazarinda
avantaj yaratacagim bildikleri igin
gorevlendirildiler. Sarkag, yillardir
oldugu gibi, sirket-i¢i tasarim gru-



bu olusturmak, ya da disaridan
yardim almak arasinda gidip gele-
cek. Sirketlerin biitgelerini nasil
ayarladiklari, tasarimin da nasil
yapilacagini belirleyen unsurlardan
biridir. Digeri ise, sirket yonetici-
sinin bunun nasil yapilacag: konu-
sundaki yaklasimidir. Apple, sirket
icindeki endiistriyel tasarimcilar
kullanarak, digarida endiistriyel
tasarim biirolarin1 denetleyen sir-
ketler i¢in tam bir 6rnek. Simdi,
igeride daha ¢ok endiistriyel
tasarim yapmaya karar verdiler ve
personel sayisini bu yonde arttiri-
yorlar. Bence, en iyi tasarimlar
sirketlerin i¢indeki tasarimcilarla
disaridan tasarimcilar ortaklasa
calistiklart zaman elde ediliyor.
Chicago, Milwaukee, Cincinnati,
Columbus ve Kansas City’deki sir-
ketler ve tasarim biirolan, bizler
icin pekcok ig iretiyorlar. Bu
kentlerde ¢alisanlar icin en ¢ok sa-
yida olanak; ambalajlama, satis
promosyonu, sirket ve pazarlama
iletisimi ve magaza tasarimi, hedi-
ye ve “‘sosyal ifade” iriinleri
konularinda var. Bazi miisterileri-
miz tasarimcilanin bilgisayar
kullanmasim bilmelerini talep
ediyor, bazilar igin ise bu farket-
miyor. Bazilarn da tasarimcilarinin
telekomiinikasyon ve iletisim ag1
kurma arasindaki farki bilmelerini
istiyor. Eger hala isleri iyiyse,
geng, tecriibesiz tasarimcilar ise
aliyorlar. Tecriibeli tasarimcilari
ise aldiklarinda da onlarin bu ise
ilk baglarmig gibi uzun saatler
caligmalarimi bekliyorlar. Projeleri
hemen yapabilecek insanlari ise
aliyorlar. Genelde miisterilerimiz
“cok yetenekli, digerleriyle iyi an-
lasan, diizenli, ve is konusunda
akillica konusabilecek™ tasarimci-
lar ariyorlar. Tabii bazi igverenler
strateji, yon saptamada bilgili
olma ve teknik bilgi sahibi olma
konularina da 6nem veriyorlar. Ul-
kenin diger eyaletlerinden 6nce
kendini ekonomik krizin i¢inde
bulan Teksas eyaletinde tasarim is-
leri yeniden canlaniyor. New York
ve Washington’1 igine alan bolge
kadar hizla diizelme yolunda
olmasa da, New England toparlan-
makta; Los Angeles’tan San
Fransisco’ya kadar olan bolgede de
faaliyetler yogun. Oradaki miisteri-
lerimizden bazilar1 her zamanki
kadar ¢ok mesgul; bazilar ise ya-
vag. Bazilar iglerini kapatmuglar.
Biz ambalajlama tasarimcilari igin
hald miikemmel teklifler almakta-
yi1z. Ayrica, tamnmg tasarim bii-
rolarinin da, yeni ve daha kiigiik
biirolarin gikardif: igler gibi taze
ve lisluplu igler yaptiklarini gorii-
yoruz. Bu igler arasinda kurum
kimligi, promosyon, sirket yayinla-
1 ve yillik ¢alismalar bulunuyor.
Enformasyon tasarimi ve dilin sa-
delestirilmesi konularinda Richard
Sam Wurman ve Alan Siegel’dan
umdugumuz kadar etkilenilmedigi-
ni gozlemledik. Birgok grafik
tasarimci imaja verdikleri 6nemi

icerige vermemeye devam ediyor.
Pek¢ok sirket tasarimeilarinm iiriin
tasarimi konusunda egitiyor- deko-
ratif yetenek gerektiren iriinlere,
tarihsel isluplara, ve bunlarin ¢ag-
das anlamda yorumlanmasina saygi
gosteriliyor. Japonya ve diger bazi
tilkelerde Ralph Lauren ve
Raymond Waites tasarimlarina
benzeyen, ‘“Amerikan tarzi” i¢
mekanlara, aksesusarlara ve ev de-
korasyonuna 6nem veriliyor.
Lauren ve Waites’in girketlerinde
grafik tasarimcy/iliistratdr/iiriin ta-
sarimcis1 olarak yetigtirmek iizere
kisiler ise alimyor. “Azinlhk” tasa-
rimcilarimin durumu nasil? Gegen
yil Amerikan Grafik Tasarimcilari
Birligi AIGA, tasarimci, egitmen
ve miisteriler i¢in “Grafik Tasari-
minin %93’ Neden Beyaz?”’-
baglikli bir konferans diizenledi.
AIGAnin Azinlik Komitesi’nin 6n-
derliginde, azinlik olarak nitelenen
tasarimcilarin sistemin disinda
birakilmis olmalarina karsi-tepki
olarak hazirlanmig, diiriist, (biraz
hatali da olsa) bir aktiviteydi. Ben
bu konferansa benim firmamda

9 yildir galismakta olan siyah
Yvonne Shultis’le katildim. Ogren-
digimiz ilk seylerden biri
“azinlik” sozciigiiniin bizim
biraraya geldigimiz insanlari iyi
tanimladigiydi. Konferansa katilan-
lar “renkli insanlar’” terimini
“azinlhik™ sozciigiine tercih ettiler.
Bu tanimlayici terim bizim daha
anlamli konugmalar yapmamizi
sagladi. Kendi sirketimizin yaptif1
bir arastirma olmasa da, %93
bizce abartilmig bir oran. Ama,
bunun yerine daha uygun bir bel-
gemiz de yok. %93 oraninin
belirttiginden ¢ok daha fazla sayi-
da renkli insan (6zellikle de

35 yag altinda olanlar) grafik
tasarimin tiim safhalarinda calig-
maktalar. Bunu, konugtugumuz,
ziyaret ettigimiz tasarim biirolari,
okullar ve AIGA toplantilarina
katillanlarda goézlemledik. Bat1 Ya-
kasr’ndaki biirolar New York’taki-
lerin daha ¢ok sayida Asya kdkenli
insanlar ise aliyorlar. Her iki bol-
gede de, Ispanyol ya da Latin
soyadli pekgok tasarimci, ya da il-
gili alanlarda uzman kigiler, is
sahibiler. New York biirolarinda
¢alisan Afrika kokenli kisilerin sa-
yis1 ise Bati Yakasr’ndakilerden
daha ¢ok. Eger sadece Afrika ko-
kenli kigiler sayilmigsa %93 sayisi
dogru olabilir. Grafik tasariminda
her zaman siyah kisilerin sayis1 az
olmugtur. Aym terim ““ %93
beyaz”, The Wall Street Journal’da
Amerikan doktorlarinin niifusunu
anlatmak i¢in de kullamilmigti. Yil-
lardir, Affirmative Action (azinlik-
larin haklarim koruyan federal
kanun) kurallarimi karsilamalari
gereken sgirketler, hiikiimet biirola-
1 ve egitim merkezleri, bizden
azinlik tasarimcilar igin talepte
bulunuyorlar. Azinlik sézciigii ka-
dinlart da igermekteydi; artik bu
her durum igin gerekli degil. Bu-

giinlerde pek¢ok miisteri Afrika
kokenli ya da Ispanyol soyadli
kisiler icin bize bagvuruyor.
Amerikan hiikiimetinin “azinhk”
sOzciigl i¢in resmi tanimu Siyah,
Ispanyol asilli, Asyali, Pasifik
Adali, ve Kizilderilileri kapsiyor.
Su siralarda ABD’nin orta eyalet-
lerindeki bir sirket i¢in Afrika
kokenli mimar bulma gorevi aldik.
Bu nedenle ben ve bir is arkada-
sim, adaylarin bilgisayardaki liste-
sini inceleyip miilakat yapabilece-
gimiz Afrika koékenli adaylar:
artyorduk. Miisteriyi hiikiimet
siyah eleman bulmasi igin zorla-
mus degil. Sirketin personel miidii-
rii miisterilerini iyi yansitacak kisi-
lerin tasarimci gruplarinda bulun-
malarin istiyor; ¢iinkii bu sirket
siyah tasarimcilara iyi is olanaklar
sunuyor ve her girisim alaninda da
en lyi elemanlar1 ise almay1 amag-
liyor. Aragtirmaci firma olarak biz
biiro tutanaklarimizda tasarimcila-
rin rengini belirleyici herhangi bir
not kullanmaktan kanunen yasakli-
yi1zdir. Sadece miilakat sirasinda
renklerini goriiriiz. Miisteriler igin
buldugumuz kisileri bazen hi¢ gor-
meyiz. Birgok kisi de renklerini
bildirmekten hoslanmadiklan i¢in
Ozge¢mislerinde bundan sozetmez-
ler. Bu nedenle bize ipucu verecek
noktalar1 aragtirmaya bagladik,
ornegin Howard Kolej mezunu ol-
ma gibi (Mimarlik diplomasi
veren bu kurumun bilyiik yiizdesi
siyahtir). Ayrica adaylarin gittikle-
ri liselerin bulundugu bélgelerde
Afrika kékenli Amerikalarin niifu-
sunun ¢ok olup olmadigina baka-
riz. Atlanta, Roxbury, Detroit ve
Bronx ¢ok bellidir, ama ¢ogu kez
yerleri bilmek yeterli olmaz.
Uyesi olduklar1 Afro-Amerikan,
Azinlik ya da Siyah sozciigiinii ta-
styan kurullardan sézetmisler mi,
buna dikkat ederiz. Ya da azinlik
burslarina, ya da kilise aktivitele-
rine katilmiglar mi diye inceleriz.
Bu noktalar, insanlar1 bulmak
agisindan ¢ok yetersiz kaliyor ve
ilgili herkese de birbakima haksiz-
lik oluyor. Bizden adaylarin
rengini hatirlamamizi beklemek
bir 6gretmene 3 ya da dort yil 6n-
ce mimarhk boliimiinden mezun
olan grencilerden hangilerinin
siyah oldugunu sormak kadar ye-
tersizdir. Ister inanin, ister inan-
mayin, tasarim alaninda c¢alisanlar
tasarimcilarin renklerini hatirla-
mazlar, ama onlarn iyi ya da kotu
tasarimci olduklarim hatirlarlar.
Eminim sizin de benzer tecriibele-
riniz olmusgtur. Renkli insanlarin
sorunlarini hafif gostermeye calis-
miyorum; ama, sirketlerin
beklediklerini kargilamanin ¢ok
zor olduguna dikkat ¢ekmek isti-
yorum. Sonugta, bizim bilgimiz ve
tecriibelerimize gore, miisteriler
iyi tasarim yapacak kisileri
artyorlar. Higbir zaman bir kiginin
Afro-Amerikan, Ispanyol kdkenli,
Kizilderili, Asyali ya da Giiney
Amerika kékenli oldugu igin ise

alinmadigina sahit olmadik. Bazen
Ingilizceyi iyi konusmadiklari igin
ise alinmadiklarim duyuyoruz. Bu
giurumda, ya egitimli kisilerin
Ingilizcesini konusmuyorlar, ya da
aksanlar ne dediklerini anlagilmaz
kiliyor. Yetenekli renkli insanlara
is bulmakta zorlanmiyoruz.
Amerikan miisterilere baska iilke-
lerden yetenekli insanlara 1§ ver-
mekte zorlaniyoruz. Pekgok
Amerikan igveren gd¢ kanunlari ve
¢alisma vizeleri ile baska ilkeler-
de dogmus tasarimcilar icin izin
alma gibi konularda yeterli bilgiye
sahip degiller. Bu yapilabilir; ama
bu siireci bilen ve kolaylastiracak
kisilerle iligki kurmali ve onlara
para 0demelisiniz. Ve evet,
gecikmeler oluyor. Ama hersey
mitkemmel mi? (Avrupa ve
Asya'daki igverenler de
Amerikalrlardan daha fazla bilgiye
sahip degiller.) Bir¢ok Afro-
Amerikalinin bize soyledigi ve
AIGA presentasyonlarinda da ¢o-
gunun belirttigi gibi, siyah bir ta-
sarimcinin beyaz bir tasarimcidan
daha zorlukla iyi bir is buldugu.
Bu siiphesiz dogrudur. Ise alma
gorevinde bulunanlar arasinda ¢ok
cahil insanlar da var, akilli insan-
lar da oldugu gibi. Ortaya ¢ikan
bazi sorular aydinlatici olabilir.
Renkli insanlar birbirleriyle nasil
karsilagiyorlar ve nasil bilgi aligve-
risinde bulunuyorlar? Begenilen
rol modellerini nasil egitim
kurumlarina katabiliriz? Biz grup-
larin gercekten yiiksek ve algak
kaliteli oluslarina inaniyor muyuz?
Renkli insanlarla beyazlarin maas-
lar1 arasindaki ¢ok onemli fark,
erkeklerle kadinlarin maaslari
arasinda da var. Tasarim alaninda
neden azmlik kahramanlarin sayisi
bu kadar az? Buradan nereye gide-
biliriz? Bildiginiz gibi, Amerikan
demografisi son yirmi yilda ¢ok
degigti. New York’taki Central
Park’da bir yaz giinii yiiriiyecek
olursaniz, etrafinizdaki diger yiirt-
yenlerin, top oynayanlarin, paten
kayanlarin konugmalarini dinleye-
bilirsiniz. Neredeyse hepsi
Ingilizceden farkl bir dil konusur-
lar. Kiiltiirel gesitlilik elde ediyo-
ruz, ama beklemedigimiz ya da
¢ozmekte zorlandigimiz sorunlarla
da kargilasiyoruz. En 6nemli so-
run Ingilizcesi ikinci dili olan
¢ocuklar egitmek. Los Angeles ve
civarindaki ortaokul ve liselere gi-
derseniz 85 farkli dil konusuldu-
gunu duyabilirsiniz. New York
Times’in emlak ilanlar1 boliimiinde
belirtildigi gibi, Manhattan’in
Dogu Yakasi’'nda 20 ve 30. sokak-
lar arasindaki iki ilkokulda 40-45
ayr ilkeden gelen ¢ocuk bulunu-
yor. Renkli insanlar, grafik tasari-
mu ¢ocuklar i¢in kirlt bir ¢alisma
alam olarak goriirlerse, AIGA'nin
saptadigi %93 orani uzun siirme-
yecektir. Amerika'da bugiin ¢ok
bariz ve 6nemli bir egilim insana
yapilan yatirimin azhgi. Hiikiime-
timiz bir oranda bizi korumak igin
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seciliyor. Ama yeni bir Amerikan
gerceginin -egitimsiz ig giicliniin-
yikselisini engellemek i¢in hi¢ bir
strateji gelistirmis ya da bu yonde
bir istek gostermis degil. Bu bir
trajedidir. The Economist’in yakin
sayilarindan birinde Henry Ergas
“bir iilkenin en bilyilk avantajla-
rindan biri yeni teknolojileri ¢alis-
ma giiciinde iyi kullanmasi
olacaktir” diyor. Eger durum buy-
sa, bizim sorunumuz ¢ok derin
demektir, ¢linkii is¢i olmak isteyen
pek ¢cok Amerikali bunu yapami-
yor. Ureticilerin Ulusal Birligi
National Associtaon of
Manufacturers'in Aralik 1991'de
yaptuirdig1 bir aragtirmaya gore
Towers Perrin danismanhik grubu
ise alinan bir kisiye karsilik altt
kisinin reddedilme nedenlerini
sOyle siraladi: Calisma ortamina
uyum saglayamama (%60); yeter-
siz okuma yazma yetisi (%40) ve
yetersiz hesap yetisi (%30). “Aktif
beyinlere ve iiretici yeteneklere”
bu kadar deger veren bir toplum-
da, Amerikalr’larin ¢ogunlugunun
toplumun gelismesini destekleme
konusunda bu kadar ilgisiz kalma-
larindan duydugu lziinti ve
kaygida Mr.Ergas’a katiliyorum.
Kendilerinin ve ¢ocuklarinin ya-
samlarini gelistirmeye ¢abalayan
yurttaglara anlayish bir ¢evre
yaratmakta iilke yetersiz kaliyorsa
insanlar ya vazgegerler, ya da bag-
ka yere giderler. Amerika’ya
gogedenler burada kendi kiiltiirle-
rinin onlara verdiginden daha faz-
lasim bulduklan siirece Amerika’y:
ileri gotiireceklerdir; belki bu,
burada dogan farkli gruplarin bek-
ledikleri, ya da istedikleri yonde
olmayabilir. Bu da ilgili herkese
ek sorun getirecektir. Ama, kendi-
leri ve g¢ocuklart i¢in diledikleri
yagam kalitesi i¢in ¢ok galigacak
insanlar sadece gdo¢menler olacak-
sa, ben onlarin arasinda yagamak
ve onlarla birlikte calismak istiyo-
rum. Yakin bir gegmigte
Smithsonian’daki Ulusal Galeri'de
“Circa 1492 (1492 civarinda) adli
sergiyi izledim: Kolombus done-
minde tiim diinyada gerceklestiri-
len heykel ve resimlerden Grnekler
iceriyordu. Geleneksel Bat1 egitimi
almis olan bizler i¢in daha tamidik
gelen orneklerin yanisira birlikte
bizim daha az tanidigimiz, Cin,
Kore, Japonya, Hindistan, Iran,
Meksika ve Afrika'daki Benin
kabilesi ve digerlerinden eserler
yeraliyordu. Gosterilen sanatin ka-
litesi diistiniiliirse, 0 zamanki
kiiltiirlerden higbiri “ilkel” degil-
mis. Bu sergi, o zamanki ve bu-
glinkii diinyada iilkeler ve kiiltiirler
arasindaki iligkileri karsilastirmak
agisindan ¢ok 6nemliydi. Daha da
Onemlisi, sanat¢1 ve tasarimcilarin
yanisira normal insanlarin da
yasamlarinin, temsil edilen yerler-
de nasil ilerledigini, ya da
bozuldugunu agikca ortaya
koyuyordu.

“Circa 1492de gordiiklerim ve
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disiindiiklerim bana basarili
iilkelerin zaman igerisinde vatan-
daslarinin gelecege olan inanclar-
ni sirdiren, bir yasam diizeyi
sagladiklarim: gosterdi. Umut duy-
gusu ¢ok Onemli bir motive edici
giigtiir. Kiiltlirlerin insanlarina ve-
rebileceklerinin ¢ok Onemli bir
pargasidir. The Journal of
Personality and Social
Psychology'de (Kisilik ve Sosyal
Psikoloji dergisi) yayimlanan bir
aragtirmada “esit entelektiiel yete-
nek ve esit akademik basariya
sahip Ogrenciler” karsilastirildikla-
rinda “‘onlar1 ayiran (su anda
basarisiz olanlardan) umuttur”.
“Eger bir sorunu ¢ézmek igin is-
tekleri yoksa, yetenekleri hi¢bir
ise yaramaz. Yilksek umutlar
besleyen dgrenciler kendilerine
yiiksek amaglar belirler ve bunlar1
elde etmek i¢in calisirlar.
Umutlan diisiik olanlar ise sadece
tek bir amag goriirler ve aradaki
basamaklari farketmezler” diyor
aragtirmayi yoneten psikolog. Bii-
yiikler igin egitim yavas bir siireg-
tir. Insanlarin yapabildiklerinden
daha fazla bilgiyi almalar1 ve sin-
dirmeleri beklenemez onlardan -
bu bilgileri nasil verirseniz verin;
kitaplarla, ya da bilgisayarlara
olsun, CD-ROM, televizyon, sine-
ma, eglence parklari, cizgiroman-
larla, ya da hikéyeler anlatarak
olsun. Ogrenmeye hevesli de ol-
malilar, yoksa 6grendiklerini de
sindirmezler. Bence tasarimcilarin
insana yatirimda ¢ok dnemli
rolleri var. Grafik tasarimcinin
cokyonli roli, tasit tasarimindan
enformasyon, mesaj, izlenim ve
fikir dagitan kutularin tasarimina
kadar ¢ok sey kapsar. Eger bir iil-
ke yeni seyler liretmiyorsa, insan-
larin yapmalarini, satin almalarini,
kullanmalarin1 ya da diigiinmeleri-
ni saglamak icin, Ogreten, egiten,
eglendiren, yardim eden ve destek-
leyen ne kalir geriye? Ve eger bir
iilkenin vatandaglarin, tiiketicile-
rinin ve miigterilerinin okuma-
yazma yetenekleri giderek bozulu-
yorsa, bu durumun grafik tasarim-
cisinin gelecekteki rolii iizerinde
etkileri neler olacaktir? Bence,
Amerika'daki insan kaynaklarinin
durumu, tasarimcilar, isadamlari,
egitimciler, bilimadamlari, sosyal
bilimciler ve hiikiimetler arasinda
ortaklasa ¢alismanin gerekliligini
vurgulamaktadir; su anda devam
etmekte olan karsithik ve ¢atisma-
larin yerini almalidir. Amerika'da
sanki sadece felaketler anlamli
degisimlere yol aciyor. Degisimleri
diisinmenizi 6neriyorum, ve bir
tasarimci olarak, bir komsu olarak
ve diinya yurttagi olarak bunun ne
anlama geldigini diiglinmenizi isti-
yorum. Diigiiste bir durma ve
tersine yiikselme saglamak; ulusal
capta olmasa bile yerel olarak,
kendi bolgenizde bunu saglamak
icin fikirler bulabilirsiniz. Bunlar
her bireyin atabilecegi adimlar ve
sorabilecegi sorulardir. @

Anka Kusunun
Yukselisi

Forrest Richardson

Communication Arts,
Mart-Nisan 1992

Bu hikdye kuglar hakkinda.
Tiyatro igin yazilmis gibi “Kus
Segicileri”, “Kus Tasarimi Fina-
listleri, “Kuslarin Hanimefendisi”
ve herkesin favorisi “Logo Polisi”
gibi karakterlerle karsilagmak
iizeresiniz. Cesitli sahneler var.
Anka kusuyla ilgili hediyelik
esyalarla dolu eklektik bir oda.
Kalabalik toplanti odalari. Hatta
bir polis karakolu. Kendiniz orada
bulunabilseydiniz hem eglenir,
hem sinirlenirdiniz. Giiler, alkiglar
ve aglardiniz.

SAHNE 1|

Tohum Ekiliyor

ABD’nin 9. biiylik kenti Phoenix,
Arizona eyaletinde. (Phoenix’in
sozciik anlami: Anka Kusu.
Cev.notu) Uzun yillar geri planda
kaldiktan sonra biiyiik kent statii-
slinii kazanmig, ama kendine ozgii
anlamda. Yakin ge¢miste yasani-
lan, politik ve diinyaya bakis
acilartyla ilgili sorunlarina ragmen
metropol ve cevresindeki 20 kadar
semtte 2 milyon insan yasiyor ve
bu say1 yeni gelenlerle siirekli
artiyor.

1979°da Mark Hughes, Phoenix
Belediyesi’ne Halkla Iliskiler
Miidiirii olarak girdi. Her tir ileti-
sim konusuyla ilgilenen bu miidiir-
lik basinla ilgileniyordu, afis,
brosiir ve benzeri yayimlarin
hazirlanmasinda koordinatorliik
yapiyordu. Hughes “Kentin yeni
bir sembole ihtiyacini oldugunu
hemen anladim”diyor. “Belediye
Meydamn igin tasarlanmis Anka
Kusu semboliinii kullanmaya bagla-
dik, ancak Belediye Baskani
Margaret Hance bana hemen
kentin zaten bir semboli oldugunu
hatirlatti. Biz bu semboliin

Smit Ghormley Sanftin yarismay:
kazanan tasarnim ashnda saga
bakiyordu. “‘Insanlar belediyeye
yazarak bizim ¢ok onemli bir hata
yaptiginuz sdylediler. Habercilik
kurallanina gore saga doniik
amblemler ve bashiklar kitii mesaj
verirler. Belediye sorun
yaratmaktansa bize ‘degigtirmeyi bir
diisiiniin’ dedi’’. Ufak bir iki
modifikasyonla sembol son haline
getirildi.

giincellestirilmesi gerektigini
disiintiyorduk.

1984’de Terry Goddard Belediye
Bagkan1 segilince konuyu tekrar
glindeme getirdim ve o, bizim
bliromuzda ¢alisan tasarimci Don
Budd’un hazirladigi semboli onay-
ladi. Bu logo “‘Belediye
Bagkani'min kugu™ olarak tanindi
ve miidirliikler ya bu sembolden
tamamiyle uzak durdular ya da
Belediye Bagkam1 Goddard’i
memnun etmek icin politik bir
ara¢ olarak kullandilar.

Bundan sonra olanlar herhalde bir
biiyiik bir siirpriz olmayacak.
Anka kusu kendi anlarmyla uzak-
tan yakindan higbir ilgisi olmayan
anlamlar edinmeye bagladi. 5 yil
Oncesine kadar kentle baglantili
30 kadar anka kugu ve belediyenin
farkli miidiirliikleri ve programlan
i¢in say1s1z bagka semboller ortaya
cikt1.

Hughes direndi. “Bu durumun
kafa karigtirici olmasindan bagka
standartlagtirma sayesinde kurtasi-
ye, Uniforma isaretleri ve benzer
nesnelerde 500,000 dolar kurtara-
bilecektik.” Hughes’un miidiirligi
1986’da durumu anlatan bir rapor-
la, kent igin tek bir grafik imge
secilmesini 6nerdi. Ciinkil “sem-
bol, yazi karakteri, renk ve
malzemeler karmasasi, kentin
reklam, kent igareti, iletigim ve
imajina hi¢ bir tutarlihk getirmi-
yor”du. Raporda, mimarlik yaris-
malar: gibi bir yarigmayla bir
grafik tasarimci se¢gmek i¢in izin
istendi.

Birinci Sahne’nin sonuna dogru
Phoenix’e yeni bir belediye
sembolii se¢mek i¢in izin koparil-
masinin verdigi heyecan ve zafer
duygusunun yerini yakinda
karmasa ve gerilimin alacagini
hissederiz.

SAHNE I

Kus Komitesi

Hughes, Komite’nin onerilerine
gore degisik cografi bolgelerden
gelen 9 yurttas seger ve bu kisiler
8 Ocak 1987°de yeni bir anka kugsu
sembolii se¢ciminde yardimci
olmak iizere resmen gorevlendiri-
lirler. Daha spesifik olarak sunu
sOyleyebiliriz: Kent Komitesi,
1878'de kente adim veren efsanevi
kusun kullanilmasini agikga belirt-
tigi icin, bu kisiler anka kugsu
sembollerinden birini sececeklerdi.
Anka Kusu Tasarim Segici Kuru-
lu'nun baginda profesér mimar Jim
Rapp bulunuyordu. Onun ydnetimi
altinda Kurul emekli bir halkla
iliskiler miidiirii, bir ilkokul
Ogretmeni, bir reklam ySnetmeni,
bir reklam ajans1 sanat yonetmeni,
bir sanatg1 ajam, bir patent avuka-
t1, bir kermes yonetmeni, ve ah,
evet, bir grafik tasarimcisindan
olusuyordu. Birkag¢ ay boyunca her
hafta bulusup tartisan Kurul, so-
nunda en iyi sonuglari verecek bir
prosediirde karar kild1.

Ikinci Sahne’den se¢me bir enstan-
tane: Kurul bagkan:i olarak bir
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On yanfinalist. Segici Kurul en
iistteki 4 tasarinu finalist olarak Kent
Komitesi’ne onerdi.

.

PHOENIX

mimarin se¢ildigini 6grenen
profesyonel bir grafiker “Isimiz
is,” der, “Karton tizerine birkag
Eurostyle Bold Extended yapistir,
kusu unut- tek bir red oy almadan
kazaniriz.”

SAHNE

Kurallann Kararlagtirilmasi
Kurul’'un yemin ederek goreve
basladig1 ilk giinden itibaren bele-
diyenin yarismay: kamuya agma
ozlemi belli oldu. Bu higbir
zaman agikca belirtilmedi, ta ki
kurul komiteyi tam bir agiklama
i¢in zorlayana kadar. Ve bu en
meydan okuyucu soru oldu. Ugiin-
cii simf sanat 6grencilerine yaris-
maya katilmaya ¢agirirken kentin
yeni imajim olusturmanin 6nemini
ve degerini nasil anlatirsimz?
Bagka sorular da soruldu. Kus
tasarimlar1 mu istiyorlardi, yoksa
tasarimin uzun donemde uygulan-
mas) ve ylrirliige konulmasiyla
ilgili sorunlar1 mi ¢6zmeleri
gerekiyordu?

Allahtan, Kurulun se¢iminden
Once bir nebze planlama gercek-
lestirilmisti. Halkla Iliskiler
Miidiirliigii yeni bir semboliin se-
¢imiyle birlikte yeni bir grafik
standartlar el kitabinin basiminin
gerekliligini 6nceden bilmisti.
Gergekte Phoenix kentinin imaj
sorunu suydu: Pekgok kus ve bun-
larin kullaniminda higbir yoneti-
min olmamast. Bu durum su
sonuca vardirdi: Ayrintih bir el
kitabt hazirlanmasi i¢in bir danig-

man alinmaliyd1.

Bu caligmayi1 kolaylastirmak igin,
secilen tasarima gore hazirlanacak
bir standartlar kitab: i¢in 25,000
dolar ayrild.

Segici kurul kendi sorularini
cevaplamaya basladi. Bir anka
kusu tasarimu heryerden gelebilir-
di. Ama bunun kullanimi
konusunda derinlemesine bir plan
yapilmasi igin ciddi bir profesyo-
nellige gerek vardi. Kent Komite-
si’nin yeni sembol igin gesitli
ornekler gérmek istedigini Kurul’a
belirtmesi durumu daha da karma-
siklastirdi; bu, Kurul’un tek bir
tasarimci ya da tek bir firma
se¢mesini de engelliyordu.
Sonugta, Kurul agilabilecek bir
yarigma igin olasiliklari inceledi.
Tasarim ile birlikte bir standartlar
kitabi da hazirlayabilecek her kisi
ya da firmay: ¢agirmaya karar ver-
di. Katilan kisiler kug sembollerini
gosterirken kitap i¢in bir ikinci
firma ya da kisiyi de Onerebile-
ceklerdi.

Kurul bu siirecten gecerek en fazia
on yari-finalist segecek ve bunla-
rin herbirine spesifik bir sembol
bulmasi1 ve presentasyon yapmast
icin 1000’er dolar ayiracakti.
Kurul daha sonra bunlar arasindan
3 finalisti segcecek ve halka suna-
cakti. Sonugta, Kent Komitesi
finalistleri inceleyecek ve halkin
diislincelerini Olgerek bir kusu
onaylayacakti.

Kazanan kisi yeni anka kusunun
yaraticisi1 olma prestijini kazanir-
ken standartlar kitabini hazirlamak
i¢in de 25,000 dolar alacakti.
Yarifinalistlere verilecek 10,000
dolar konusunda 1srar eden Segici
Kurul, Uluslararas: Grafik Tasari-
mi1 Kurumlari Komitesi’nin tasarim
yarigmalarindaki ahlaki kurallar
lizerine hazirladig1 raporunu
gosterdi. Bu konuda 6zel sirketler
ve Phoenix Iletisim Sanatlari Ku-
rumu bagista bulundular. Anka
Kusu Tasarim Yarigmasi baglamak
lizereydi.

Ugiincii sahnenin sonuna dogru
Kurul, Kent Komitesi’nin kent
halkim1 yarigmaya dahil etmesinde-
ki istegini bildigi icin, finalistlerin
halkin begenilerini dlgmek icin
yayimlamasina isteksizce izin ver-
di. Bir kurul iyesi soyle bir espri
yapti: “Insanlarin 900’lii bir
numaray1 arayip en begendikleri
kusu soylemelerini diisiinebiliyor
musunuz?”’

SAHNE IV

2500 dia

Yarismanin agildig1 giin Medya
bayram etti. 35 mm.lik 2500°den
fazla diayla birlikte 277 katithm ol-
du. Pekgogu halk arasindan geldi.
Insanlar kus eskizi, boyama resim,
gazli kalemle hatta nakisla bile
hazirlanmaglardi.

Bir anlamda grafik tasarim
Phoenix’daki herkesin kapisina
gelmisti. Kosullar ¢ok iyi olmasa
da, insanlar logo tasarimiyla para
kazamilabilecegi fikrini edindiler.

Halkla iligkiler Miidiirliigii'nde
asistan olarak ¢alisan Linda
Forsberg: “Bu yarigmada kendisi-
ne haksiz davramldigint diisiinen
biri FBI'ya, Meclis Bagkani'na ve
Baskan’a mektup yolladi.”

On yarifinalistin arasinda sunlar
vardi: bir ortak katilim, Eileen
Avery and Ted Wu Design
Consultants; Dambrowski Design;
Doug Hardenburgh; Dunn and
Hill; Hubbard and Hubbard; The
Kottler Caldera Group; Bruce
Masai; K.Charles Oelfke; Rowley
Associates ve Smit Ghormley
Sanft. Sasirtic1 olarak, hepsi
profesyonel grafik tasarimci ya da
firmaydi. Bunlar arasindan sadece
licli tasarumlarimin yanisira gecmis
tecritbelerini ve ¢alismalarin1 sun-
muslardi.

SAHNE V

Biiylik Show

Anka Kusu Tasarimi Segici
Kurul'u 4 Haziran 1987°de dar
toplanti odalarindan Phoenix Bele-
diye Binasr’na tasindi. Birkag yiiz
kigilik seyirci dnilinde on yarifina-
listin presentasyonlarin izledi.

En dikkat ¢ekici an Ann
Hubbard’in presentasyonu sirasin-
da gerceklegti: Hubbard presentas-
yonunun ortasinda toplanti
odasinin bir yanindaki pencereyi
isaret etti ve harika bir zamanla-
mayla perdeler aralanip hemen
disarida park etmis bir Chevrolet
goriildii. Iginden {iniformali bir
adam firlayip kurul iyelerinin
herbirine Hubbard’in 6nerdigi ta-
sarumi igeren Kartvizitlerini verdi.

SAHNE VI

Oy Kutusu Segici Kurul yarifina-
listlerden dordiinii son karar igin
Kent Komitesine 6nerdi. Sonugta
misteri, kentti, ve kanun yoluyla
Kent Komitesi’'nin karar vermesi
onceden kararlagtirilmigti.

Ancak, son karardan 6nce halkin
fikrinin sorulmas: gerekiyordu.
Sonugta, gergek miisteri, halkti.
Dért finalistin tasarimlarini
gosteren oy pusulalar kentin kii-
tiiphanelerine, marketlere, kamu
binalarina ve bankalarina dagitildi.
20,000’den fazla oy toplandi. So-
nuglar Medyaya ve Kent Komite-
si’ne bildirildi.

Dérdiincii sahne sirasinda televiz-
yon istasyonlar1 aksam biiltenlerin-
de gercekten 900’li numaralar
verdiler. Bir grafik ugrasimin halk
tarafindan, hi¢ goriilmemis bir
bigimde bdyle izlenilmesinin
sonucunda, kazanan kisi diger
yarismacilarla arasindaki farki 2’de
I'e ¢ikarmusti; bu da Komite’nin
kararinin oldukga kesin olmasini
sagliyordu.

SAHNE Vi

Kiiller Arasindan Yeni Anka Kusu
Ortaya Cikar Canl televizyon
programi sirasinda Phoenix Kent
Komitesi de halkin sectigi tasarim-
da karar kildi; yerel bir firma;
Smit Gharmley Sanft (simdi Smit
Ghormley Lofgreen).

Brad Ghormley: ‘“‘Her ortagimiz
bir sembol gelistirdi. Ve kararimi-
z1 vermeden Once kentin bize
uygulayacagim bildigimiz bir
yontemi uyguladik, ve kentin
mabhallelerini dolasip insanlara en
¢ok hangi tasarimimiz: begendikle-
rini sorduk, ve ¢ogunlugun begen-
digini segtik.”

Uygulamay: baglatabilmek i¢in
Halkla iliskiler Miidiirliigii’nden
Brian Suggs, tasarim grubuyla ara-
c1 olarak c¢aligmakla gorevlendiril-
di. “Brian isi uygulamaya baslatt1”
dedi Steve Smit. “Biz kent biirok-
rasisi ve politikasindan oldukga
izoleydik, bu da igleri gergeklestir-
mek i¢in bizim insanlarla bulus-
mamizi, enformasyon toplamamizi
ve uygun ¢Oziimler bulmamizi
kolaylastird1.”

Suggs animsiyor: ‘“‘Kisa bir siire
iginde belediye gorevlileri icinde
pekegok grafik tasarimeist oldugunu
ama bunlarin titrlerinde belli edil-
medigini 6grendik. Bizim onlara
sOylediklerimiz de onlarin bizden
duymak istedikleriydi. Bunun so-
nucunda belediyede bana ‘“‘Logo
polisi” lakab1 yakistirildi.”
Nihayet, neredeyse 4 yillik bu
uzun siirecin sonunda Phoenix
Belediyesi yeni anka kusunun uy-
gulanmasi konusunda 350 ayri
standartlar elkitab1 dagitti. Tyi
planlanmis tipografi, renk ve sab-
lon spesifikasyonlar: resmen
kanunlastirildi ve kentin diger
kanunlarinin statiisiine getirildi.

SONSOZ

Bu bagarili operasyonun iginde
birka¢ koér nokta da oldu. Polisle-
rin Giniformalarim giymeleri i¢in
yeni liniforma tasarlanmasi gerek-
ti. Bazi Miidiirliiklerin kars1
¢ikmamasi i¢in bazi 6zel iltimaslar
gegildi. Eski birka¢ sembol yeni-
den ortaya ¢ikarildi ve kanuna
aykir1 olmalarina ragmen kullani-
ma girdiler. Bunlar arasinda itfai-
yenin kullandig1 ve kus icermeyen
sembol bulunuyor. Bu yeni anka
kusu i¢in uyar1 anlamina mi gelir?
Bu olduk¢a imkénsiz goriniyor,
¢linkii herkesin bildigi gibi bu
efsanevi kus kiiller arasindan ¢ikti-
§1 zaman bir bagka uzun ve dret-
ken yasam amaglamaktadir. @
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