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Tibor Kalman
ile Joe Duffy
Kars: karsiya
(2)

Steven Heller,

(Print, Mart/Nisan 1990)
Ceviri: Hakan Oney

Heller: Bu da dogrudan patrona
¢ikmak demek.

Kalman: Bu bir yol. Bir digeri
de birinin size bir tomar metin
verip, giizel goriinmelerini iste-
mesini kabul etmeye hazir olma-
mak. Metinleri reddedip ‘‘bunlar
¢Op y18im, hepsinin yeniden ya-
zilmasi gerek, sizin sorununuz
bu degil, sizin sorununuz
baska’’ diyebilirsiniz. Bu tur ko-
nularla ilgileniyorum.

Heller: Altiist etmenin dogru
sozcitk olduguna emin misin?
Kalman: Bir konusmada hayli et-
kili bir s6zcik.

Heller: Peki simdi dostlar arasin-
dayken hangi sozcugi kullanir-
sin?

Kalman: Altiist etme... Hala ko-
nusuyoruz degil mi? Evet tasa-
rim siirecinin altist edilmesi ge-
rektigine inaniyorum. Sen ne
dersin Joe?

Duffy: Katiliyorum.

Kalman: Gordiiniiz mi, bir boz-
guncu daha.

Duffy: Meslegimizde eksik olan,
bence yardimimiza aslinda en
¢ok ihtiyaci olan insanlardan
gormedigimiz sayg:, yalniz saygi
da degil anlayis. Tasarimi iyi
amaglarla kullanma kararlarini
gercekten verebilecek insanlarin
ne yaptigimiz konusunda en kii-
¢lik bir bilgileri yok. Bizi dinle-
miyorlar. Bu bir genelleme, ama
sorun su ki biiyik firmalarla
muhatap oldugumuzda karsimiz-
da genellikle merdivenin alt ba-
samaklarindaki kisiler oluyor.
Isimiz en tepeye ¢ikana kadar
kemirile kemirile bizim yaptigi-
miza benzemez oluyor.

Heller: En tepedeki adamla ca-
listiniz mu hig?

Duffy: Evet.

Heller: O durumlarda neler ol-
du?

Duffy: Kararlar ¢ok daha hizh
alindi. Ya ‘‘tamam, begendim,
yapin’’ ya da...
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Kalman: Sanirim ¢ok daha fazla
sey denenebilmistir.

Duffy: Kiclarim kurtarma pesin-
de adamlar degiller. Riske gir-
meye ¢ok daha hazrlar.

Heller: Bana biyiik patronla ¢a-
hismanin somut bir 6rnegini ver-
sene. Ne sundun, karsiliginda ne
aldin?

Duffy: Classico 6rnegini daha
once vermistim. Birlikte ¢alisma-
s1 harika olan, firmanin bagka-
niyla muhatap oldum. Biitiin
toplantilarda vardi ve tasarim
siirecinden gercekten keyif ali-
yordu. Hem iiriine isim vermede
hem de gidilecek grafik istika-
meti saptamada pekcok fikirle
geliyordu. Konsept patrona gide-
ne kadar tirtiklanip durmuyor-
du. En iyi tasarima ulasmaya ca-
hisiyordu, mevkiini koruma
kaygis1 yoktu.

Lasky: Burada Joe’ya sunu sor-
mak istiyorum. Ambalaj tasar-
lama siireci sirasinda Classico
gibi bir iiriin tizerinde nasil bir
etkin olabiliyor? Yani ger¢ekten
kalkip ‘‘suna biraz daha 6z ka-
tin, sos yeterince domatesli
degil’’ diyebilecek gibi hissediyor
musun kendini?

Duffy: Elbette. Aslinda Classico
ile ¢calisirken daha ilk raundda
saygilarini kazandik ¢iinkii am-
balaji diistiniirken iiriinii sattir-
makla yakindan ilgilendigimizin
farkina vardilar. Bu yil yeni dort
cesit hazirladilar, tat testlerinde
biz de bulunuyor ve fikirlerimizi
soyliilyorduk. Oncelikle sayg ka-
zanmak ve sonra da yalniz trii-
nii neyin cevreledigi ile degil,
biitiin yonleriyle iiriinle ilgilen-
meye baslamanin bir 6rnegi bu.
Heller: Ko6tii olmak dediginde
kastettigin, iizerinde ¢alisman is-
tenen iiriiniin yeniden yaratilma-
sina yardimci olmak degil mi?
Kalman: Eh, evet. Tasarim siire-

Tibor Kalman

cini altiist etmenin yollarindan
biri ‘‘simdi gidin ve bana iyi bir
dirininiz oldugunda gelin” de-
mektir. ‘‘Ne demek istiyorsun?
Bizim uriiniimiiz miikemmel”’
diyecektir misteri. Sen de niye
olmadigini anlatacaksin.

Heller: Bunu yaptin mi?
Kalman: Ustiinde ¢alistigimiz her
projede bunu deneriz. Tasarladi-
gimiz malzemelerin ylizde dok-
sanbesi icin yazarlar biz tutariz.
Pazarlama konularina kafa yora-
riz ki bu bence tasarimcilarin
bulagsmasi gereken bir konu. Ak-
si takdirde yainizca yazi karakte-
ri ve renk segiyor oluruz.

Heller: Pazarlama sizin elinizde
oldugu siirece iyi, ama bagkasi-
nin elindeyse ve ¢6ziim size on-
lar tarafindan veriliyorsa kotii
mi demek istiyorsun?

Kalman: Dedigim, pazarlama bir
baskasinin elindeyse roliiniiz as-
garidir ve uriine, tasarima ve he-
le diinyaya en kiigiik bir etkiniz
olamaz. Pazarlama sizin eliniz-
deyse pek¢ok basarisizliga ugra-
yabilirsiniz ama gene de pazarla-
ma, ¢evre ve tasarim kolkola ve
birbirine destek olarak yiriiyebi-
lir kanisindayim.

Heller: Siz bunu basarabildiniz
mi?

Kalman: Bunu istikrarli olarak
basardik.

Heller: Bana bir 6rnek ver. So-
mut Srnekler 6nemli ¢iinki,
AIGA konferansinda soyledikle-
rin 6zde ‘‘benim gibi yapin, ken-
di yaptigimz gibi degil’’ diye tef-
sir edilebilir. Bu nedenle ne yap-
mis oldugunu bilmek onemli.
(Uzun bir sessizlik)

Kalman: Yaptigimin agik¢a gorii-
lebilecegi bir 6rnek se¢meye cali-
silyorum, onun i¢in bana birkag
saniye izin verin.

Heller: Se¢ birini.

Kalman: Oziir dilerim, bir siirii
gizli sey var ya da heniiz giinisi-
gina gikmamus seyler. Kayitlara
parmaklarimla oynadigim gege-
bilir.

Fox: Steve senin aklinda belli
birsey var mi?

Heller: Belki (miizisyen David)
Byrne igin yaptig1 video. Yiiksek
diizey bir kurum isi olmayabilir
ama Tibor’un bir miktar rol oy-
nadig1 birseydi.

Kalman: Talking Heads i¢in yap-
tigimiz ‘‘Cigeklerden baska

Joe Duffy ’

Higbirsey >’ adinda bir video bu.
Stratejilerden biri videonun ¢ok
ucuza ¢ikmasiydi. Sarkinin fil-
mini ¢ekmek zordu. Fast-food,
gelecek ve agaclarla ilgiliydi ve
sanki gelecekte birisi ge¢misin
matemini tutuyordu. Siradan
rock-video yaklasimi gruba
McDonalds personel kiyafetlerini
giydirmek ve ¢ekimi bir fast-
food restoraninda yapmakti ve
bu da komik olurdu. Bunun ye-
rine sozleri bir sarkida yapmala-
rn gereken seyi yapmalari igin
kullandik: Bir sarkida sozleri
duyarsiniz ve miizigi duyarsiniz;
televizyonda ise sozleri goriir,
miizigi duyarsiniz. Yaptigimiz,
sOzleri basit grup gorantiileri us-
tiine yazmakti.

Heller: Ama bu senin fikrindi
degil mi?

Kalman: Evet.

Heller: Ulasmaya c¢alistigim nok-
ta, altiist etmenin son ciimlesi.
Kot olmak, fikirleri olmaktir.
Kalman: Fikirleri olmak ve bun-
larin pazarlama diizeyinde bir
anlam ifade etmesi. Tasarimcila-
ra bu pek 6gretilmiyor. Bugiin
okuldan ¢ikanlara yani. Bunun
onlarn isi olmadigini diisiinii-
yorlar ve benim i¢in en sasirtict
olan ‘“‘metin metindir’’ diye dii-
siinliyorlar.

Duffy: Ve ‘‘yazi karakteri de yaz1
karakteridir’’.

Kalman: Oysa bence iriin, isim,
dil, grafik, prodiiksiyon ve med-
ya birbirlerinden ayrilamayacak
sekilde baglantihdiriar ve bunla-
1 global olarak ele almazsaniz
hicbir seyi ele almiyorsunuz de-
mektir. Firmalarin ve pazarlarin
korkung biiyiimesiyle birlikte
biiyiik is yapanlar giderek daha
az risk almaya ve bu nedenle de
tasarimcilann isleri giderek da-
ralmaya bashyor. Ilam elestirir-
ken de bahsettigim buydu. Isi-
miz Coke kutusunun Pepsi kutu-
sunu ya da Pepsi kutusunun
Coke kutusunu golgede birak-
masini saglamaya indirgendi. Re-
kabet eden kalemlerin ne kadar
¢ok birbirlerine benzedikleri ¢ok
sasirticl. Yani nedir Coke ile
Pepsi arasindaki fark? Ya da
Hertz ile Avis arasindaki? Ya da
Lee ile Levi’s arasindaki? Hig-
birsey.

Heller: Baslangigta sOylenen sey-
lerden birine déonmek istiyorum.
Bugiin insanlarin konustugu so-
runlardan bir tanesi tasarimin
fazlasiyla profesyonellestigi ve
bizim, firmalarin yonetici sinif-
larinin emirleri altina girdigimiz.
Joe yakin zamanda ¢okuluslu
bir tasarim grubuyla birlestin.
Bazi insanlar onlar tarafindan
satinalindigim bile soyleyebilirler.
Bu hakl bir terim mi?

Duffy: Evet.

Heller: Bu satis senin tasarim ¢a-
lismalarim olumsuz yonde etki-
ledi mi? Ya da olumlu yonde?
Duffy: Olumsuz yonde etkileme-



di. Yalnizca alt1 ay oldu, o ne-
denle bu kisa siireye dayanabili-
rim yalnizca, ama bazi1 olumlu
seyler oldu. En 6nemlisi, daha
once de dedigim gibi firmalara
girip en tepeye daha yakin in-
sanlarla konusabildik.

Heller: Ama yalmzca kaliteli is-
ler yapmana izin verecek insan-
lardan is aldigim s6ylemistin. Bu
hala gegerli mi? Yani kaderin
baskasinin elindeyken hila bu
kadar se¢meci davranabiliyor
musun?

Duffy: Su ana kadar evet. Ve il-
kelerimizden herhangi bir 6diin
vermeye de niyetim yok. Ister
Procter & Gamble olsun, ister
General Mills ya da her kimse.
Iyi is yapmamiza izin vermeye-
ceklerse onlar i¢in calismayiz.
Kalman: Bunu yapmaya giiciin
nasil yetecek? Biiylimeniz gerek-
miyor mu?

Duffy: Bunu bes yildir yapiyo-
rum.

Heller: Isini sattin ¢iinkii daha
saglam ve biiyiik bir mali temele
ihtiyacin vardi degil mi?

Duffy: Isimi sattim ciinkii biyiik
firmalar Minneapolis’teki on ki-
silik bir isletmeyle is yapmak is-
temiyorlar. Bizi bir butik gibi
gorityorlar. Eger birgok farkl
disiplinlerde ¢ahisan, bizim uz-
mana ihtiyacimiz oldugunu his-
settikleri alanlarda pek¢ok uz-
mani olan ¢okuluslu bir organi-
zasyonun bir pargasiysak bizi
dinlerler; bize is verirler. Ve boy-
le firmalar Michael Peters’a ka-
tildigimizdan beri is verdiler de.
Daha 6nce bizimle konusmaya
bile tenezziil etmeyen insanlar.
Kalman: Kiminle konusmaya te-
nezzil ediyorlar?

Duffy: Onlarla is diizeyinde ileti-
sim kuracaklarim hissettikleri,
s6zkonusu pazarlama siirecinde
onlarla ortak gibi ¢ahsacak in-
sanlarla. Kii¢iik tasarim biirola-
rimn basarmak istediklerini ba-
sarabilecek pazarlama uzmanl-
gina sahip olmadiklarini diisii-
niyorlar, ki benim degerlendir-
meme gore de hakllar.

Kalman: Ama biiyiimek zorunda
degil misiniz? Bu satinalmanin
kosullarinda belli biiytime kriter-
lerine uymamzi talep eden mad-
deler yok mu?

Duffy: Hayir. Biiyiimeyi istiyo-
rum. Bayimeyi planhiyorum. Ve
daha biyiik projeler iistiinde,
daha buyiik firmalarla cahsir-
sam kesinlikle biiyiiyecegim. Ni-
yetim bu. Ama kimse gelip “‘su
zamana kadar su kadar, bu za-
mana kadar bu kadar biiyiimiis
olacaksin’ demiyor.

Kalman: Ama firmay: bir sekilde
tatmin etmen gerekmiyor mu?
Duffy: Elbette, ama isimi bunun

Oniine koyarim. Kétii is yapmam.

Heller: Tibor siz kiiciik bir fir-

masiniz...
Kalman: O kadar kiigiik degil,

iki bityiik ofisimiz var.

Heller: Kendinizi bir butik ola-
rak degerlendirir misin?

Kalman: Evet ama biiyuk ku-
rumlarin butik tarzi firmalarla
¢alismaktan higbir sikayetleri ol-
dugunu sanmiyorum ben.

Duffy: Hangileri icin ¢alistyorsu-
nuz?

Kalman: Knoll International,
Chiat/Day, MTV Networks...
Heller: Sen de artik Joe gibi bir-
likte ¢alisacagin firmalarn segebi-
liyor musun?

Kalman: Evet, elbette. Pekc¢ok isi
geri cevirecek kadar. Soyle seger-
siniz: Belli igleri en bastan red-
dedersiniz. Belli isleri alir, tasa-
rim siirecinden geger, sonucun
felaket oldugunu goriir, oradan
uzaklasirsimz. Herhalde aldigi-
miz kadar isi geri ¢eviriyoruzdur.
Heller: Satinalinmakla ilgileniyor
musun?

Kalman: Evet ama size once su-
nu soyleyeyim. Keyfimi kagiran
birsey M&Co!nin para kazan-
mak zorunda olusu ki bu bir
yiik. Michael Peters’in M&Colyi
satinalmasimi ve yilda iki milyon
dolar zarar etmesine izin verme-
sini onermek isterim. Zaman
icinde belki biraz biiyir ama yil-
da iki milyon dolar zarar edebil-
meyi isterdim. Bunu yapmamza
izin vermek isteyecek herkes icin
biiromuz satilik.

Heller: Bu lituf doneminde ne
yapacaksiniz.

Kalman: Lituf donemi degil!
Bunu yasam boyu istiyoruz, cen-
neti diinyada istiyoruz. Ne yapa-
cagiz? Gergekten sevdigimiz, ha-
kettigi kadar nakit finansman
destegi alamayan projeler tizerin-
de calisacagiz. Mizeler, sanatgi-
lar, miizik gruplar ve siyasal ku-
rumlar i¢in ¢alisacagiz.

Fox: Ama bu ‘‘harika, hadi sa-
dece hos gruplar icin ¢alisahm”’
yaklasimiyla esas konudan ka-
¢Inmiyor musunuz?

Kalman: Kacinmak tabii, ama
Steve’in bana su anda sordugu
soru su: ‘“‘Kime satardiniz? Ve
hangi sartlarda?”’

Heller: Yani cevap satmayacagi-
maz.

Kalman: Bilmiyorum. Belki boy-
le bir anlasma yapabilirim.
Heller: Joe’nun da asil soziini
ettigi konunun su oldugunu sa-
myorum: Sprite ya da 7-Up ku-
tularina kars1 oldugunu séyledi-
ginde; bu alanlarda daha iyi ¢a-
lismalara yer yok mu demek isti-
yorsun? Piyasada daha iyi daha
glizel seylere gerek yok mu?
Kalman: Acik¢a soyleyeyim,
Amerika’da estetigin yokolusun-
dan sikayet eden tasarimcilar si-
kict bir konu oldu artik. Herge-
yin ¢ok iyi tasarlandig: bir iilke-
de yasamak istemezdim dogrusu.
Heller: Sen ne diyorsun Joe?
Duffy: Cok da koti olmazdi.
““Cok iyi tasarlanmis’’dan ne
kastettiginize bagh.

Kalman: Herseyini senin tasarla-
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Duffy: Kesinlikle hayir. Herseyini
tasarladigim bir sehirde bile ya-
samak istemezdim.

Kalman: Sehiri birak evde bile...
Duffy: Ya da odada...

Stevens: Parasi iyi olan isler
arasinda tatmin edici olanlan
hi¢ yok mu?

Duffy: Hi¢ biiyik sirketler igin
¢alismadigimiz izlenimini vermek
istemiyorum, ¢iinkidi bunu yapi-
yoruz. Timex, Porcher ve baska
bityiik sirketler icin de tatmin
edici isler yaptik. Bunlarla gurur
duyuyorum. Gergekten iyi tasa-
rimlar olduklarimi diistintiyorum
ve iistelik pazarlama agisindan
da basarili oldular. Beni kigkir-
tan da budur. Biiyiik sirketler
igin cok iyi isler yapma firsati
var ortada.

Stevens: Tibor, sen ne diyorsun?
Kalman: Bence parasi iyi olan is-
lerde de iyi tasarim yapma ola-
nagi var. Ama ¢ok insanin ka-
bulleneceginden daha az sayida.
Ve ayrica bir grafik tasarim bi-
rosu olarak ne kadar basarih
olursamiz olun eksik olan tek sey
-bunu Milton Glaser soyledi- iyi
miisteri. Eger Milton Glaser da
iyi miisteri bulmakta zorluk ge-
kiyorsa, Tanrnn Amerika’nin tipik
tasarim biirolarina yardimci ol-
sun. Bence bu nedenle bir¢ok ki-
si ortakararlilifa boyun egiyor.
Projeyi bitirmeleri, kiray: 6de-
meleri lazim. Cok hiiziin verici,
¢ok zor bir ugras bu. Bu ugrasin
pek az kahraman: var: Art
Chantry, Tom Bonauro, Rick
Valicenti. Bu kisiler ‘‘az diren
¢ok para kazan’’ diyenlerden de-
giller. Bagimsizliklarim1 koruyup,
tasarimi bir is ya da bir olanak
olarak gOérmeyen, tasarimin bir
sanat oldugu diisiincesini savu-
nan, onu kiiltiiriin pargasi yap-
mak igin savas verenler.

Duffy: Iste bu konuda hi¢ anla-
samiyoruz...

Kalman: Kesinlikle. Sence tasa-
rim bir is; bense sanat oldugunu
disiiniiyorum.

Heller: Tibor, sen son zamanlar-
da ¢ok duydugum bir terimi
kullandin, bu konuda senin ve
Joe’nun diisiincelerini duymak
istiyorum. ‘‘Kiultiirel giig”’. Sim-
di, kiiltiirel vasathgin piyasadaki
tasarimi yonlendirdiginde hemfi-
kirsek tasarim nasil kiiltiirel bir
gii¢ olur?

Kalman: Bence vasat bir tasarim
bile kiiltiirel bir giigtiir. Tasarim
iyi oldugunda izleyicilerin zeka-
sim1 kutsar. Vasat oldugunda ise
ona hakarettir. Vasat tasarim,
ornegin egitmekle ilgilenmek ye-
rine, misteriyi uriini satin alma-
ya iteklemeye ¢ahisan kisith, sap-
kin ve kolay gdondermeler dizisi-
dir. Ticari bir proje egitsel olabi-
lir mi? Bence bunun cevabi
Evet’tir. Bir hastane brosiirii bil-
gi verici olabilir mi? Evet, ¢iinkii
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brosiiriin biiyiik bir kisminda
hastanenin nasil isledigi agikla-
nabilir.

Heller: Eh, hastane brosirii ayn
birsey, zaten bilgi vermek i¢in
hazirlanir...

Kalman: O halde bir gayri-
menkul projesini ele alahm. Bir
gayrimenkul projesinde mimari
ve mimari baglamdan, mahal-
le olgusu ve komsuluk kurumun-
dan, tarihten sozedebilirsiniz.
Bir brosiir bir dairedeki bulasik
makinasinin ne tir oldugu, kag
metrekareyi kapladigindan daha
genis konular1 kapsayan egitsel
bir ara¢ olarak kullanilabilir.
Bence bu benim ve Amerika’da-
ki benim gibi tasarimcilarin ug-
rastifa bir konu. Ancak maalesef
bizden baska bir dolu tasarimci
buna dikkat etmiyor; saatlerini
buna harcamak istemiyorlar. Bu-
nun dstinde yeterince disinmii-
yor; miisterinin iplerinden kur-
tulmaya ¢alismiyorlar; projelerini
kaybettirebilecek bir riske gir-
mek istemiyorlar.

Duffy: Bence tasarim kesinlikle
bir kiiltiirel giic. Tibor’un da
kaydettigi gibi kotii ya da vasat
tasarim bile. Insanlarin birsey
yapmasina yolaciyor ya da iiriin-
ler hakkinda insanlara algilar ya
da fikirler veriyor ya da onlara
bir yerden bir yere nasil gidebile-
ceklerini gosteriyor. Tasarim
egitsel olmali. Yalmzca bir has-
tanenin nasil ¢ahstigim agiklama
agisindan degil, ayn1 zamanda
bir {iriinii a¢giklama agisindan
da. Onun nasil kullanilacagi, ne-
den digerlerinden daha iyi oldu-
gu... Bence bu gegerli.

Kalman: Ama bak Joe, yalan bu
iste. Wall Street Journal’daki ila-
min yalani da bu. San Antonio’
daki aptalca tartismamizda kul-
landigin ciimle; ilanin insanlara
bilgi verdigi...

Duffy: Tasarimdan sézediyoruz.
Kalman: Evet ama urini agikla-
digini soylityorsun. Uriinii agik-
lamak diye anlattigin tiriini sat-
mak ve bunu kiiltiir iizerinde bir
etki yapmakla karistirmak bir
yalan; bu yalani kendine de soy-
leme.

Duffy: Senin Ornegini kullanmak
icin; bir hastanenin nasil isledi-
gini acikladiginda onun hizmet-
lerini satmiyor musun? Ya da
gayrimenkul projesi; onun tari-
hini anlattiginda ve kisinin ne-
den orada yasamasi gerektigini
soylediginde onu satmiyor mu-
sun?

Kalman: Ben bunlarin hi¢birin-
den bahsetmedim. Benim soyle-
diklerime geri donersen; iriin
icin bir baglam yaratmak ve bu
baglamla ugrasmakla ilgiliydi.
Biitgemizin bir kismim baglam
hakkinda egitmeye harcayabilir-
sek, iiriin yerine, o zaman birine
birsey ogretebiliriz belki. Ozel
fonlar1 kamu yararina kullanabi-
liriz. Ama biitiin yaptigimiz yal-
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AIDS igin Duffy’nin posteri.

Duffy Grubu’nun Sonny dondurma igin
ambalajt.

Duffy/Michael Peters: Shell Oil bidonlar:.

nizca Urinii agiklamaksa bunu
yapmamisizdir.

Heller: Classico sosuna geri don-
mekten nefret ediyorum ama...
Kalman: Sorun su degil mi?
Classico sosunu M&Co. nasil ele
alird1 ki yalnizca nostaljik ol-
maktan kurtarip kiiltiir izerinde
bir etki yapmasini saglasin.
Heller: Bekle bir dakika. Kendi
sozciklerime dokeyim. Classico
sosunu sen nasil ele alirdin?
Kalman: Bence eger Italya hak-
kindaysa Italyanca 6gretebilirdi.
Bir cografya dersi verebilirdi. Bir
tarih dersi verebilirdi. Ayrica,
biitiin ambalajlar politik ve ¢ev-
resel sorunlarla ilgilenmeye bas-
lamalilar, insanlar1 onlar:1 baska
amagclarla da kullanmaya tesvik
etmeli ki ¢6p dagina katilmalar:
onlensin. Bunun 6biir yiizi el-
bette etiketin daha biiyiik olmas:
gereklililigi ki, bu da daha bii-
yiik bir par¢a kdgit kullanmami-
z1, daha ¢ok tutkal harcamamizi
ve daha ¢ok aga¢ oldiirmemizi
gerektiriyor. Ama bunlar yapila-
bilir. Bana bir saat verirseniz on
tane daha iyi fikirle donerim.
Heller: En alt diizeyden en iiste
kadar, simdi tasarimcilarin yap-
masi gereken bu mu? Sorunun
bu yonleri hakkinda diisiinmek.
Soylemek istedigin bu mu?
Kalman: Saninm o&yle.

Duffy: Ki buna ben de katilirim.
Bence tasarimcilar olarak daha
¢ok sey yapmaya c¢abalamali ve
valmz dekoratorier olmayr bira-
kip egitici seyler de yapmaliyiz.
Classico ile elbette ki bir cograf-
ya dersi vermedik ama o belli
drinan geldigi Italya’da belli bir
bolgeden sozettik. Bir ambalajla
en ¢ok bu kadarim yapabilirsiniz
ve bence simdi ¢abalamamiz ge-
reken bu tir triinler yapan fir-
malarin saygisim kazanmak ki,
¢ok daha 6nceden oturup amba-
laj gibi uriiniin kendisini de iyi-
lestirme calismalarina katkida
bulunalim. Pazarlama isini bir-
likte yiiriitecegimizi ve onlara
iiriinii satmakta yardimci olabi-
lecegimizi hissettiremezsek bunu
yapamayiz. Pek ¢ok a¢idan tasa-
rim budur: Satmamiz gerek.
Yoksa niye Giizel Sanatlar ile
ugrasmayalim Tibor? Demek is-
tedigim, tasarimin satmak yonii-
ne bu kadar karsi isen ve yilda
iki milyon dolar zarar etmene
patlayacak seyler yapmak isti-
yorsan, neden bunu yalnizca sa-
nat adina yapmyorsun?

Kalman: Bir sanat¢i olmak beni
ilgilendirmiyor.

Heller: Oyleyse ‘‘Sanat ve Tasari-
min Evliligi’’nden ne kastediyor-
sun?

Fox: Ya da tasarimin sanat ol-
mas! gerektiginden.

Kalman: Tasarim daha ¢ok bir
sanat bicimi gibi tatbik edilmeli.
Su anda 6biir yone dogru gidi-
yor ve daha profesyonel ve ana-
litik hale geliyor, yeterince sezgi-

sel degil.

Heller: Bu, tasarim bir Kkisisel
ifade araci olmali m1 demek?
Kalman: Bence tasartmin kisisel
ifadenin anlamli olmasina ihtiya-
c1 var. Ve kisisel ifade diiriist ol-
mali, sahtekiarca olmamah.
Heller: Duffy Group’un isleri iyi
islenmis, hayalgiicii zengin, renk-
li ve keyif verici degil mi?
M&Co!nin de ayni kategoriye gi-
recek isleri yok mu? Tasarim si-
recindeki sanatin bu olduguna
katilmaz msin?

Kalman: Bence bu gorsel kismi
ama sanat birseyin giizel goziik-
mesinin disinda baska diizeyler-
de de varolur. Isi 6gutmenin,
ondan zevk almanin ve nasil ya-
ratildiginin entelektiiel siireci ile
de ilgilenmelidir.

Heller: Keyif almak ¢ok iyi bir
terim burada. Joe’nun dedigi gi-
bi insanlar Classico iriiniinden
keyif duyuyorlar ¢linkii bir se-
bepten dolay: bir estetik duygu-
ya sesleniyor.

Kalman: Biz insanlarin gozlerini
incitecek bazi isler yapmay: da
seviyoruz.

Heller: Bu dogru birsey mi?
Kalman: {sin tamaminin keyif ile
ilgili ve seyleri sirin yapmak ol-
dugunu diisinmiiyorum. Is diin-
yasindaysaniz yaptiginiz kesinlik-
le bu olmali ama yaptiginizi bir
yere kadar sanat olarak goriiyor-
saniz... Ki burada son derece
dikkatli olmak istiyorum. Ben
sanat¢l degilim, sanat hakkinda
hi¢birsey bilmiyorum ve o dalda
olmak istemiyorum da. Bizim
yaptigimiz is ve onu bir is gibi
yuriitiiyoruz.

Dufty: Bir isin bir bolimit de ta-
sarim yoluyla satmak degil mi
ama?

Kalman: Bu soruyu bana sormak
icin ne zamandir ¢ildirdigini bili-
yorum. Cevabim bunun yapmak
igin tcret aldigin sey oldugu.
Duffy: Ama tasarimin, en azin-
dan kismen, satmakla ilgili oldu-
gu yanlis m?

Kalman: Tiimiiyle satmakla ilgili
degil mi?

Duffy: Peki timiiyle satmakla il-
gili oldugu yanlhs mi?

Kalman: Hayir yanhs degil. Yan-
lis olan tasarimcilarin onunla ne
yaptiklari.

Heller: Bu kafam karistirdi. Bir
sonraki soruya ge¢cmek istiyorum
ve bu her ikinizin de projeler
yaptigim bildigim bir konu hak-
kinda: AIDS. Joe bu konuda
afisler yapmisti. Yakin zamanda
da Tibor, ID dergisinin Diffa’y:
(Design Industries Foundation
for AIDS / AIDS igin Tasarim
Endustrisi Vakfi) desteklemek
amaciyla toparladig1 birsey icin
bir kart yapti. Bu konuyu giin-
deme getiriyorum c¢iinkii hem
uygunlukla, hem de sanatla ve
toplumsal bilingle baglantili.
Kalman: Bu adildane degil, ¢uinkii
kartin tasarimcisi ve metin yaza-
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Heller: Peki ama gene de bir
M&Co. projesi. Kartlar 6zde
UNICEF Kartlan gibi AIDS
arastirmalan yapan bir kurulusu
desteklemek amaciyla para top-
lamak i¢in insanlara satilacakti.
Cagrilan diger bes alti tasarimci-
dan birseyler yapmalan istendi
ve verilen ‘‘brief’” genel bir pa-
zarda alic1 bulabilecek giizel sey-
ler tasarlamalar idi temelde.
M&Co!nin ¢oziimii konunun
kendisi iistiine siddetli, kaskati
bir yorumdu. Sorum, sorunu
ahip kendinizi o yolla ifade etme-
nin, senin deyiminle gézleri in-
citmenin uygun olup olmadigi.
Kalman: O kart duygular incit-
mek niyetiyle yapildi, gozleri de-
gil. Ve benim grubumla Joe’nun
grubunun bir projeyi ele alis
tarzlarimin farkhligina ¢ok iyi
bir 6rnek. Evet, ciceklerle falan
da birsey yapabilirdik, kutlama
kartlar1 gibi. Ama AIDS istiine
politik bir yorum yapmak iste-
dik ¢iinkii AIDS ile ugrasmayip
Diffa i¢in bir proje yapacaksanz
bir ¢ek de yollasamz olur. Biz
AIDS’in yalmiz homoseksiieller,
fakirler, uyusturucu kullananlar
ve kigik siyah ¢ocuklarla ilgili
birsey oldugu konusundaki fikre
kars1 ¢ikan ve onun hepimizin
sorunu oldugunu ortaya koyan
bir ¢6ziim bulmak istedik. O
yiizden de iizerinde buiyiik harf-
lerle “ONLAR = BIiZ’’ yazan
¢ok basit bir kart yaptik. Kimse-
nin karsi ¢itkamayacagi bir poli-
tik ifade kullanmak i¢in ¢ok
dikkat ettik. Ama AIDS’den s6-
zettiginiz bir baglamda ‘‘ON-
LAR = BIiZ’ derseniz bu,
George Bush’un ‘‘radikal bok-
luk’’ diye adlandiramayacagi bir-
sey olur. Ve gen¢ bir homosek-
sitel bunu alip ‘‘Selam anne, ben
homoseksiielim, bilmeni iste-
dim’’ mesajiyla ebeveynlerine
yollayabilirdi. Bu diizeyde olma-
sin1 istedik.

Ote yandan bir de, bu gegen
sonbahar Steelcase Design
Partnership tarafindan destekle-
nen ‘‘Edible Architecture’” (Ye-
nebilir Mimari) adli show i¢in
bir proje istenmisti. Diffa igin
maddi destek saglamak amaciyla
25 ya da 30 tasarimci ve mimar-
dan bir binanin pastasi gibi par-
¢alar yapmalarim istemislerdi.
Mali kaynagim da bulabildigimiz
bir proje i¢in teklif yaptik ama
show’a almay1 reddettiler c¢iinkii
bir bina degildi - ¢iinkii AIDS
ile ilgiliydi. ‘‘Niye bir kutu igin-
de evsiz bir adam yapmiyorsu-
nuz?’’ dediler. ‘“‘Hayir, bunun
AIDS ile ilgisi yok. Gelin ger-
¢ekten AIDS’in ne oldugundan
bahsedelim ve yaptiginizin
Steelcase Design Partnership icin
tanitim gorevi mi yaptigini yoksa
AIDS i¢in para mu topladigini
gorelim’’ diye cevap verdik.
Simdi bitiin bunlardaki sorun

su. Evet eger giizel, soyle ¢igekli
falan bir kart yapsaydik belki bu
sirin kart1 ¢ok daha fazla sayida
insan alir ve Diffa i¢in daha ¢ok
para toplanirdi. Ya da gene gii-
zel, sirin ve salak¢a bir Empire
State Building pastas: yaptir-
saydik bu da Diffa i¢in para
toplardi. Sonugta ‘‘Edible
Architecture’’ icin hicbirsey yap-
madik ¢linkii bizim par¢amizi
kabul etmeyeceklerdi.

Heller: Bu bir politik dogruluk
meselesi mi yoksa bencillik mi?
Kalman: Siktir Steve! Sana ceva-
bim bu! Evet bir politik dogru-
luk meselesi bu ve bence sordu-
gun boktan bir soru...

Duffy: Ama amaci hakl bir dava
olarak gordiigiin birsey i¢in para
toplamak olan bir projeye katil-
may1 kabul ediyorsan, biraz para
kazandirabilecek birsey yapmayi
neden reddediyorsun?

Kalman: Ciinkii paranin yeterli
oldugunu disinmiyorum. Egiti-
min de en az para kadar 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum ve ben-
den c¢ok parasi olan pekg¢ok in-
san var. Katkimi egitsel yapmam
hem benim, hem de s6zkonusu
dava i¢in daha dogru.

Duffy: Eger miisteri hakli bir da-
va olarak gordigiim birsey igin
para kazandiracak birsey yarat-
mami isterse olasi en iyi isi ya-
pardim.

Heller: Yani ‘‘brief’’i yeniden
yazmazdin.

Duffy: Eger isi baska bir yolla
daha iyi yapabilecegimi hisset-
mezsem hayir. ““Isinizi reddede-
cegiz c¢iinkii yapmaya calistigi-
mizla ilgisi yok’ diyen bir miis-
teride hata gormiiyorum ben.
Kalman: O soru neydi? Gergek-
ten soyledigime politik olarak
inandigimi mi, yoksa yapacagim
proje ile iin kazanmaya mu calis-
tigimi sordun degil mi? Soru bu
muydu?

Heller: Hayir. Soru su. Bunun
ne kadari ego ve ne kadan poli-
tik dogruluk senin ahlakinda.
Ne kadar ahlaki, politik ve ya
da iste herneyse.

Kalman: Tiimiiyle ahlaki ve poli-
tik.

Heller: Soru buydu ve ayni soru
Joe’ya da yoneliyor simdi. O
“‘brief”’e bagl kalmak ahlaki bir
karar m1? Misterinin ihtiyaglari-
na daha uygun oldugunu hisset-
tigin alternatif bir projen olsaydi
isi yapmay siirdiirir miiydiin,
siirdiirmez miydin?

Duffy: Belirli bir proje s6zkonu-
su olmadan cevap vermek aslin-
da zor ama misterinin benden
satacak ve boylece o belli davaya
katkisi olacak birsey tasarlama-
mu istemekte hakli oldugunu his-
sedersem sanirim siirdarirdim.
Bu ona kars1 ¢ikmayr deneyip
‘“‘neden boyle birsey denemiyo-
rum; ¢iinkii bence daha iyi
olacaktir’’ demeyecegim demek
degil elbette. Bunu her seferinde

yapiyoruz. Bence yapmaya mec-
buruz. Arkamiza yaslanip ‘‘nasil
yapacagimizi siz sdyleyin, biz
yapalim’’ diyemeyiz.

Kalman: Bu ‘‘Edible
Architecture’ isi Steve’in bahset-
tigi seye iyi bir oérnek. Bizim
projemiz gercek boyutlarda bir
Ronald Reagan pastasiydi. Bok-
sOr sortu giymisti ve iizerindeki
tek sey buydu ve biraz kadavraya
benziyordu. Bir hayli tutan sekiz
yillik yonetim donemi boyunca
AIDS hakkinda soyledigi sozleri
toparlayip donmus kremayla
pastanin (stiine vazacaktik. Boy-
lece pasta tiimiiyle yenebilir ka-
lacakti. Projemiz boyleydi ¢linkii
hissediyoruz ki, ve eminim siz
de oyle hissediyorsunuzdur ki,
bu iilkede AIDS ile ilgili meyda-
na gelenlerin biyik kismi ig-
reng, tiksindiriciydi. AIDS ile
¢ok daha iyi, cok daha once il-
gilenilmeye baslanilabilirdi ve
pek ¢ok hayat daha, benim pek-
¢ok arkadasim, sizlerin pekc¢ok
arkadasmnizin hayat1 daha kurta-
rilabilirdi. Bizim parcamiz 6fke-
liydi. Michael Graves’inki
Bloomingdale’s magazasinda sa-
tilanlar gibi kiigiik tiggen seker-
lemelerden olusuyordu ve Milton
Glaser’inki de armutlu pasta
miydi neydi. Herkes kiigiik sirin
seyler yapmusti. Biz kendi parga-
miz1 o allahin cezasi govdenin,
odanin ortasinda durdukga, bu
projeyle ilgili yayinlanacak her-
seyi politik yayinlar haline do-
niistiirecegini bildigimiz icin
onermistik.

Heller: Bu konusmay: aslinda ge-
ne basladigimiz soruyla bitirmek
isterim. Her ikiniz de s6ziiniizii
soylediginize gore, bakis acilari-
mz arasindaki farklililklar ayni
mt ya da biraz daha yakina gel-
diler mi?

Duffy: Daha 6nce de belirttigim
gibi Tibor Kalman ve M&Co’nin
islerine saygim var. Pekc¢ok iyi
sey yaptiklarini disiiniiyorum.
Ama gene daha Once belirttigim
gibi; ¢ifte standartlan olan, ne
yapacaklarini soyleyecek giigleri
olmayan miisterilere yapmak is-
tedikleri isleri yapabilmek ama-
ciyla, para kazanmak i¢in onlara
ne yapacaklarim soyleyen insan-
lar hesabina ¢alisan her tasarim-
c1 -hele de bu tasarimecr is diin-
yamizda etkili bir yer isgal
ediyorsa- ile derdim var benim.
Ve bence Tibor da bundan sug-
1u.

Heller: Tibor?

Kalman: Jiirili bir mahkemede
degiliz burada. O nedenle su ¢if-
te standart meselesine verdigim
cevabi tekrarlamayacagim. Bu
sozler bu soylesinin basilmis ha-
linde de ¢ikacaksa insanlardan
liitfen birkag sayfa geriye gidip o
tartisma boliimiinii okumalarim
rica ediyorum.

Oniimiizdeki birkac yil icinde ta-
sarim biraz daha iyiye gidecekse,

meydana gelmesi kaginilmaz sey-
lerden birinin insanlarin -ben de
dahil- elestirilmeleri ve elestiril-
diklerinde kalkip kendilerini sa-
vunmaya hazir olmalan gereke-
cegini soylemek isterim yalmzca.
Daha kamusal olduk¢a daha ¢ok
elestiriliriz ve bu elestiri bu en-
diistri i¢in ¢ok iyi.

Duffy: Benim kaygim elestiri de-
gil, ¢cunkii buna saygi duyarim,
ve kalkar kendimi savunurum.
Ama kalkip kendimi savunma
firsatimin verilmesini isterim.
AIGA San Antonio ile ilgili bi-
tiin sorunum tartisma konusu-
nun bu taraftan nasil géziktii-
giinii sunma firsati taninmamis
olmam.

Kalman: Ama bir dahaki konfe-
rans da bunun igin iste Joe. Bir
dahaki konferans senin bana sal-
dirman igin.

Duffy: Cok agik noktayr athiyor-
sun. Benim senin hakkinda soy-
leyecek olumsuz birseyim varsa
bunu séylerim ki bana cevap ve-
resin. Sen bana bu firsati verme-
din bile. Bence bu adilane degil.
Kalman: Soylediklerimi senin
oniinde soyledim. Dinleyiciler
arasinda oldugunu soyledigini
santyorum. Ve o anda, hemen o
anda kalkip konusmami kessey-
din bunu hos karsilardim.
Duffy: Bence su adilane degil
ki...

Kalman: Hayat pek adiline de-
gil, biliyorsun. Yaptigimiz hersey
icin nazik bir elestiri forumu bu-
lamayiz ve bence adilanelik me-
selesi ve cevap verme firsati me-
selesi de zirvalik.

Bence bizi gercekten ayiran sey,
biitiin saygim baki olmakla bir-
likte ve liitfen bunu kisisel alma,
-bence politik mesele kisisel
olandan daha 6nemli- senin bir
Reagan donemi ‘‘yuppie’’si, be-
nimse allaha siikiir bir 60’lar
dénemi radikali olmam. Ikimiz
arasindaki fark tam olarak su:
Sen bunu iyi bir firsat, giizel bir
kariyer olanag: ve bir servet ka-
zanma sansi olarak goriayorsun.
Bense insanlarin yasamlarini ve
beyinlerini etkileyen bir is ola-
rak.

Duffy: Bence tiimiiyle haksizsin.
Ben senin yapmis oldugun gibi
yalniz para kazanmak i¢in bazi
insanlar hesabina ¢calismamisken
senin kalkip bana servet kazan-
ma pesinde oldugumu soylemen
akilsizlik.

Heller: Bence konusmayi bu kar-
silikli iltifatlarla kapatalim.e@
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