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Grafik tasarim diinyasimn
goriinmeyen, yazilmayan
“kiictik” sorunlarindan
bazilarimi ele alan bu yazilar
bilindigi zannedilen, kiiciik
goriilen sorunlanin daha iyi
Sarkedilmesini amagliyor.
Yazilar, How Dergisinin 1988
is diinyasi ozel sayisindan
derlenmistir.

Muhasebe
Yetkilinizi Nasil
Secmelisiniz?
W.Joseph Gagnon, Grafik
Tasarimcisi

Mubhasebe yetkilinizi segerken
dikkate almaniz gereken en Gnemli
husus onunla aranizda kurulacak
1lg111 ve diger klslsel konularda
anlamiyorsaniz, onun muhasebe
diinyasinda bir “dahi” olmast bile
pek bir sey degistirmez.

Kendisine tiim mali konularda
sonsuz bir giiveniniz olmasi
gerekir. Muhasebe yetkilinizi
yalnizca is danismam olarak
yorumlama hatasina diismeyin;
sahsa ait sirketlerde, siz ve isiniz en
azindan vergi ve muhasebe
acisindan ayni Kigi sayilirsiniz.
lletisim kuramadikga iliski
kurmaniz da olanaksizlasir.
Muhasebe yetkilinizin ifadesi veya
kelime secimi sizi siirekli saskin
birakiyorsa, kusurun kimde
olduguna bakilmaksizin yeni bir
yetkiliye ihtiyaciniz var demektir.
Siz onu anlamiyorsaniz, emin olun
o da sizi anlamakta giiclik
¢ekiyordur.

Bir muhasebe yetkilisine karar
vermeden Once en az ii¢ yetkiliyle
goriismeniz gerekir. En lyisi onlara
sOylesi sirasinda mali durumunuzla
ilgili sorular yoneltmek. Isinizin bir
sonraki yila ait mali planlarim
ortaya koyun ve diisiincelerini
sorun. Digerlerinin soylediklerinden
¢ok farki seyler soyliiyorsa, ya
dahidir ya da kaybetmeye mahkum
bir kisi. Hangisi oldugunu kesfetmek
i¢in Onerilerinin arkasindaki
gergekleri 6grenmeye calisin.

Size fikir verebilecek bir kag soru
Ornegi verelim simdi:

1. Saglik sigorta giderlerinin bir
kismunt sirket gelirlerinden kesme
olanag var mi?

2. Sahsima ait arabanin sirket
islerinde kullanilmasinin sagladig
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kesinti tutani ne kadardir ?
Goriistiigiimiiz her muhasebe.
yetkilisine iginde bulundugunuz
belirli durum hakkinda soru
yoneltmek iyl sonuglar verebilir.
Ornegin, gecen yil hak kazandigimiz
kesintiyi anlatin ve bu yil da gegerli
olup olamayacagim sorun daha
sonra gecen yil basvurdugunuz yol
hakkindaki goriisiinii sorun. Dogru
hareket ettifinizi kabul ederse ya
da daha baska bir yolu akla yatkin
bir mantik gergevesinde
agiklayabilirse ayn: dilden
konusuyorsunuz demektir.

Eger ilgili ve konusunda uzman bir
muhasebe yetkilisi istiyorsaniz ayda
$200-$400 arasinda bir rakam
o6demeyi goze alin. Dolgun bir
maasla calistifs zaman sizin tiim is
sorunlariniz: sizinle birlikte
iistlenmeyi kabul etmeli veya sizi
etkileyen sorunlariniz igin yeni
planlar yaptiginda kendi insiyatifi
ile sizi aramalidir. Sadece
muhasebe kayit ve defterlerinizi
tutacak bir elamana ihtiyaciniz
varsa ayda $40-375 gibi bir maas
ddemeniz yeterli olacaktir. Isinizin
boyutlarina ve igerdigi giigliikklere
bagh olarak ise alacagiz istiin
nitelikli bir uzman, isinizin karh
yonetilmesini saglayarak aldig
maastan ¢ok daha fazla katkida
bulunacaktir.

Kurumsallasmak
Abe Dane

Yaptigimz is i¢in en uygun sirket
yapisini segmeniz basari
ihtimalinizin oranmni yiikseltecektir.
“Hobinizden is hayatma atildiginiz
zaman, organize olmanmn yollarini
tartmaya baslamaniz gerekir”,
diyor New York’taki Consulting
Circle Group’un vergi danismani
Howard Blecker. Bu isin sasirtici
alternatifleri arasinda sirket veya
“S” sirketi karari yatiyor.

Bir ortaklik sirkete
dontstiirtldiigiine, ortaklar
kendileri disinda siirekliligi olan bir
mali ve yasal kisilik yaratmus
olurlar. Hem bu sirketin maasli
elemanlar1 hem de sermaye
paylarindan 6tiirii sahipleri olurlar.
Isin giinliik faaliyetleri temelde aym
kalir. Kurumsallasmanin sagladig:
yararlar ve sakincalar, isin yasa ve
vergi agisindan degisen yapisindan
ve hisse senedi olarak sahiplik
hakkinin devredilmesinden
kaynaklanir.

New York’taki Berger and Steingut

sirketinde dava vekili olarak ¢alisan
Marc Jacobson’un resmini ¢izdigi
sekliyle kurumsal yapinin temel
ozellikleri soyle:

Bir ¢ok is faaliyetinde,
kurumsallasmanin temel nedeni
kisisel sorumlulugu koruma altina
almaktir. Sirkette ¢alisan birinin
sirket adina yiiriittiigii baz1 fiiller
yasal takibatla sonuglandiginda,
giindemde olan sirketin hisseleridir.
Calisan veya hem ¢alisip hem de
ortak olan kisinin mallarina el
konulmas: gibi bir tehlike yoktur.
Bununla birlikte, bir ¢ok eyalette
tasarim sanatgilan gibi bir ¢ok
meslek mensubu, ortaya ¢ikabilecek
bir ¢ok sorumluluga karsi
korunamamaktadirlar. Bir

. doktorun, mesleginin kurumsallasip

kurumsallasmadigina bakilmaksizin
yanlis tedavi durumunda dava
edilebilmesi gibi bir tasarimci da
telif hakki ihlalinden dogan
zararlara karsi kisisel olarak
sorumlu tutulabilir. Sorumluluga
karst kurumsallasarak korunma bu
nedenle eyalet yasalar ve
mesleginizin size getirdigi
sorumluluk riskleri agisindan
degerlendiriimelidir.
Kurumsallasmanin diger bir yasal
sonucu da telif haklarinin siiresinde
ortaya ¢ikan degismedir. Bir sirket
elemani olarak irettiginiz is igin
hak kazandiginiz telif hakki stiresi
75 yil iken, bireysel ¢alismalar isi
yapanin 6limiinden sonraki 50 yila
kadar korunur. Ancak, sirket
elemanlarinin bireysel olarak telif
hakki kazanma segenekleri gecerli
kalacaktir. Eger sirkete miinhasiran
bir lisans hakk: taninirsa etkisi
temelde bir ¢alisan olarak hak
kazanmakla ayni olacak ancak,
siire yine ¢alisanin 6liimiinden
sonraki 50 yila kadar koruma
saglayacag i¢in yetiskin sanatgilar
icin avantaj saglayacaktir.

Yeni vergi yasalari, kurumsal
statitye ge¢meyi olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak, yine de
kurumsallasmay gerekgeleyen
sayisiz neden sayilabilir.

Bunlardan belki de en dnemlisi
sirket statiisiinde saglanan emeklilik
avantajlaridir. Bireysel ¢alisanlara
uygulanan Keogh planlar gibi,
sirket emeklilik planlart da
katilanlara emekliliklerinde, geri
alana kadar gelirlerinin bir kismina
vergi istisnasi tanir ve bazi
avantajlarda Keogh planlarindan
¢ok daha istiindiir. Birincisi,
vergiden muaf tutulan gelir
tasarrufu yilda 90,000 dolara

kadar ¢ikabilir. Sadece gelirinizin
%25 ini asmamak kaydiyla. Keogh
1se sizi yilda %?20 veya 30,000 dolar
siuri ile kasitlar.

Yapilan vergi reformlarimin
maalesef sirketler agisindan
olumsuz etkisi, bireylere kiyasla
kurumlarin gelir vergisi oranini
fazla yiikseltmis olmasidir. Kiigiik
bir sirketin kazanci biyiik Slgilide
maaslara gitse ve sadece iicret
kazananin agisindan
vergilendirilirse de yeni oranlarda
acimasiz sonuglar yaratacak

yanhsliklarin yapilmasi her zaman
miimkiindiir. Ornegin, tenzil etmeyi
unuttugunuz ve sonradan
calisanlara 6dediginiz sirket
gelirinden hem kurum geliri, hem
de birey geliri olarak %50 oraninda
vergi 6demek durumunda
kalabilirsiniz. Vergi Dairesi
maasinizi “makul olmayan 6deme™
olarak nitelendirirse, hesap
yanlish@t yapmasaniz bile ¢ifte vergi
6deme zorunluluguyla kars1 karsiya
bulabilirsiniz kendinizi, aldigimz
ticreti haketmediginizi diistiniirlerse,
bir boliimiinii kar payt olarak
niteleyip, sonradan size ve sirkete
kars1 vergilendirebilirler.

Buraya kadar anlatmaya
calistigimiz en 6nemli nokta,
kurumsallasmanin oldukga ¢ok
sayida karmasik ve ¢atisan
unsurlan igermesi bakimindan
ayrintili diisiiniilmesi geregidir.
Birkag danismana ihtiyaciniz
olabilecegi gibi kurulduktan sonra
da ayakta kalabilmek i¢in bir kag
bin dolar harcamamz
gerektirebilecektir, Yiriitiilmesi
gereken bazi formaliteler de cabasi,
tabi!

Bir Ortakla
Calismak

Anise Wallace

Ortaklik taahhiidiine girmeden
once profesyonellerin, birbirlerine
gesitli sorular yonelterek belirsiz bir
nokta birakmamaya ¢alismalar
yeterli degildir. Ortakhigin
bozulmasi olasilifina karsi
kendilerine koruyacak bazi
yontemlere de basvurmalari
gerekir. Ortaklik anlagsmalart
konusunda deneyimli avukatlar
profesyonellere pembe gozliiklerini
¢ikarip, herhang bir ortaklhiga
girmeden 6nce bazi sorunlari
ongormelerini salik verirler.

New York’taki Whitman
Ransom’un ortaklarindan Richard
N.Tilton bir is ortakliginin
kesfedilmesi gereken en 6nemli
alanlarindan birinin tasfiye veya
satis halinde isin degerlendirilmesi
oldugunu soyliiyor. Ortaklardan
biri ayrildiginda sirketteki paylarin
defter degerni (kabaca aktiflerden
pasiflerin ¢ikarilmasiyla bulunacak
deger) lizerinden satmas1 miimkiin
olabilecek mi ya da bu satis daha
onceden saptanmis olan kazang
katsayilarinda m1 yapilacak?
Odeme gotiirii usulde mi yerine
getirilecek yoksa bir kag yila mu1
dagitilacak? Sirket, bircok
muhasebe uzman tarafindan
yonlendiriliyorsa, bunlar, sirketin
itibar1, sanayi kesimindeki kimligi
gibi maddi olmayan degerlerini
nasil tesbit edecekler? “Bir grafik
tasarim sirketini bu agidan
degerlendirmek ¢ok giig istir”,
diyor Tilton.

Tilton’a gore diger soruniu bir alan
da sirketin gizli belgeleri ve
sermayedar listesi. Bir tasarim
sanat¢ist kurulu bir ortakliga
katildifinda, miisteri hakkindaki



bilgiler, mektup gonderilenierin
listesi gibi belgelerle karsilasacak
ortaklar, aralarindan birinin
ayrilmast halinde gizli bilgi ve

" belgeleri nasil korumalari
gerektigini mutlaka goriimeliler.
Bu isin en ideal olani, tiim
aktiflerin ortaklik adina kayith
olmasi. Kira sozlesmesinin ayrilan
ortagin iizerine oldugunu
farzedelim; sorun ¢tkma olasihg
oldukga yiiksek.
iki ortak durumunda, hig bir
belirsiz nokta birakilmamali. Bir
ortagin veto hakki mi var? Belki de
ortaklardan birinin baz kararlan
veto etme hakki var ama digerleri
icin oy birligi gerekli. Kredi,
harcama, tazminat gibi konularda
goris birligine varmalan gerekiyor
mu?
Tazminat, harcamalar ve kir
dagitum gibi hususlar da nazik
konular olusturuyor. Tilton,
tasarim sanatgilanmn harcamalar
konusundd goriis birligine
varidigini sandiklan an hos
olmayan siirprizlerle
karsilasabileceklerini séyliiyor.
Ornegin, ortaklardan biri bugiin
oglen ve aksam yemegi ile pahal
bir sirket arabast saglanmasini
makul harcama olarak
nitelendirirken, digeri musriflik
olarak tanimlayabilir. Ortaklar yil
sonunda elde edilen kir1 ne
yapacaklar hakkinda anlasmaya
varmahdir. Siirekli olarak kar
dagitimi yapmalart m gerekiyor?
Yoksa biinyede tutup, sermaye
yatirtimina m gitmeliler? “Herkesin
ise karsi belirli bir sorumluluk
anlayis1 olmali”, diyor Tilton.
“Eger nakit akimi onlara birsey
ifade etmiyorsa, ciddi sorunlarla
karsilasma olastliklar: yiiksek.
Daha sorulmas: gereken ¢ok soru
olduguna inanmyor Tilton. Bu
nedenle tasarim sanat¢ilarinin bu
sonuglann karsilikh agiga
kavusturulmasi i¢in zaman
ayirmalarimi ve mutlaka ortaklik
anlagsmalarinda ele almalar
gerektigini soyliiyor.

Lisans verme: Tim
Haklarinizdan Daha

Azin1 Satmak

Caryn R.Leland, Avukat,

New York'tan guzel sanatlar ve
ticari amacli sanatlarla ugrasan
birgok tasarimci ve sanatgiyi temsil
ediyor.

Telif hakki sahibi olmak lisans
haklarinin baslica kaynagini
olusturur. Uriiniin 6rneklerini
¢ogaltma ve satma hakkini tanidig
gibi tiirevsel tiriinlerin (bir
illiistrasyonun afis uygulamasi gibi
yapilan isten tiiretilen diger iiriinler)
hazirlanip satilmasi olanagim da
tanityor bu hak. Bu fiziki olmayan
haklar, yapilan fiziki isten ayr bir
konu. Bir kag¢ simirlandirmaya tabi
olarak devredilebiliyor veya ayrica
satilabiliyor.

Bir iiriintin telif hakkini kavramsal
olarak bir “pasta” olarak

diistiniirsek telif hakki sahiplig,
ticant kullanim igin pastay: dilimlere
kesme hakkini tanur sahibine.
Dilimlerin satisi ise lisans
diizenlemesi olarak taniniyor.
Anlasma ile taninmayan tiim hak
ve kullanimlar (pastanin dilimleri)
lisansi veren tarafta kahyor ve
baskalarina verilebiliyor. Basaril
lisans verme isleminin odak
noktasint, pastanin dilimlerinin
akillica kesilmesi, yani bir imajin
tekrar eden kullanimlar igin
satilabilmesini olusturuyor.
Ornegin, aynt duvar kagidi deseni
i¢in, ¢arsaf veya havlu veya banyo
perdesi iireticisine lisans verilebilir.
Lisans anlasmas1 genelde, lisansi
alana s6z konusu tasarimi sinirk
amaca yonelik olarak (duvar kagidi
deseni 6rneginde oldugu gibi) belirli
bir siire igin (2 yil) ve belirli sinirlar
i¢cinde (ABD) kullanim hakkini
verir. Bu hak karsilifinda lisansi
alan, lisans1 verene “‘royalty” iicreti
oder. Pastanin dilimi ne kadar
biiyiik olursa, haklar o 6lgiide
genisler ve tabi “‘royalty”.iicreti de
o oranda artar.

Bir tasarim i¢in verilen lisans hakki,
belirli bir pazarda iriinlerin
tizerinde kullanilmasi igin ya bir
kisiye miinhasiran verilir ya da
tasartmin ayni iiriinlerde ayni yerde
kullanilmasini saglayacak sekilde
diger kisilere de ayni hak taninir.
Birinci durumda &denen “royalty”
iicreti tabii ki karsimza hemen bir
rakip ¢ikarmamas: nedeniyle ¢ok
daha yiiksek olacaktir.

Yaz aylarinda New York’taki
Jacob Javits Convention Center’de
yapilan gibi, lisansla ilgili ticari
gosterilerde lisans diinyasi
hakkinda cesitli bilgi kaynaklarina
ulagilabilir. Orada, bir tasarimci
diger tasarimci/lisansorlerle
karsilasip lisans verme i¢in
uyguladiklar yontemler hakkinda -
bilgi edinebilir. Daha da 6nemlisi,
tasarimcilar kendi irinlerini
sergileyebilirler (ama yetki
verilmeden kullanima kargt
koruyucu Snlemleri hi¢ bir zaman
unutmadan). Lisans verilen
iiriinlerin temsilinde ihtisaslagmig
araci veya sirketler bu gosterilere
katilarak yeni tasarumci ve
resimleme sanatgilarini yeni miisteri
olarak angaje etmeye c¢alisirlar.

Bir ¢ok tasarimci ve resimleme
sanatgisi, kimin potansiyel bir lisans
alicist oldugunu veya ise nasil
baslamalart gerektigini bilmeyecek
kadar acemidirler. Bu tasarimcilar
i¢in lisans aracilaryla kurulacak
iliskiler (ki bunlar bir tcret karsihig
iiriinii potansiyel lisans alicilarina
gosterip sartlar miizakere ederler)
onemli yararlar saglayabilir. Bu
aracilarin tcretleri, tasarimciya bir
lisans altinda 6denen iicret ve
“royalty” ticretinin en az %20’si ile
normal uygulamada, %40-50’si
arasinda degisir.

Lisans anlagmas: i¢in oldugu kadar,
tasarimeinin lisans aracisinin
temsilciligi konusunda da hukuk
damismanhgina ihtiyaci olacaktir.
Tasarimeilar isin tarzini ve

miisterileri belirlemeli; iistelik genis
kapsamli -yani araci ile tasarimci
arasinda tekelci bir iligki yaratan-
anlasmalardan sakinmalidirlar. Bu
tlir anlasmalar zaman iginde,
tasarimcl basariya ulasip triiniinii
kendi pazarlayabilir duruma
geldikge kisitlayict bir unsur olarak
¢ikar karsilarina.

Fikrinizi Giivence
Altina Almak

Bir ¢ok tasarim sanatgisini ve
yaratici fikir sahibini, zellikle fikri
gelistirme agamasinda agiklama
yapma geregi ile karsilasildiginda
bekleyen tehlike, 6deme
gerceklesene kadar buluslarinin
paylasilmasini 6nleyememektir.
Tasarim {iriiniiniizii veya tasarim
fikrinizi dogrudan dogruya veya
dolayl olarak satarken, fikrinizi
glivence altina alabilmek i¢in bazi
yontemlere basvurulabilir.

Bu nokta yasalarin ¢ok nazik ve
gizli bir alanim olusturmaktadir.
Bir tasarim sanatgisina bu konuda
zirthh bir koruma saglamak hemen
hemen s6z konusu degil. Bu
nedenle, bir tasarim sanatgisinin
telif hakki, lisans, marka ve ticari
gizlilik yasalan gibi konularda bir
profesyonelin goriislerine mutlaka
basvurmalar: gerekli.

Burada dikkat edilmesi gereken en
onemli husus, bir Gizlilik
Anlagmasi yapip, tasarim
sanatgisinin yapacag agiklamanin
kendi izni olmadan ve édeme
gergeklesmeden kimseye
agiklanmayacag ve son derece gizli
oldugunu giivence altina alana
kadar tasarimcinin iigiincii sahislara
“fikrini” agiklamak konusunda
aceleci olmamasi. Boyle bir
Anlasma yapilmadan “fikrin”
a¢iklanmasi, tasarimctyi, bu
“fikrin” kullanilmasini 6nleme
haklarindan mahrum edecektir.
Birgok sirket, tasarim sanatgisi
kendileriyle Agiklama/Feragat
Anlasmasi imzalayip, aralarinda
gizh bir iliski bulunmadigim,
sirketin, tasarimcinin Snerilerini
kullanma konusunda serbest
oldugunu ve hatta aralarinda
6deme konusunda yazili bir
sozlesme olmadan tcretten feragat
ettigini kabul etmedik¢e herhangi
bir fikir {izerinde tasarimciyla
goriisme yapmamaktadir. Boyle bir
Anlagma hi¢ olmayabilir ve sonug
olarak tasarimct fikrini hig¢ bir ticret
almadan agiklamis olur.

Sirketin Ag¢iklama/Feragat
Anlasmasi konusunda 1srarli
oldugunu ve tasarimcinin baska
sekilde “fikrini” tiretim siirecine
koyamayacagim anlamast lizerine
ne yapilabilecegini diistinelim.
Boyle bir durumda alacaginiz riski
iyice kavrayin ve degerlendirin ve
miimkiin oldugu kadar kendinizi
giivence altina almaya ¢ahsin.
Sirket temsilcisiyle goriismeden
once “fikrin” ne oldugunu ve kime
ait oldugunu gosteren kayitlar
tutun ve bir niishasimi, hukuk
damsmanimza veya diger Uglincii

bir kisiye gondererek ‘“fikrin” ne
zaman yaratildigina dair kamtlar
olusturun.

Sirkete, “fikri” goriigmek igin
toplant1 yapilacagin: teyid eden bir
yazi gonderin. Toplantinin
tutanaklarini tutun. Sirket defterini
imzalayin. Yine de bunlar bir
Gizlilik Anlasmasi imzalamak
kadar etkili olmayacaktir.

“Fikir”, bir ¢izim, taslak veya
modele doniistiiriilityorsa,
agiklanmadan 6nce tasarim
sanat¢isinin telif hakki notu
bunlarin ve diger tiim tamitim
malzemeleri ile fotograf ve
slaydiann tizerinde olmalidir. S6z
konusu olan herhangi bir metin
yazarin adina telif hakk: notunu
tasimalidir. Eger, kavram bir
marka adi ile taniniyorsa, tanitim
malzemelerinde s6z konusu marka
adi bulunmalidir. Marka adi ile
birlikte bir de marka simgesi
kullanilmahdir. Bu yontemler kisith
da olsa da bir olglide giivence
saglayabilmektedir.

is Plani Yapilmasi

Clint Willis

Para gereksinimi ortaya ¢ikmadan
once is ¢evresinde pek is plant
yapana rastlanmaz. Bu giinlerde
kredi verenleri ciddi oldugunuza
inandirmanin en etkili yolu bir is
plani olabilir. Ancak is plan:
yapmanin tek nedeni bu
olmamalidir.

Business Consulting Associates,
Inc.’de baskanlik gorevini yiiriiten
John Perdue “lyi planlamayla is
basariniz artacaktir” diyor ve soyle
ekliyor; “Bazilari is onlari nereye
gotiiriirse ilerlerler. Sadece miisait
oldugu i¢in birini ise alirlar; veya
evet dememeleri gereken musterileri
kabul ederler. Aslinda bir plana
ihtiyaglan vardir.”

Bir is planinin en onemli arastirma
projesini olusturmas: gerekmez. Siz
ve diger ¢alisanlariniz biiyiik bir
olasilikla bu planda yer almasi
gereken bilgileri zaten
biliyorsunuzdur. “Bir uzman
ekibini ise almaniz gerekmiyor”,
diyor Perdue. “Yapmaniz gereken
oturup diisiinmek.”

Asil mesele eldeki bilgileri
birlestirmek, iizerinde diisiinmek ve
daha sonra harekete gegmek.
Meslektaslarmizin plan gelistikge
“beyin firtinasi” ve elestiri
oturumlarina katilimlarini saglamak
bu konuda yardimc: olabilir.
Sirketi, bir ¢ok firmaya i§
planlamas: yaparken yardime: olan
Perdue, miisterilerine asagidaki
sema ¢ergevesinde dort boliimden
olusan bir plan yapmalarin salik
veriyor.

GERCEKLER: Pazariniz ve isiniz
hakkindaki mevcut tiim verileri
yazarak ise baslayn. Kilit noktalar,
hasilat ve kér, personelin giigti ve
zayif oldugu noktalar ve rekabet
sartlarini icermekte. Kimle
miicadele ediyorsunuz ve iginiz
birbiriyle nasid kiyaslanir?
Faaliyetlerinizi gbzden gegirin.
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Uriiniiniiz i¢in nasil bir tasarim ve
tiretim yapiyorsunuz? Sirketinizi
nasil yonetiyorsunuz? Isinizi nasil
kotartyorsunuz?

Pazarimzi degerlendirin. Pazar talep
edene kadar, ucuza mal ettiginiz
i¢in sadece logo faaliyetlerine
agirlik vermeyin. Bagka firmalarin
sizin hakkinizdaki goriislerini
diisiiniin. Bazi alanlarda giiglii, bazi
alanlarda ise zayif oldugunuz kanisi
mi yaygmn? Bu algilama dogru mu?
Degistirebilir misiniz? Yazacak bir
sey kalmayimncaya kadar yazmaya
devam edin.

SONUCLAR: Bir kez gerceklerle
karsi karstya gelince sonuglara
ulagmak daha kolaydir. Isinizi
olusturan faaliyetlerin tiirli nedir?
Genelde giiglii ve zayif oldugunuz
noktalar hangileridir? Olanaklariniz
nedir? Ya, sorunlarimz? Ornek
verin: Biiyilk sanayi sirketleri
konusunda giiglii oldugunuzu
sdyleyelim; ama en hizla biiyiiyen
pazar kigiik firmalarinki. Veya, isi
yonetmek i¢in harcadifinizin iki
kati veya bazi*'dnemli potansiyel
miigterilerin biilten yaymnlarindaki
basarilarimzdan haberleri bile yok
gibi.

STRATEJI SECENEKLERI:
Segenekleriniz nelerdir? Daha fazla
eleman alip 6negin emlak alim-
satimi yapan firmalar gibi 6zel bir
pazar alanina m hitap etmek
istiyorsunuz? Yoksa, genel
giderlerinizi kisitlayarak karinizi
biiyiik Sl¢lide artirma sansina sahip
misiniz? Kesfedeceginiz segeneklerin
sayist karsisinda nefesiniz kesilecek.
Boyle bir kesif, tutku ve hirslarinizi
gliglendirebilir.

PLANLAMA: Geldik isin en zor
bélimiine. Simdi ne yapmalisiniz?
Hedef pazara nasil ulasacaksiniz?
Thtiyacimz olan kaynaklar nelerdir;
para mi, insan giicit mi, yoksa
donamm m? Isteki kilit rolix kim
dolduracak? Bu roller nelerdir?
Son olarak, yaptiginiz plana nasil
uyacaksiniz? sorusunu yanitlayalim.
Belki de planiniza ne kadar bagh
kaldigimz1 gérmek igin aylik
toplantilar diizenlemelisiniz. Eger
yaptiginiz plan yiirtimiiyorsa,
degistirmekten baska ¢areniz yok,
demektir.

Isinizi Sigorta
Giivencesi Altina
Almak

Joyce Stewart

Sirketiniz ister bir kag kisiden
olusan bir Anonim Sirket olsun,
ister bagimsiz olarak (freelancer)
kiigiik bir stiidyo isletin, isinizin
sigorta ile giivence altina alinmasi
gerekmektedir. Bir grafik tasanim
stiidyosu veya reklam ajansi gibi
servis sektoriinde faaliyet yliriiten
sirketlerde arsa, bina, malzeme ve
donanim gibi sirket varhklarmnin
hasar ve hirsizliga karsi korunmasi
gerekir. Ayrica, sorumluluk
davalarina, sirket arabasina
gelebilecek muhtemel hasara, hatta
sel ve depreme kars1 korunmaya ve
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¢absanlarinizi muhtemel is
kazalarma kars1 korumaya da
gereksiniminiz vardir.

Sigorta ihttyaglarmizi saptamak igin
muhasebe gorevliniz ve bir uzman
ile sirket varhklarinizin degerini
saptamaya ¢ahsin. Size yardimct
olacak uzmanin, yliriittiigiiniiz is ve
kullandiginiz donanim hakkinda
ayrintili bir bilgiye sahip olmasi
gerekir; ayrica gerekli yerlerden
arastirabilir ve meslekdaslarimzin
Onerilerine de bas vurabilirsiniz.
Dogal olarak bir sigorta sirketiyle
birlikte de degerlendirme
yapabilirsiniz, ancak kendi
¢ikarlarini koruyabilmek igin
ihtiyaglarinizi fazla gdostereceginden
emin olmalisiniz.

Ister yeni ister kullanilmus olsun,
varliklarinizin bugiinkii degerini
hesaplamaniz gerekir, alirken
o6demis oldugunuz bedeli degil.
Stisdyonuzun tamamen yandigim
varsayalim; yenilemeyi o giinkii
fivatlardan yapmamz gerekecektir.
Eger varliklarimzi, yenilemek igin
gerekecek bedellere gore sigorta
ettirmezseniz, birgok sigorta
poligesi, eskime ve yipranma
nedeniyle ortaya ¢ikan deger
kaybini dikkate alarak, s6z konusu
varliklarin alig bedelinin sadece
belirli bir ylizdesini 6deyecektir. Bu
nedenle, gecerli olan piyasa
fiyatinin tamamm {izerinden sigorta
ettirdiginizde, yenileme giderlerini
6deme giiciiniizili korumus
olursunuz.

Sigorta ihtiyaglarinizi tamamlamak
icin, policeye sirket arabanizi, is¢i
tazminatlarimi ve maliliyet
giivencesini, hatta ¢alisanlariniz igin
saghk ve hayat sigortasim da dahil
ettirin.

Ihtiyacimz olacak sigorta tiirleri
asagida kisaca tanimlanmistir;

1. Cesitli riziko poligeleri isin
tiriine gore degismektedir. Ornegin
donanma figekleri tireten bir tesisin
sigorta ihtiyaci bir doktor ofisinden
¢ok farklidir. Ancak bu sigorta,
genel olarak yangn, yanginla
miicadele strasinda ortaya ¢tkan su
hasari, hirsizlik ve kazalara kars:
giivence saglar. Size ait bir milkde
kazaya ugrayan iigiincii bir sahis
i¢in agilan dava masraflarin1 da
iistlenir.

Sigorta kapsaminda, ayrica binalar,
arsa ve sahip oldugunuz donanimin
yani sira, size ait olan tasinmaz
varhklarinizda bulundurdugunuz
konsinye mallar da giivence
altindadir. Kiraci iseniz, poligeler
sadece kiralik yerlerdeki mallarimzr
kapsamak iizere diizenlenir.

2. Ek sigorta, ozellikle tehlikeli ve
pahali donamim: giivence altina
almak igin yaptirilir.

3. Sirket arabas: igin yaptirilan
sigorta, is nedeniyle arabayi
kullanan herkesi kapsamina alir.

4. Calisanlar i¢in maldliyet
sigortasi, is yeri ve tiiriine gore
degisir.

5. Sirketinizde ¢alisanlar igin
yaptiracaginiz saghk ve yasam
sigortast, size kisisel sigortaniz i¢in
daha uygun bir fiyat saglayabilecegi

gibi ¢alisanlariniz igin de ¢ekici bir
sosyal yardim olanagim olusturur,
Grup asgarileri ve yararlarini
kapsayan gesitli planlart gzden
gegirin,

Bir Mimarla
Calismak

Scott Gutterman

Yeni atdlyeniz igin kira kontratim
heniiz imzaladiniz ve bir an 6nce
taginmak istiyorsunuz. Tek
sorununuz, mekanin yikik dokik
haliyle size Beyrut sokaklarini
animsatan durumu. Ya da, ofisi
heniiz bosaltmis olan bir 6nceki
kirac1 i¢in ¢ok iyi bir durumda
oldugunu varsayalim. Sizin ise bu
alani rahat, ig agict ve verimli bir is
yerine doniistiirecek birine
ihtiyaciniz var. Iste s6z konusu bu
*“kist” pekala bir mimar olabilir.
Ancak, “bu gizemli kisi” yani
mimardan hangi hizmetleri almay:
bekliyorsunuz, Temelde ii¢ hizmet
diyelim. Biri, sizin kimliginizi,
islevsel gereksinimlerinizi ve estetik
goriisiiniizii dikkate alarak
yapacagl bir planl is
gereksinimlerinize cevap verme
yetenegi (unutmayin, bir mimar
alaninizin potansiyelini size
hissettirmeli, asla akademik
teorilerin deneme sahast haline
getirmemelidir). Ikincisi, isin teknik
ve milhendislik kosullar1 hakkinda
yeterli bilgi. Ve i¢iinciisii de, isi
yiiriitecek nitelikli miiteahhitlerden
aliacak teklifler igin gerekli
iliskiler.

Evet, bir mimara basvurmaya karar
verdiniz. Ama, kime?
Rosenblum/Harb Architects’den
Jim Harb “‘Sizinle ayni1 duyarlihiga
sahip olan, yani anlasabileceginiz
birini bulmaya ¢alisin” diye salik
vermekte. Bunun bir anlami da,
goziiniizii ve kulagimzi iyice
agmak. Size 6nerilen firmalardan
birkagini se¢in ve yaptiklan
islerden Ornekler gostermelerini
isteyin. Oncelikle kendinizi
hangisiyle rahat hissettiginizi
arastinin. Ciinki birlikte uzun bir
zaman gegirebilirsiniz.

Bir kez birlikte ¢alismak
konusunda anlasir anlasmaz,
mimariniz hemen size bir iicret
cetveli sunacaktir. Odemeler, saat
licreti, sabit bir iicret veya insaat
giderlerinin belirli bir yiizdesi
olarak diizenlenebilir. Odeme
yontemi olarak sabit bir fiyatta
anlasmak sizin i¢in en iyi segenek
olabilir; ancak mimarlar igin,
tahminde bulunmak oldukg¢a gii¢
olacagindan genellikle tercih
etmedikleri bir segenektir. “Bir yeri
yikmaya basladifiniz zaman nelerle
karsilasacaginizi tahmin etmek
oldukga zordur” diyor Harb. “Yeni
bir kiris yapilmasi gerekebilir,
borularin sékiilmesi gerekldir...
bunlar1 éngdérmek ¢ok zor”.
(Mimarla birlikte ¢iplak bir alan
secmek bazi sorularnn ise
baslamadan Once Onlenmesini
saglayabilir) Bir kez genel yapi

iizerinde anlagma saglandiktan
sonra sizden mimarhk sézlesmesi
imzalamaniz istenir. Bu sozlesme,
sorumluluk ve yiikiimliitiikleri
kapsar. Herhangi bir s6zlesme
durumunda oldugu gibi s6zlesmeyi
hukuk danismaninizla birlikte
gbzden gegirin.

Mimar i¢in bundan sonraki asama
ilgili semalan hazirlamaktir. Bu
semalari igler tamamlandiginda
ofisin istenilen durumunun bir
kusbakisi planini, bir mekanik
ozalit kopyay1 (teknik hususlari
gosteren) ve projenin tamamlanmig
halini géz 6niine getirmeyi
saglayan cesitli ¢izimleri kapsar.
Onaylanmalan halinde mimar,
miiteahhitlerden teklifler alacak ve
en iyilerini isi yiiriitmek tizere
gorevlendirecektir. Bundan sonra
kendi basimza kalacaginizi mi
diisiinityorsunuz? Iyi bir mimarla,
hayir! Ciinkii mutlaka ingsaati
yonetecek ve denetleyecektir. “Baz
miisteriler isleri kolayca
izleyebilecekleri bir ozalit kopyayla
yetinirler” diyor Harb “Ama ben
boyle ¢alismayr sevmiyorum. Her
isin, mimarin sorumlulugunda
olmasi gereken bazi teknik yonleri
vardir.”

Bir ¢ok tasarimci, istedikleri i¢ alan
hakkinda belirli bir fikre sahiptir.
Mimarmn bu tercihlere karst duyarh
olmas gerekir. Uzerinde
anlasiimas: gereken en dnemli
ilkenin, temel tasarimin belirli bir
dogallik ve esneklik tasimast
olduguna inaniyor Harb, ve soyle
diyor, “Modalar gelip gegicidir;
oysa ki iyi bir ofis tasarimi1 zaman
kavraminin iizerine ¢ikmali.

“Mac”’ lle Birlikte
Calismak

Heniiz Macintosh bilgisayarinin
tilm yeteneklerinden yararlanmams
olmakla birlikte Jackson en sikici
ve ¢aprasik islerin bile Macintosh
sayesinde bir anlik bir siirprize
doniistiigiinii soylityor.

Faturalar i¢in genelde kullanimi
kolay, ancak gelismis bir matriks
progranmu Excel’i kullamyor.
Yazilim olanaklarn ayrica formlarn
kendi istedigi niteliklerdeki
tasarimini saghyor. Boylelikle, bir ige
harcanan zaman, biitge, harici isler
gibi konularda siniflandirma
yapabiliyor. Eskiden tiim
tasanmcilar bu tiir kayitlan elle
yapmak zorunda kalirlardi. Ama
Excel, Jackson’un masraflara karsi
durmasini sagliyor. Ayrica, biitgede
saptanan rakamin asilacagin
ongorerek miisteriyl uyarma
olanag veriyor.

Genigletilmis matriks programlan
disinda, Jackson ayrica Mac’da
gorev listeleri gelistiriyor. Bir is
geldiginde, ise miisteriyi simgeleyen
ti¢ harflik bir kod ve daha sonra
faturalama isleminde kullamlacak
dort harflik bir ikina kod saptiyor.
Bu liste ayrica, stiidyo’da bulunan
her projenin mevcut durumu, her
isin sorumlusu, projenin hangi
asamada oldugu, programlama ve



son tarihler hakkindaki tiim
aynintilan sergiliyor. Eski giinlerde,
yani bilgisayardan 6nce (B.O.) bu
liste haftada bir kez elle
hazirlanirdi. Bugiin ise sadece bir
gorevli belgeleri hergiin
giincellestiriyor ve her sabah
herkesin Oniine yeni bir adet
konuyor.

Cazip Bir Is Kredisi
Elde Etmenin
Yollan

Edward Z.Mrkvicka,
“Inside Financialin yayincist

Bir isin kotilye gitmesinin nedenti
genelde kotil tirtin degil, kotii
finansmandir. Bankalar kendi
sartlarim kabul ettirerek finansman
sagladiklar igin, kredi
basvurunuzdan 6nce savunmasiz ve
hazirbiksiz olursaniz isinizi
“kurban” etme olasiliginiz ¢ok
yiiksektir. Size bu konuda bir kag
oneride bulunalim.

L. Yorenizde bulunan ve sizin is
hacminizi idare edebilecek
olanaklara sahip en kii¢iik bankaya
basvurdugunuz zaman hem
sansinizi hem de alacaginiz
hizmetin niteligini artirmis
olursunuz. Kiigiik bir havuzda
biiyiik bir balik olmak size daha
olumlu kredi sartlan saglayacaktir.
En az ii¢ bankaya basvurarak
sartlar1 kiyaslama olana@ yaratin
kendinize.

2. Basvurunuzdan 6nce hazirhikh
olun. Son alt1 yila ait satislar,
alacaklar, borglar, masraflar gibi
mali gostergeleri iceren tablolarinizi
ve bunlara ek olarak isinizi
baslattifinizdan beri alinan yil sonu
isletme sonuglanm gosteren
kayitlar birlikte gotiiriin, Krediyi
kullanma amacimz: agiklayan bir
rapor hazirlaymn; dilimlere ayirin ve
herbirini ne i¢in kullanacagimizi
belirleyin. Tahmini olsa bile somut
rakamlar vermeye ¢ahsin. En
Onemlisi, alacaginiz kredinin
saglayacagl sermaye arttirimi ile
ulasacaginiz satis ve saglayacag
hasilat artisim gosteren bir
projeksiyon hazirlaymn. Ornegin,
alacagimiz 10,000 dolarlik bir
kredinin 5,000 dolarim kullanarak
alacaginiz “stat” makinesi ile
verimlilik oranimz %350 oraninda
nasil arttirmayi beklediginizi
agiklayin.

3. Gern 6demeyi, ana para 6demesi
yapildik¢a kalan tutar iizerinden
isleyen faiz planina gore yapmaya
calisin.

4. Sakin isle ilgili finans konularini
sahsi finans konularimzla
karistirmayin. Ornegin, sahst evinizi
alacaginz krediye teminat gosterip,
isiniz batarsa evsiz kalma
tehlikesiyle karsi karstya kalmayin.
Bankalar genelde gerekli olanin
tizerinde karsilik almaya ¢alisirlar.
Kredi performansimz olumiu
oldugu siirece imzaniz karsihig
sahsi varliklannizin %20-%30u
oraninda kredi temin edebilirsiniz.
Bu orana isinizin borg¢ alma

degerini ekleyin (mali gii¢ ve
karhhigini tahmin ederek) ve borg
alma beklentileriniz hakkinda belirli
bir fikre sahip olun. Ancak, sahsi
teminata imza atmayacaginizi ve
baska ¢ikis yolu kalmadik¢a sahsi
varliklarimizi krediye karsilik olarak
kullanmamanz gerektigini asla
aklinizdan ¢ikarmayn.

5. Karsth@imizi leveraj olarak
kullanin. Eger banka gerekli
gordiigiiniizden daha fazla karsihik
isterse ya da sahsi varliginizi
teminat olarak gOstermenizi talep
ederse, boyle bir anlasmaya ancak
faiz oranimz indirirse veya alt1 ay
icinde vadesi gelecek ilk ana para
Odemenizi ertelerse -ki boylece yeni
sermayenizi kaynak iiretme
kapasitenizi arttirmak igin
kullanmak tlizere zaman kazanmis
olursunuz- kabul edin.

6. Bir kredi paketine, kredi siiresi
veya maluliyet sigortasinin dahil
edilmesini asla kabul etmeyin.
Bankerler genellikle bu
alternatiflerin kredi sartlarinda
Ongoriildigiini soyler ve de israr
ederler. Boyle bir satisa
zorlandiiniz zaman sigorta
sirketinden ve polige iizerinden
Odeyeceginiz faiz tutarindan en az
%401 kendi paylari olarak
alacaklardir. Ihtiyaciniz olan
sigortayl bagimsiz bir sigorta
acentasindan temin edin.

7. Degisken faiz oranmna sahip
kredilerden uzak durun. Gegici bir
slire igin daha iyi bir oran
saglasalar bile bu kredi faizleri
enflasyonun yiiksek oldugu
zamanlarda diger maliyetler
tirmanmaya baslarken bir roket
hiziyla firlarlar.

Pinkhaus Tasarim
Kurulusunun
Fiyatlandirma
Yontemi

Pinkhaus’un isteyecegi ticretler iig
kaynak esasma gore hesaplanir.

1. Personelin harcadifi zaman

2. Harici iicretler ve geri 6denecek
masraflar

3. Kamera Boliimii

Personelin harcadigi zaman
Pinkhaus, belirli bir projeyi
tamamlamak igin gereken saatleri
esas alarak bir is degerlendirmesi
yapar. Projenin toplam maliyeti,
proje kapsam igin ongoriilen tutarn
asmayacaktir. Proje kapsaminda
olmayan baz ilave hizmetler ve
harcanan zaman igin istenecek
ticretler uygun bir oran esas
alinarak hesaplanir.

Harici Ucretler ve Geri Odenecek
Masraflar

Pinkhaus, harici saticillarin, miisteri
idaresi ve denetleme i¢in, yaptig
Uretim maliyetlerine bir araci
komisyonu ekler. Bu konular
mekanik isleri, tipografi, fotostat ve
yerlesim plani igin gerekli malzeme
masraflarini kapsar ancak bunlarla
sinurl degildir.

Pinkhaus tarafindan miisteri adina
yapian bazi masraflar dogrudan

dogruya miisteriye aktarilir. Bunlar,
metin, haberlesme, sehirler arasi
telefon, xerox, posta ve Dade
Country’nin digina yapilan
seyahatlerin masraflarini igerir,
Fiyatlandirma

Projenin kapsamiyla ilgili
yaptifimiz gériismelere dayanarak
siirecini danismanlik ve tasarim
olarak dort ile alti adam-ay olarak
hesapladik. Tasarim {icretleri
asagidaki maddeler iizerinden
gikartilir:

Tasarim

Metin

Fotograf (Bruce Miller)
Renk ayimmu

Tipografi

Malzeme/Grafik malzemesi

Faturalama

Pinkhaus’a yapilacak 6demeler,
projenin kaydettigi asama ile ilgili
olarak ii¢ taksitte 6denir.

1. Proje basladiginda itk 6deme
taksidi

2. Kapsaml proje ve yerlesim plam
basladiginda ikinci 6deme taksidi
3. Tamamlanan mekanik islerin
tesliminde tiglincii 6deme taksidi
Pinkhaus’un harici masraflari, geri
alinacak masraflar ve kamera
bolimii masraflarina ait faturalar
aylik olarak gonderilir,

Projenin bir sonraki asamasina
gegebilmek i¢in Pinkhaus’a
Odemeler vadesinde yapimalidir.
Tum faturalar alindiklar: tarihten
itibaren on giin icinde 6denir.
Harict iicretler kamera ucretlerinde,
gerekiyorsa satis vergisi ddenir.

Hizmetlerin Satigi
Anise Wallace

Tasarim sanatgilart gibi yaratict
insanlar1 bekleyen sorunlardan biri
iiriinlerini “‘satmaktir”. Bir poster
veya ambalaj iirtinii yaratmakta
miithis olabilirler ama genelde
hizmetlerinin satisinda berbattirlar.
Chiron Associates, Inc., New York
damsmanlik sirketinin kurucusu
olan Anne Miller, “Yaratict
sanatgilar hi¢ bir zaman satig
yapmay1 dgrenemezler”, diyor.
Miller’e gore profesyonellerin
gergeklestirmeleri gereken ilk sey
“satis” konusundaki dusiince
yapuarimu degistirmek olmaldir.
Insanlar genelde satis konusunda
yanilgiya kapihp bir “zorlama”
olarak algilarlar. Aslinda dogru
olan, “yardim etmek igin
buradayim,” diye diiglinmektir.
Ancak misteriye yardim edebilmek
ve ayni zamanda isi alabilmek i¢in
tasarimci, tehditkar olmayan bir
havada ¢ok bilgi toplamalidir.
Miisteriden isi istemek noktasina
ulagma siireci ti¢ asamadan olusur.
Birincisi, goritsme yapmadan
onceki hazirhk asamasidir.

‘Tasarimcilar, bu goriisme

Sncesinde miisteri hakkinda
miimkiin oldugu kadar ¢ok bilgi
toplamaktadirlar. “Isin yapist
nedir? Gegmiste neler yapmislardir?
Miisterileri kimlerdir?  ‘gibi birgok

sorunun yamti hazir olmalidir.
Miller’e gére, hazirliksiz girisimde
bulunmak pek akih bir davranis
sayimaz.

fkinci asama, miisteriyle karsilasma
ve gorismedir. Insanlar genelde bu
asamada sinirli olurlar, diyor
Miller. Onun igin tasarimci en
basindan olay: rahat bir zemine
oturtmahdir. “Dostga bir iligki
kurmaya ¢alisin™, diyor Miller.
“Insanlan rahat ettirin. Insanlar
islerinden konusmaya bayilirlar.
Eger tasarima isin konusu
hakkinda ayrintili bilgiye sahip
degilse en azindan yapacag bazi
genel yorumlarla diyalogu
siirdiirmeyi basarmahdir. “Kiigiik
elektronik aygitlar yaptiginiz
biliyorum, bana biraz daha ayrintith
anlatir misinz?” seklinde
konusmaya baslamak yumusak bir
yaklasimdir.

Tasarimcl ile misteri diyalogu
siirmeye basladiktan sonra siirecin
ligiincii asamasina ulasilir. Iste bu
agamada tasarimct, sirket ve proje
hakkinda miimkiin oldugu kadar
¢ok bilgi toplamalidir. Ogrenilmesi
gerekenler arasinda, sirketin
gegmiste yaptiklari, hoslandiklan ve
hoslanmadiklan seyler, bu projeyi
baslatma nedenleri ve beklentileri
sayilabilir.

Tasarimci, bu sorulan sorarken
karsisindakini sikigtirdigim
diisiinebilir. Bu nedenle Miller,
sorulan yumusatmak igin baz: kilit
ciimleler 6neriyor. “Her miisteri
farklidir, bana bu ise ayirdigimz
biitgeyi sdyler misiniz?” bir
yaklasundir. Veya, “Miisterilerden
hi¢ bini digerine benzemez, onun
i¢in bana bu proje i¢in ne kadar
harcamak istediginizi sdyler
misiniz?’ Daha ayrntili bilgi
edinebilmek i¢in su sorulari sorun:
“Bana biraz daha fikir verebilir
misiniz?” “Daha ayrintili
anlatmaniz mimkiin mii?” Veya
“Daha fazla dinlemek isterdim.”
gibi.

Ogrenebilecegi kadarini 6grendikten
sonra, tasarinct isi istemelidir. Bu
asama ¢ok kistyi dehsete diisiiriir.
Sormaya korkarlar. Ama goze
almalan gerekir. “Insanin birkez
sansini denemesi gerekir,” diyor
Miller ve sorabileceginiz diger
sorular i¢in de sunlarn &neriyor.
“Bunu nasil buldunuz?”’ “Bu sizi
rahat ettirdi mi?” Veya
“*Miikemmel; sonra ne yapalim?”
Daha fazla bilgi almak isteyenler
Chiron veya New York’taki
Commumispond gibi kuruluslar
arayabilirler. Bu kurulustar takdim
becerilerini gelistirmek i¢in
seminerler diizenler ve video
gosterileri tertip ederler.

YAZILAR
Grafikerler Meslek Kurulusu
Dernegi adina sahibi
Yurdaer Altintas
Sorumiu Yayin Yénetmeni
Bulent Erkmen
Ayda bir yayimlanmir, para ile satilmac.
Tiim haklar: sakhdir.
Basildigi yer: MATAS
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