GRAFiK SANATLAR UZERINE

Yazilar:

G RAFIKERTLEHRH

MESLEK

KURULUSUY

Gazeteciler Sitesi, Hikaye Sokak 7/1, Esentepe 80300, istanbul Tel. 17257 91

Duffy Grafik
Tasarim Grubu

Hazir bir miisteri listesi bir
reklam ajansindan ise
baslayan Duffy Grafik
Tasarim Grubu bugiin
kendi dalinda basariyla
ilerliyor. Ulusal bir iin
kazanan ve secici bir
gelismeye inanan Joe
Duffy is ve tasarim ve
sanati felsefesini bizlerle
soyle paylastyor:

Linda Lehrer
How, Kasim Aralik 1987

Insanlarin ise yetisme telasi icinde
oldugu sabah saatlerinde
Minneapolis’in sehir merkezinin
sokaklar1 adeta terkedilmis gibidir.
Biyiik sehrin karmasa ve enerjisi
dogal olarak oradadir ama hig bir
zaman goze ¢arpmaz. Daha ¢ok
fiitiiriist bir film setini andiran
asma yollar, sehrin iizerinden ofis
binalan ve biiyiik magazalan
birbirine baglar. Bu asma yollarda
Minneapolis halk, adi kotitye
¢ikmis Minneapolis kislarinin
acimasiz soguk ve karindan
korunabilir.

Sehrin Parlak ve modern
yapilarindan Bina 701’in asma yol
seviyesinde aym 6lglide modern
ancak oldukea eski tarz ve yahin bir
felsefeye sahip olan Duffy Grafik
Tasarim Grubunun atolyesi
bulunmaktadir. Bu basarili grafik
sanatgilari, en az 6diin vermeyi
gerektiren ve heyecan verici proje
ve miisterilerin yer aldig1 acik ve
samimi bir ortamda yaratici
yapitlarinin doruguna erisirler.
Aslinda bir ¢ok insanmn agzinda
olup ancak sadece bir kag kisinin
basarabildigi ideal ¢alisma
kosullarimi Joe Duffy uygulamaya
koyabilmistir. Hem de
diisiincelerini dogrulayan sonuglara
ulasarak. Gegen yil (1986) Duffy
Grafik Tasarim Grubu iilkedeki
odiillerin en ¢ogunu kazanan grup
olmus ve iilkenin bashca Grafik
Sanat1 yithklarinda rakiplerinden ¢ok
daha fazla eser sergileyebilme
basansim saglamstir. Sirket igin bu
oldukga sasirtic1 sonuglar 1984°den
bu yana alinmaya baslanmustir.
Duffy Grubunun kazandig
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basarinin ogeleri arasinda aym
Olciide basarili olan bir Reklam
ajansi (Fallon McElligott) ile
ortakhf da yer almaktadir. Bu
ajansin onde gelen miisterileri
arasinda Ralph Lauren, Lee Jeans,
US West gibi, basarili grafik
tasarimin degerini ve iiriinlerinin
satisinda yaratabilecegi hassas farki
bilenler bulunmaktadir. Basarinin
diger bir &gesi ise tasarimei kadro
ile esit sayida destekleyici kadro
cahistirmak gibi grafik tasarim
sanatinda isbirligi igeren bir
yaklasimin benimsenmesidir; ve
tabii ki bir de Joe Duffy vardir.

Sirketin Gegmisi

38 yasinda bir Minnesota’li olan
Duffy, Minneapolis School of
Arts’da (bugiin Minneapolis
College of Art and Design) iki yil
resim okuduktan sonra Minnesota
Universitesine ge¢mistir.
Universite’den sonraki ilk isi biyiik
bir imalat sirketinde teknik
ressamliktir. “Gergekten miithisti”
der Duffy o gunler igin, “glinkii
bana okulda 6gretilmeyen becerileri
verdi. Okulda nasil ¢izilecegini
Ogrendim, yani artistik yansitmayu.
Ancak bu benim tasarimci olarak
gelismeme tam bir engeldi. Benim
ise baski prodiiksiyonu, mekanik ve
teknik konularda bilgi sahibi
olmaya gereksinimim vardi.” Bir
teknik ressam olarak igimin bir
bélumiinii motor, somun, civata,
jeneratdr gibi araglarin agik
modellerini ¢izmek olusturuyordu.
Bu bana ayrintiya inmeyi ve uygun
perspektif tasarimlar yapmayi
ogretti”. Duffy, ayrica baski
sanatin bazi gerekli temellerini ve
bir ofset film kamerasinin nasil
calistirllacagimi da boylece 6grendi
ve giderek grafik tasarima karsi
heyecan verici bir ilgi duymaya
basladi.

*“Okuldayken idealim ressam
olmak, tiniversitede resim dersleri
vermekti. Sonra evlendim ve
birdenbire bu iste pek para
olmadigim anladim. Boylece ticari
amagh sanata yoneldim”.
Duffy’nin asil hosuna giden grafik
sanatinin, ticari amagl sanatla
giizelsanati kendisine cazip gelen
bir sekilde bir araya getirdigini
kesfetmesi oldu.

1977 yilinda, ii¢ arkadasi ile bir
araya gelerek “Artworx™ adi
altinda bir grafik tasarim atolyesi
agtl. “Ashinda bir sirket kurmaktan
¢ok, ortak bir alanin paylagilmasina
benziyordu” der bu deneyimi igin,

ve soyle ammsar, “daha ziyade
reklam ajanslarn igin yaratici is
yapmaya calisan ve bazi tasarimlar
lizerinde birlikte ¢alisan dort
bagimsiz arkadas gibiydik.”
Duffy’nin reklamcilikla giderek
artan iliskileri bir siire sonra onun
Minneapolis reklam ajansina sanat
yonetmeni olmasiyla sonuglandi.
Ug yil sonra diger ii¢ ortakla
birlikte kendi ajansini agti,
“DBK&0.”

Bir anlamda, Duffy’nin reklamcilik
alanindaki deneyimleri Duffy
Grafik Tasarim Grubunun
temellerini olusturdu.
“Reklamciligin politikasi beni
usandirdi. Bu alanda daha ¢ok
disiplin ve kademe s6z konusu;
arastirma, mecra v.s. gibi. Ayrica,
hizipler siirekli ¢arpistyorlar”.
Ortam yildiric ve yaraticiliga
katkida bulunmaktan ¢ok uzak
bulunan Duffy, bir kag yil sonra
kendi sirketini kurmak
dogrultusunda ciddi ciddi planlar
kurmaya bagladi; ama bu kez
tasarim alaninda.

ideal ortakiik

Joe Duffy tam bir tasarim atdlyesi
a¢gma karan alacag sirada, ii¢ yil
once Minneapolis’te bir reklam
ajansi kurmus olan
arkadaslarindan, Tom McElligott
ve Pat Fallon’dan bir telefon alir.
Bu iki eski arkadas, miisterilerine
grafik tasarim alaninda hizmet
verebilecek bir sanat atolyesinin
olanaklarim arastirmakta
olduklarim soylerler. Cevredeki is
kalitesinden hosnut olmadiklarmni
ve gerek reklamcilik gerekse
tasarim gibi her iki konuya karsi
da duyarl olan biriyle ¢alismak
istediklerini dile getirirler.

Bir reklam ajans: ile sanat
at6lyesinin birlikte ¢alisarak
miisterilere komple bir paket
sunmasi diisiince olarak ideal
olmakla birlikte, uygulamada
genelde basarisiz kalmistir. Duffy’ye
gore bu birlesmeye sik sik
basvurulmus ancak sorunlarla

karsilasiimistir, “Bir reklam ajansi
ile sanat atolyesi, gerek is olarak
gerekse yaraticiik kavraminda
birbirlerinden ¢ok farkhdirlar-
stratejinin gelistirilme hizi ve
yontemi agisindan. Bir ¢ok reklam
ajansi sanat yonetmenlerinin
reklamcilik kadar grafik tasarimi
da iyi yaptiklarina inanirlar; ashinda
hig de boyle degildir.

Ancak Fallon McElligott bildiginiz
siradan bir reklam ajanst degildir.
Onlar, bir ¢ok reklam ajansinin
sadece kendi cografik sinurlari
icinde miisteri arama bigiminde
nitelenebilecek geleneksel
yaklagimlarini kirmak igin
¢ikmiglard: yola. Duffy, bugiin
Fallon McElligott’un miisterilerinin
%95’inin Minneapolis bolgesinin
disindan oldugunu agiklamakta.
Kararh yaklagimlari sonuglarini
vermis durumda. Fallon
McElligott’un meslekte oldugu altt
yil iginde, ajans ABD’de ileri gelen
sirket ve misterilerin dikkatlerini
lzerine ¢ekmeyi basarabilmis. Bu
alandaki ig hacimleri 130 milyon
dolar civarinda.

Fallon McElligott’un reklamciliga
olan yaklagiminin, iyi grafik
tasarima olan saygisinin ve en
onemlisi politika ve uzlasmaya
karst olan sabirsizliginin kendisini
yansittigini bilen Joe Duffy onlara
katilmaya karar verir. Boylece
Dufty Tasarim Grubu, Joe Dufty,
Fallon McEllingott ve reklam
ajansinin diger iki ortag: Irv Fish
ve Fred Senn ortakhigy ile kurulur.
Bu yilin baslarinda Duffy
Grubunun kidemli grafik
tasarimcilarindan olan Chuck
Anderson, altinc ortak olarak
aralarina katiir. Duffy bir ortak
daha almalan geregine
inanmamussa da, Chuck Anderson
Oylesine garpict isler yapmis ve
basarilarina oylesine katkida
bulunmustur ki, Duffy bu kararn
¢ok dogru oldugu sonucuna
varmustir. Bu asamada Duffy’nin
baska ortaklarin katilmayacagi
konusunda artik tereddiitii yoktur.
Ortakliga ragmen, Duffy tasarim

En iist: grafik tasartm yonetmeni Chuck Anderson. Orta stra, soldan saga: atolye yonetmeni ve baski
iretim sorumlusu Debbie Yon, grafik tasarimcist Sharon Werner, yardimer grafiker Sara Ledgard ve
Hailey Johnson, sekreter Frankie D'Aigle, prodiiksiyon tasanimaist Lynn Schulte. Alt sira, soldan saga:
tasanm yénetmeni Joe Duffy. miisteri temsilcisi Nancy Lindstorm, metin yazan Chuck Carlson.
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Atolyenin girisi. Kapimn iistiindeki logo arkadan
aydinfanliyor. Aynt logo kartvizitlerinde kesilerek
kullaniinug.

atolyesi ve reklam ajansinin ayrn iki
sirket olarak calistigini anlamakta
ge¢ kalmaz. Duffy Grafik Tasarim
Grubu ve Fallon McElligott
miisterilerine ayri fatura ¢ikarip
kazandiklarin kendileri alirlar.
Duffy ayrica, kendi misterilerine
sahip ve oturmus bir sirketle is
yapmanin sagladif yararlara
deginir. “Reklam ajansini
baslattigimda bu konudaki biitiin
varhigimi isi gerceklestirmek igin
ortaya koydum... bu olduk¢a
zordu. Fallon McElligott
gibileriyle ortakliga girdigim igin
bor¢ almama gerek yoktu. Dufty
Grafik Tasarim Grubu ise, Joe
Dufty ve Fallon McElligott
biinyesindeki sirketlerden birindeki
bir yazarla basladi. Para
kazanmaya baslayimnca, kendilerine
ait bir yere tasindilar. Kazanglar
arttik¢a kadrolarim genislettiler.
“Benim endiselerim planli ve
kontrollu bilyiimede”, demekte
Duffy. “Biz ekonomik ilerliyoruz.
Mutlak birine ihtiyacim olmadan
ise almiyorum. Ben Duffy Tasarim
Grubunu baslattigimda, orada beni
bekleyen is vardi. Fallon
McElligott bir ¢ok miisteriye
sahipti-US West, AMF, First
Tennessee Banks gibi en iistiin
grafik tasarim ¢alismalarina
gereksinim duyan miisteriler. [s,
geliri getirdi ve o da kiray: 6dedi.”
Isin basinda sadece Fallon
McElligott’un miisterileriyle
calisirken Duffy bugiinkii
misterilerinin ancak %25’inin ajans
misterileri arasindan oldugunu
sOylemekte. “Adimiz duyuldukga,
ajans disi isler gelmeye baglad, ki
bu zaten daha 6nceden 6ngoriilen
bir seydi. Gerek kendisi gerekse
ortaklar1 “reklamciliktaki en iyi
miisterilerin, en iyi tasarim
miisterisi olmasi- gerekmedigini ¢ok
onceden saptamislardi.

Bagimsiz iki sirket olmalarina ve
¢ogunlukla baska miisterilere
hizmet vermekle birlikte bu iki
grup arasinda sonsuz yakin iligkiler
bulunmakta. Fallon McElligott
Dufty Grubunu barindirmakta olan
Bina 701'in 15, 16 ve 17’inci
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katlarini isgal etmekte. Her iki
kurulusun elemanlarn bugiin Duffy
stiidyolarinda bir araya gelerek
*pancake” yemekte ve is
arkadaslarmi Duluth’daki
Anneanne Maratonunda kosmaya
ozendirmekte.

Bir dostluk ortami paylasmalarinin
yansira, Duffy Grubu, daha buyiik
bir sirket olan (yaklasik 120 kistlik
bir kadro) Fallon McElligott’un
kurmus oldugu muhasebe ve
telefon sistemi grup saghg ve
sigorta planlamasi, avukatlik
hizmetleri, kar paylasma sistemleri
gibi kurulu diizeninden de
yararlanmakta. “Zamani
odityoruz”, diyor, Duffy. Bizim
isimizde onlarin kadrolarinin
harcadig1 her anin karsiligini
odityoruz”. Duffy Grubu, ajansin
ayrica slyahbeyaz ve renkli Ofset
Film araglarindan da
yararlanabilmekte. “Bu hizmetleri
disaridan alabilecegimizden ¢ok
daha diisiik fiyatlara alabiliyoruz
onlardan.”

Fallon McElligott, miisterilerinin
tasarim islerine gereksinimi oldugu
zaman hala onlar1 Duffy’e
gonderir. “Israr etmezler; sadece
dikkate almacak bir kaynak olarak
bizle gbriismeyi Onerirler, Ve
boylece miisteri her iki sirket ile de
¢alismaya karar verirse, onlara
bunun bir paket anlasma
olmadigini anlatiriz.”” Ornegin,
Brooks Athletic Shoes, Duffy
Grubunun tamamlamakta olugu
bir tasarim projesi olarak
kendilerine Fallon McElligott
tarafindan tanistirtlnus. “Biz kadin
atletik ayakkabilart igin kimlik ve
ambalajlama ¢alismasi yaptik;
simdi Fallon McElligott bu
¢alismay1 bir reklam kampanyasina
doniistiirmek tizere. Ancak misteri
ile yine de ayrt ayrn ¢alismakta ve
harcadiklar1 zaman ve masraflar
icin ayr: fatura ¢ikarmaktalar..”

Grafik Tasanminda Yogunlasma
Dulffy, Brooks Athletic Shoes
projesinin atdlyesinin en iyi yaptig
tasarim tiirii orneklerinden biri
olduguna inanmakta; teme! bir
grafik tasarima karar verip bunun
bir ¢ok bigimde uygulamasini
gostermek. Duffy Grubunun
buldugu logo kosan bir siluetin
soyut ¢izgilerini gosteriyor. Bu
siluet ayakkabilarda, kutularda
(kendileri tarafindan tasarlanmistir)
kimlik rozetlerinde, triin
brosiirlerinde, T-sirtlerde ve
posterlerde tasarimcinin segtigi
renklerde yer aliyor. Duffy,
projenin diger énemli bir yaninin
stiidyodaki herkesin katilimini
saglamast oldugunu séylilyor.
“Bizim grafik tasarimlarimiz bir
ortak ¢alisma iriiniidiir; herkesin
diisiince ve yaklagimlarinin bir
biitiinii.”

Duffy’nin “herkes” derken
bahsettigi bes grafik tasarimcisi
(Dufty, Chuck Anderson, Sharon
Werner ve iki yardimcr tasarimer
olan Sarah Ledgard ve Halley
Johnson) ve bes kisilik destekleyici

k]

kadrodur. Duffy’ye gére grafik
tasarimci ve destekleyici kadro
arasindaki esit dagiim bir ¢ok
stiidyodan farkl bir yap: tarzidir.
Ancak grafik sanatgisinin, grafik
tasarima kendisini vermesi geregine
inanan Duffy’ye gore bu
organizasyon tarzi iyi is liretimi i¢in
kritik de olabilmekte. Bir muhasebe
yetkilisi olan Nancy Lindstrom, ilk
miisteri temasini, yeni is iliskilerini
ve halkla iliskileri yonetmekte....
Kadroda, ayrica zamaninin tiimiinii
bu ise harcayan bir metin yazari,
Chuck Carlson da bulunmakta. Bir
¢ok grafik tasarim atolyesi i¢in
ender rastlanan bir durum olmakla
birlikte, “gozii oldugu kadar zihni
de etkileyen bir grafik sanat1”
mottosuna inanan bir sirket igin bu
yapilagma oldukga dogal.

Duffy, bir ¢ok grafik tasarimcisinin
metni ikincil bir unsur olarak
gordiiklerini ve genelde miisteri
tarafindan temin edildigini veya
bagimsiz bir metin yazarinin proje
i¢in goreviendirildigini soylemekte.
“Metin bizim yapmakta oldugumuz
her seyin kritik bir boliimiini
olusturur. Metin yazar her projede,
kavramin gelistirilmesinde ve
kurulacak iletisimin sozlii anlatima
dayanan boliimi {izerinde grafik
tasarimcist ile birlikte calisir. Biz
gercekten grafigin bu unsurundan
gurur duymaktayiz. Bir ¢ok grafik
tasarimeist metni boslugu
doldurmak gibi degisik bir tasarim
unsuru olarak algilamaktadir.”
Kadroda bulunan diger bir eleman,
iiretim sanatgisi olan ve mekanik
isleri idare edip resimleme islerini
(Duffy grubu resimlemeleri tiimiyle
kendi hazirlar) tamamlayan Lynn
Schulte’dir. Lynn Schulte aym
zamanda harf dizme, elle harfleme
konularinda da 6zel ¢alisma
yapmaktadir. Ideal olarak
resimleme i¢in ayr1 bir iicret
almaktadirlar. Ancak, posterlerde
oldugu gibi baz1 zamanlar
resimleme grafik tasanm
bitiiniiniin bir pargasini olusturur.
O zaman tim grafik ¢alismasinin
bir pargas: olarak ticretlendirilir.
Brosiirde resimleme ayr bir boliim
olusturur ve boylece ayn olarak
faturalandirma kolaylasir. Cogu

zaman isin tizerinde ¢alisan grafik
sanatcist kendi resimlemesini yapar.
Ancak miisteri resimlemenin,
iicretin ne kadarini olusturdugunu
bilmek istediginde Duffy, bu
hesaplamayi yapar. Atolye
y6énetmeni Debbie Yon, aym
zamanda bask {iretim
yonetmenidir. Atolyedeki trafigi
ayarlar, malzeme temin edenlerle
koordinasyonu kurar. Nihayet,
sekreter/resepsiyonist gérevini
iistlenen Frankie D’Aigle ile kadro
tamamlanir.

Grafik yapim konusunda
benimsenen bu isbirligi igindeki
yaklagim, kadroyu at&lyenin
kurulus yapisi iginde ¢ok 6nemli bir
unsur haline getirir. Bu nedenle
Duffy, daimi bir pozisyon
Onermeden Once grafik
yapimcilarini ¢ok iyi tanimak igin
onlarn ii¢ aylik bir deneme siiresi
sartiyla 1se alir. Kadrodaki iig
grafik sanatcisi heniiz okuldayken
bu deneme siiresini gegirmiglerdir.
ise alirken Duffy “miimkiin olan
en 1yt tavir, kisilik ve yapit
portféyil yoniinden onlari
degerlendirdigini” soyler. Eger
gruba uygun bulunurlarsa
atolyedeki her projede gorev alirl-
ve licretleri ddenir.

Ug bellibash grafik uzmani, Dul. .,
Chuck Anderson veya Sharon
Werner, proje yonetimini
iistlenirken diger ikisi girdi
saglarlar. Bunun anlami
resimlemeyi gerceklestirmek veya
renk karari almak olabilir.
“Boylece”, der Duffy, “hi¢ kimse
tiim kararlar1 almak durumunda
birakilmaz. Ben ve Chuck i¢in
digerlerinin ne disiindiiklerini 5
veya 6 kez sormak pek de
olaganiistii bir durum sayilmaz”.
Atolyenin, koseli biyiik ve agik
alandan olusan ve Duffy Grubunun
grafik anlayisini simgeleyen renk ve
sekillerle dolu fiziki gérinimi bu
isbirligi ortamina katkida bulunan
unsurlardan bir digerini olusturur.
Kapah tek oda, ¢alisanlar arasinda
ve miisterilerle yapilan toplantilar
i¢in kullamlan konferans odasidir.
Pazartesi giinleri, kadro elemanlar:
bir araya gelerek bir durum
toplantis1 yaparlar ve eldeki isleri

Atélyenin ana calsma alani. Sagdaki is First Bank icin yapilmuis bir calisma.




gozden gegirirler. Her eleman,
belirli bir ise harcanan zamani
izlemekle sorumludur. Atélye
ydnetmenine zaman cetvelleri
dagitilir. Atolye yonetmeni bilgileri
bir Macintosh bilgisayara aktarir ve
bir saat ve is cetveli elde eder.
Boylece herkese, kendi biitgesinin
neresinde oldugunu ve hedeflenen
tarihten 6nce daha neler yapmasi
gerektigini bildirir. “Boylece
basimizin belada olup olmadigimi
anlariz”, divor Duffy ve aym
zamanda bu sisteme ragmen bazi
projelerde biit¢enin iizerine
¢ikabildiklerini soyliyor.

Duffy, biitgeyi itiraf etmesi
gerekenden daha sik gozden
gecirdigini soylityor. Ancak, is
deneyimleri arttik¢a bunun
seyreklesmeye basladigini da
soylityor. Duffy bir projeye ilk
bakuginda miisteriye kabaca bir
maliyet rakami veya gotiirii bir
rutar tahmini yapiyor. Sonra
misteriye benzer projeler
gosterehilivor ve onlarin malivetleri
hakkinda bir fikir veriyor.
“Biit¢enin lizerinden gegme
aliskanhigimizin, kéti planlamadan
ziyade sanat heyecani oldugunu
soyleyebilirim; gézden gegirme
sirasinda ¢ogu zaman daha 1yi bir
fikir gelebiliyor aklimiza.
Onceligimiz mitkemmel bir is
¢ikarmak. Kar ondan sonra
geliyor. Bu bizim isimizin
biinyesinde var. Boyle olunca da
bazen biitgenin zerine
¢ikabiliyorsunuz.”

Bir ¢ok bakimdan Duffy i¢in alt
cizgiyi, iyl bir grafik {iriinii isteyen
ve buna ulasmanin ne demek
oldugunu bilen miisterileri
olusturuyor. Buna yaraticilik
siirecinin neresinde katilacagini,
daha da onemlisi igleri ne zaman
grafik yapimcisina birakacagini
bilmek de dahil.

Dufty, yeni miisteriler aramak
amaciyla ¢aba harcamak gereginde
olmadig i¢in talihli oldugunuda
itiraf ediyor. “Islerimiz erken bir
asamada tanind1,” diye agikliyor.
Bazi projeler kamu hizmeti veya
kuruluslart i¢in yapilmis gerek yerel
gerekse ulusal diizeyde ve indirilmis
fiyatlarla. “Bunu yaparken hakli
oldugumuzu hissettik,” diyor Duffy
“cunkii bize prestij kazandirdi”.
Posterler disan agilmak igin kolay
ve etkileyici bir aragti. “Ayrica, biz
bu iste basariliy1z.”” Projenin
kazanci ne olursa olsun Dufty igin
onemii olan kaliteli bir seyler
iiretebilmek. “Grafik yapuncilari ve
reklam ajanslan i¢in giiclerini
gosterebildikleri gergek an, iicret
Gdemeyen biri icin bir seyler
yaptiklar1 andir. Ucretine
bakmaksizin, gurur duyacagimiz
bir sey yapilabilecegine
inanmadikg¢a bir ise girmeyiz.”
Duffy, ¢alisacagi miisteriler
konusunda segici oldugunu rahatga
soylityor. Tiim yeni sirketler gibi
Duffy Grubu da basinda baz
hatalardan payini almis tabi.
“Basinda almamamiz gereken bazi
kiigiik projeler aldik ve siitten

dilimiz yandi. Béylece daha dikkatli
olmayi dgrendik.” Dogru tavir
oldugu kadar gerekli biitgenin de
mevcut oldugundan emin olmanin
zorunlu olduguna isaret ediyor.
“Bu arada édeme sorunlarmin
yalniz kiigiik sirketlere 6zgi
olmadigini ve bazi biiyiik sirketlerin
de 6deme konusunda yavas
davranabildiklerini 6grendik. Bu bir
tesadiif degil, sirket politikasi. Bu
insanlarla sadece bir kez
calistyoruz.”

Miisterinin Duffy Grubu ile ilk
temasini muhasebe yetkilisi
yiiriitityor. Duffy’e gore, herhangi
bir ¢alisma veya Oneri yapilmadan
once bu miisteriye “en yakin
gercekleri” ortaya ¢ikaran sorular
soruluyor. “Bazen miisterinin
biitgesi hazir olmuyor, bazen proje
bize uygun olmuyor ya da insanlar
yaptigimiz is konusunda yanlis bir
fikre saplanmis oluyor.”

Miuisteri gelecek vaadettigi takdirde,
muhasebe yetkilisi ihtiyaglari
konusunda onlarla konusuyor ve
Dufty Grafik Tasarim Grubunun
proje drneklerini sunuyor.
Miisterinin “uygun” oldugu
kanisina varilirsa, misteriden,
istedikleri isin tiiriine gore
hazirlanmis bir anketi doldurmalari
isteniyor.

Ornegin kurumsal kimlik ¢alismasi
isteyen bir sirkete, is faaliyetleri,
rekabet ve sirket felsefesinin yam
sira, biitgeleri ve zaman cetvelleri
hakkinda da soru soruluyor.

Bu asamada, grafik yapimcist ve
metin yazan devreye giriyor ve
miisterinin tam ne istedigini
dgreniyorlar. Oneriyi sunuyorlar.
Bunlar disinda miisteriyle temas
asgari diizeyde tutuluyor. “Ilk
zamanlarda muhasebe yetkilimiz
yoktu, ve bu isi grafik yapimast ile
metin yazar yiriitilyordu.” Ama
sonradan tasarim ve metin i¢in ¢ok
az zaman kaldigim kesfettiler. Tabi
onlar da miisteriyle temasi
yiriitilyorlar ama uygulamaya ait
sorular muhasebe yetkilisi
tarafindan yonetiliyor.

Iste bu baslangig¢ asamasinda Dufty
ile miisteri, misterinin projedeki
katiliminin 6l¢iisii iizerinde bir
anlasmaya vanyorlar. “Miisterinin
roliinii bastan saptamakla bir ¢ok
sirketten daha iy1 oldugumuzu
hissediyoruz. Onlara, hedefler
asamasinda faal katihmlarini
bekledigimizi soyliiyoruz. Hedefleri
kagida dokmek ve onaylamak
konusunda onlarla ortak gibi
¢alistyoruz. Ancak onlara bu
asamanin sonunda, yani bir kez biz
1sin yaraticilik siirecini baslatir
baslatmaz faal katilimiarinin sona
erdigini de bildiriyoruz.”

Strateji lizerinde anlasmaya varilir
varilmaz, kii¢iik bir taslak, bir ana
hat veya tezden olusan kavram
kendilerine sunuluyor. Bu
asamadaki anlasmazliklar
hallediliyor, ama, miisteri ‘“hakl
nedenlerle” itiraz ederse. “yanlis
nedenlerle” itiraz ettiklerinde, yam
Duffy’nin iyi yapmadiklarina veya
en lyisini yaparken engel

Duffy Grafik Tasarim Grubu'nun cahsmalarindan ornekler.

¢tkaracagina inandigy bir grafik
yapimi istediklerinde proje
durduruluyor. Eger herhangi bir
nedenle kavram ortaya ¢iktiktan ve
énerildikten sonra is reddedilirse
miisteriye o asamaya kadar harca-
nan zamann faturast gonderiliyor.
Ancak bu duruma pek sik
rastlanmiyor, ¢linkil misteriler
genelde Duffy Grafik Tasarim
Grubunu kendilerine 6zgii grafik
yapim anlayislan i¢in segiyorlar.
“Bundan once, tretime giren
projeleri durdurdugumuz oldu”,
diye itiraf ediyor Duffy. Biitge
ancak kavram onaylandiktan sonra
ele alinyor. Kavram kabul
edildikten sonra miisterilere aylik
faturalar gonderiliyor.

Miisteriler genel bir biit¢eyi kabul
ediyorlar. Bu biit¢e proje igin
harcanan zaman, cepten yapilan
masraflar, baski ve fotograf
harcamalarini igeriyor. Proje
fizerinde atolyede ¢alisan her
eleman i¢in saat {icreti istenirken,
Duffy asil uymalar1 gerekenin genel
biitge oldugunu sdyliyor.
“Misteri, X sayidaki ¢ahsma
saatlerini biit¢e agisindan kabul
eder. Eger projede bu saymun iki
katina gikarsak maliyeti bizim
cebimizden ¢ikar.” Biitgenin revize
edilmesi amaciyla miisteriye
gidildiginde “oldukg¢a iyi bir nedeni
vardir, 6rnegin yapilan degisikligin
iriinii gelistirmesi gibi.”” Ancak,
istedigi ekstra ¢alismanin isi
gergeklestirmeyecegi veya
bozmayacag) konusunda da
misteriyl mutlaka haberdar ediyor.
Duffy’nin favori projeleri atolyeye
geldikten sonra 4-6 hafta igersinde
tamamlanip gonderilenler.
“Genelde, en ilging olanlar bunlar;
Oylesine ¢ok yonludirler ki, is hep
tazeligini korur.” En az sevdigi is,
bugiin elinde olan ve bir daha
yapmayacaklar faaliyet raporlari.

Ellerindeki rapor Denver’de kurulu
bir telekomiinikasyon sirketi olan
US West i¢in ve 1.5 milyon
basilacak. Duffy, sahip olduklar
organizasyon yapisi nedeniyle
faaliyet raporlarinin onlari en
yaratic1 yapimlara 6zendirmedigine
inanmakta. Yillik raporlar bir ¢ok
insan i¢in ¢ok kisisel ve dylesine
duygusal bir konu ki. “Ayrica fazla
politik yonler igeriyor.”

Duffy’nin hoslanmadig: diger bir
faaliyet de miisteri eglendirmek.
Miisteri, kavram hazirlandifinda
zaman zaman atdlyede Gglen
yemegine ¢agrildiginda, Duffy
eglenceye karsi ¢ikiyor. “Miisterinin
bir beyzbol magina bilet veya golfe
gitmek gibi davet bekledigi
durumlardan nefret ediyorum. Bu
Amerikan is diinyasinin en bilyiik
yanliglarindan biri ve ben katilmak
istemiyorum.”

Bugiin Duffy Grubunun elinde
olan ve sevdikleri isin-mitkemmel
bir érnegini olusturan proje Ralph
Lauren Claps’in kirsal giyim ¢izgisi
i¢in yapilan kimlik tanitim
calismasi. Proje, etiket tasarim,
ambalajlama, gémlek bantlari,
swatch kartlar1 ve kutulari, pankart
ve magaza tabelalan gibi isleri
igeriyor.

Sehir digi gorevler

Ralph Lauren’in New York’ta
olmasi Duffy i¢in herhangi bir
sorun olusturmuyor. Duffy,
Minneapolis disindaki
miisterilerinin, toplamin %80’ini
olusturdugunu tahmin ediyor. Ve
bundan hosnut. Fallon
McEllingott’taki ortaklar. gibi
Duffy Grubu da ulusal bir iin
kazanmaya Kararli. Bir gecede
ulasim servisi, schirleraras: telefon,
ve Minneapolis'ten diger 6nemli
ABD sehirlerine kolay seyahat
olanaklari sayesinde Dufty
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kendilerinin tlkenin kiigiik bir
boliimiine kisitlamak gibi bir hata
yapmamalari geregine inaniyor.
Ayrica ¢ok yakininda olmayan bir

miisteriyle ¢alismanin sagladig: bazi.

yararlar da kesfetmis durumda.
“New York’a gidip bir miisteri ile
goristiiglimde, giin sik sik burada
calisugim giinlerden daha kisa gibi
geliyor. 18:00°deki doniis ugagina
yetisebilmek i¢in genelde sabah ilk
ugakla gidiyorum.” Dufty ayrica
boyle bir durumda miisterilerin
insanin zamanina daha biiyiik saygi
gosterdiklerini soylityor. “Boylece,
bir ¢ok seyi bir giine sigdirmak igin
herkes ¢ok ¢alistyor. Bir diger
avantaji da misterinin basinizda
durmamasi.”

“Simdi New York, Atlanta,
Chicago, San Fransisco ve
Minneapolis gibi sehirlerden
miisteri ariyoruz. Miisteriler, en 1yi
isin-gerek reklam gerek grafik
tasarim agisindan-yainizca New
Yorkta yapilmadigini anlamaya
basladilar. “Farkli olan nerede
oldugunuz degil; nasil
diistindiigiiniiz. ” Ve “‘ayrica” diyor
Duffy, “diinya giderek kugtlilyor.”
Cografik gesitliligin baska bir
avantajina daha deginiyor. “Dallas
gibi tasarim merkezleri sadece
kendi pazarlarma kisith kalarak
baslarini belaya sokuyorlar. Benzin,
petrol ve emlak piyasasi zor giinler
yasadiginda tasarim diinyast da
bundan payin aldi.” Bu dersi
aklindan ¢gikarmayan Duffy, sadece
cesitli pazarlar degil, aym zamanda
tek tiir bir miisteriye bagh
kalmamak icin “hizmet verdigimiz
cesitli is dali”” olmasi geregine
inantyor.

Ulusal diizeydeki miistéri
topluluguna ragmen Duffy Grubu,
bask1 islerini genelde
Minneapolis’te yiriitmekten yana.
Baski sirketleri igin biiylik ¢apta bir
arayis i¢inde olmalarina ragmen,
Duffy Minneapolis’te sik sik 15
verdikleri 1ki matbaa oldugunu
sOylityor-Litho specielities ve Watt
Peterson. “Daha biiyiik isler i¢in
Minneapolis disi teklifler aldik.
Ornegin US West'in faaliyet raporu
Dallas’daki Williamson Printing
tarafindan basilacak.”

Ozendirme

Iyi misterilerle ¢alismak Joe
Duffy’nin grafik tasarim felsefesinin
temeli oldugu gibi miisteri ¢cekme
stratejisinin de temeli. “Tiim belli
bash yarismalara katiliyoruz.
Communication Arts, New York
Art Directors, New York Type
Directors, Graphis, AIGA, Print
gibi. Bunlara katilmak bize
pahaliya mal oluyor ama iy1
miisterilerin Grafik Sanati
diinyasinda neler olup bittigini bu
yarismalardan izledigine inantyoruz.
Yoresel ya da ulusal kaynak
kitaplarindaki reklamlardan ¢ok
Duffy, “saygt deger meslektaslarin
olusturdugu bir jirinin sizin isinizi
en iyi olarak nitelendirmesinden”
yana. Ancak, “kazanirsaniz miithis
bir reklam yaptiginzr” itiraf

ederken Duffy, “kazanmazsaniz
¢ok pahali ve etkisiz olabilecegim”
de soyliiyor.

Bu durum Duffy Grafik Tasarim
Grubu i¢in pek sorun olmamis.
1986’da 42 adet yapitiart New York
Art Directors gosterisinde
sergilenmis ve iki giimiis madalya
kazanmislar. AIGA, Print’s
Regional Design Annual ve N.Y.
Type Directors yarismalarinda da
esit Olgiide 1yi temsil edilmisler.
Duffy’e gore bunun anlam, size
gelen miisterilerin biyitk grafik
yapitlart arayanlar olmasidir. “Odiil
kazandiginiz islerinizi gordiikleri
i¢in size gelmislerse, iliski dogru
kosullarda basliyor demektir. Odiil
ve yarisma kazanmanin belirli
kurallarini ve bu basarinin
miisterinin yaraticillik siirecine
katildig islerden
kaynaklanmadigim bilirler.”

Cok Yonlii Grafik Sanati

Ralph Lauren gibi sirketleri onlara
getiren grafik tasanimlar, Classico
spagetti sosu etiketleri gibi projeler
olmusgtur. Duffy Grubu, isim kadar
6zgiin ve gegmis zamanlarin
kalitesinden bir seyler getiren
grafige ulasmak i¢in de ¢alismuslar.
Siyah-beyaz taslaklarla yola
¢ikmiglar ve sonunda bunlar renkhi
tam OSl¢iilerde yap1 modellerine
doniistiirmiisler. “Genelde boyle
baslariz ise,” diyen Duffy, grafik
yapim {izerinde bilyiikk boyutta
siyah-beyaz sekliyle iyi oluncaya
kadar ¢alismalarin siirdiirdiiklerini
agiklamistir. “Ancak bundan sonra
uygulamada bilyiik boyutlarda ve
renkli olarak iyi goriinecegine karar
veririz.”

“Piyasada sik sik rastladipimiz ve
adeta dikkat ¢ekmek igin bas bas
bagiran cafcafli ve gosterisli
ambalajdan farkh ince ve zarif bir
iiriin yaratmaya ¢alistik. Son bir
ka¢ yildir Amerikan tiiketicisi,
givdigt giysiden, kullanacag:
arabaya, aradigi ambalaja kadar
¢ok daha iy1 grafik yapim arayacak
kadar zevkini gelistirdi1”, diyor
Dufty.

Classico kavanozlarinin ve
posterlerinin tizerindeki
restmlemeler Duffy Grubunun
grafik yapimlarimi digerlerinden
ayiran tiirde. Ama Joe Duffy
yapitlarini belirli bir tarz iginde
degil daha ¢ok bir grafik tasarim
felsefesinin {irtinii olarak
nitelendiriyor. “Kontroliimiiz olsun
istiyoruz; renk, tipografi sanati gibi
nihai iiriinii olusturan herseye
hakim olmak istiyoruz. Fotograf
i¢in disartya gidiyoruz; o zaman
bile, sadece giizel bir resim degil,
ama iyi bir grafik tasarima sahip
goriintli verebilmesi igin {izerinde
bir hayli zaman harciyoruz.”

Bir isi tiim yonleriyle kontrol altina
alabilme hedefi sayesinde Duffy
kendisinin ve diger grafik
sanatg¢ilarinin ¢ok yonlatitk
kazandigimi goérmiis. “Hergiin
bunun i¢in ¢alisiyoruz; grafik
sanatinda oldugu kadar resimleme
sanatindaki becerilerimizi

gelistirmek, yeteneklerimize uygun
yeni teknikler elde edebilmek igin.
Oturup da giizel bir pastel ¢izim
yapamam ben. Bu nedenle
calismalarimizda boyle bir
resimlemeye rastlamaniz olanaksiz.
Biz, projelerimizdeki yapimlarin
birbirine benzememesi i¢in
miimkiin oldugu kadar ¢esitli
teknikler gelistirmek istiyoruz.”
Amacina ulasirken Duffy, sabahin
7:00’sinden aksamin 7:00'sine kadar
on-oniki saatini atdlyede gegiriyor.
Boylece hem trafik karmasasindan
kurtuluyor, hem de kendisine
aksamlari ve hafta sonlan ailesi ile
birlikte gecirme olanagi saghyor.
Duffy’ye gore isten uzaklasip
dinlenmenin en birinci kosulu bu.
“Ayrica, insanin bos zamaninmn bir
kismuni isine harcamasi da giizel bir
sey. Bazen bu zamanlarda resim
¢izerim, taslaklar iizerinde g¢aligiim.
Ama hig bir zaman tatile ¢ok is
gotiirmeyi diisiinmem.”

Kiiciik ve Yaratici Kalabilmek
Bir Grafik tasarim lizerinde
¢alismadiginda-ki her zaman elinde
4-5 proje birden olur- Joe Duffy,
biiytuk bir grafik tasarim
iiretebilmenin, uygun yaratici bir
ortam yaratabilmenin gerektirdigi
diger yonlere verir kendini. Duffy’ye
gore boyle bir yerin tanimi
sOyledir: hos bir ¢alisma ortamu,
politikadan uzak ve kisitlamalan
olduk¢a az. “Diinyanin en iy
grafik tasarimcisi bile, iiriinliniin
giin 15181 goérme sansi azsa” veya
“miisterilere onu kenarindan, iyi
yerlerinden yontma izni verilecekse
en iyi driiniinii gergeklestiremez.
Uygun bir yaratici ortam,
insanlarin birbirleriyle rahat
olduklari, yeni bir fikirle ortaya
¢tktiklarinda elestiriden, red
edilmekten ¢ekinmedikleri bir
ortamt icerir. Bu nedenle herkesin
birbiriyle iyi ge¢inmesi ve insanlarin
birbirine karsi serbest olmalari ve
bagimli hissetmemeleri gerek. Bu
amagla, grup haftada li¢-dort kez
birlikte yemek yiyor ve birlikte
partilere katiliyor. “Is diizeyinde
oldugu kadar, kadro elemanlariyla
kisisel goriisme yapmak icin de
zaman ayirdigini” séylityor Duffy.
Ayrica, grubunun birbirleriyle
iligkilerini hig¢ bir zaman gézden
kagirmamaya ¢ahsiyor. “lyi hisler
beslemedigim birini ise almaktansa,
isi reddetmeyi tercih ederim”, diyen
Dufty, “ortaligi karistirmak igin
sadece bir kisi yeterlidir”, diye itiraf
ediyor.

Bu ortanm siirdiirebilmek igin
kadronun en ¢ok 12-14 kisi
dolayinda kalmasi gerektigine
inaniyor. Boylece, “biiyiik bir
makineye yvakit vermekten
kurtuluyor ve gruba uygun
olmayan ve iyi bir tasarim galismasi
yapmalarim engelleyecek isleri
reddedebiliyor. “En iyi grafik
yapimlan bizim gibi kiiciik
sirketlerden cikiyor, diyor Duffy.
Bu felsefenin Duffy Grubunun
ilerdeki gelismesi i¢in anlami ne
olabilir? “Eger, ustesinden

gelemeyecegimiz igin is reddetme
noktasma gelirsek, o zaman bir
baska kiiciik atolye daha agmayi
distiniriim. O noktaya gelebilecek
miyiz, heniiz bilmiyorum. Ama
gelirsek, bizim gibi diisiinen baska
birini ararim,” Ornegin, New York
ya da San Fransisco’da bir diger
Duffy Grafik Tasarim Grubunu
yOnetmesi i¢in. Onun yapisi ve
projeleri ele alis tarzi da aynen
bizimki gibi olur. Umit ederim ki,
burada baslattigimiz bu basarili
deneyimi pazarin diger bir yerinde
daha deneme olanagini buluruz.
Zaman zaman denetler ve ise
baslamasinda rol oynarim, ama ben
burada kalip galismayi tercih
ederim. Zaten daha buna ¢ok var.”
Is agisindan gelecek, Duffy Grubu
icin giderek daha fazla sayida segici
nitelikte miisteri bulmaya ve
birlikte ¢alismak istediklerinin
arkasindan gitmeye bagh. “Satmak
icin iyi grafik tasarimma gereksinim
duyan ve fiyatim ddeyen miisterilere.
Bu isler ¢ok daha doyurucu ve
karh. Ben ¢ok isten ziyade iyi is
pesindeyim.

Daha iyi is almak, bu tir
miisterilerin pesinden gitmeyi
gerektiriyor. Duffy onlar1 nerede
bulacak? “Odiil kazanan grafik
tirtinlerini kullanan musteriler sik
stk grafik sanati yilliklarinda yer
aliyor. Onlar bizim en 6nde gelen
listemizi temsil ediyor, promosyonia
ugrasan kagt sirketleri, plak
sanayi, giyim v.s.”

Amacina ulagmak

Joe Duffy’nin, bir giin kendi
ayakkabilan iginde olmak isteyen
geng bir grafik sanatgisina da séyle
bir 6giidii var; onun gibi “meslek
yolunu “rastgele” izlememeleri.
“Ben gercekten grafik sanatgilarina,
bu iste yararl olacak grafik tasarim
okullart ve programlarindan
yararlanmalarini Oneriyor. “Ama”,
diye ekliyor Duffy, “bu sadece bir
noktaya kadar yararl..” Ondan
sonra geng grafik sanatgilarinin
saygl duyduklar birinin yaninda
calismalarini 6giitliiyor. “Sizlerin,
saygt duydugunuz bir ustann
yanmnda olmaya ihtiyacinmz var.”
Duffy’e gore, “kendilerinden en
cok sey Ogrenebilecek grafik
sanatgilan ogrettiklerini
uygulayanlar.” Ve, Dufty Grafik
Tasarim Grubuna gelince, Joe
Duffy’nin felsefesi yiiriirliikte. “En
biiyiik ideailimiz kiigiik
kalabilmek... sadece ¢ok iyi isler
yapmamiza olanak saglayanlar icin
galismak.” “Uzlasmaya haziriz,
ama, bu asla isimize zarar verecek
noktaya kadar gelmemeli.” ®

YAZILAR
Grafikerier Meslek Kurulusu
Dernegi adina sahibi
Yurdaer Altintag
Sorumlu Yaymn Yonetmeni
Bulent Erkmen
Ayda bir yayunlamr, para ile satiimaz.
Tiim haklart sakldr.
Basidigr yer: MATAS
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