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Faaliyet
raporu
nasil
olmahdir?

Bu yazi “A.R. The Complete
Annual Report and Corporate
Image Planning Book” adl
yayimn 1. ve 2. ciltlerinden
derlenmistir. A.B.D.’de son on
yilda yayimlanan faaliyet
raporlarim konu alan bu
arastirmalar kurumsal
iletisimin bu ¢cok onemli
ogesinin bugiinkii durumunun
ve yann nasil olmasi
gerektigine iliskin ¢ok yararl
bilgiler icermektedir.

A.R. Alexander Communicatfonsinc.

1985-1987

Derleyerek geviren Suay Aksoy

Giiniimiizde faaliyet raporlarinin
islevleri onyil 6ncesine kayisla
biyiik bir g¢esitlilife biirtinmistiir.
Bunlar, sirketin mali durumunu ve
kurumsal kimligini yansitmamn ¢ok
otesinde sermaye cezbetmeye,
dogru ve degerli elemanlarin ise
basvurmasina/alinmasina, satis ve
personel iliskilerine, mal alimlan ve
elden ¢ikarmalara kadar ¢ok
degisik alanlarda aydinlatici,
bilgilendirici olmaktadirlar. Iyi bir
faaliyet raporu, bir basin
biilteninden ¢ok daha fazla
enformasyon iletebilir.

Tek bir sirket yaymmina bu denli
biiyiik bir sorumluluk yiiklenince,
bunu hazrlayan kisilerin isi de o
denli dirkiitiicii olmaktadir. Biraz
da bu korkunun iistesinden gelmek
amaciyla Chicago’lu Alexander
Communications Inc. firmast 1985
yilinda ilk a.r. The complete Annual
Report and Corporate Image
Planning Book’u (Eksiksiz Faaliyet
Raporu ve Kurumsal Imaj Kitabi)
yayimladi. Boylece faaliyet raporu
hazirlamakta ilk kez bir referans
gercevesi olusuyordu. Ikinci kitap,
“AR2” iki yil sonra yayimlandi,
Bir kurumsal kiiltiir yaratma
tasasinun iletisimciler arasinda
tarihsel bir gorev haline geldigi
gliniimiizde bu kitaplarin amaci,
kurumsal iletisimin gelismesine
katkida bulunmak ve sunduklan

sayisiz gorsel ornek aracihigiyla bir
fikir kaynag: olusturmak seklinde
beliriyor. Asagidaki yazi s6z
konusu iki kitaptan yapilmus bir
derlemedir.

Faaliyet raporlan baslangigta
sirketlerin skor tabelasi olmaktan
Ote bir anlam tasimazken, zaman
icinde birer “imaj” yayinu
mertebesine yiikseldi. Bugiin ise bir
rekabet silahi olmus durumdadir;
basarn ya da basansizlik
kehanetinde bulunabiliyorlar!
Ancak bu ¢ok giiglii etki her
faaliyet raporunun harci degil.
Caba gerekiyor. Yazarlar tekil
okuyuculann ilgisini ¢ekmek ve
doyurmak i¢in yazdiklannin agik
secikligine daha fazla dikkat
edecek, daha fazla ¢ahsacaklar.
Tasanmcilar miisterilerinin amag
mesajlarina uygun gorsel ¢oziimleri
gelistirmek i¢in ¢abalarin
artiracaklar. Fotografcilar ve
illiistratorler resimleyecekleri insan,
iiriin, hizmet ve siiregler hakkinda
daha ¢ok bilgi edinmek zorundalar.
Yani ilgili herkesin raporun
amaglan, sinirlan ve olanaklan
konusunda daha net ve ortak bir
anlayis1 paylasmas: gerekiyor. Bu
da, elbette daha fazla zaman,
diisiince ve isbirligini zorunlu
kilmakta.

Bir faaliyet raporunda neler
bulunmah?

Faaliyet raporlaninin temel islevi,
sirketin varhklarinm kullanimi
hakkinda bilgi vermektir. Yani bir
faaliyet raporu 6nceki yil iginde
yapilan islerden dogan ekonomik
sonuglarla ilgili bilgiyi yatinmcilara
iletmelidir.

Ancak hemen bunun yaninda daha
uzun vadeli strateji ve planlann
agitklanmasi zorunludur. Sirket
yonetiminin neyi hedefledigi, bu
hedefine ulasma sansinin ne oldugu
bir faaliyet raporundan
anlasilabilmelidir. Dolayisiyla sirket
faaliyetleri makro-ekonomik bir
baglama oturtularak, kurumun
genel ekonomi iginde kendi
konumunu ne sekilde algiladig
agikhga kavusmalidir. Bu sayede
ekonomik kosullarda ortaya ¢ikan
degisikliklere gore sirketin
planlaninda yaptig1 diizeltmeler,
uyarlamalar daha kolay
agtklanabilir. Ciinkii son tahlilde,
herhangi bir faaliyet raporu,
okuyam sadece bilgilendirmek ve
etkilemekle basariya ulasamaz.
Ancak ve ancak ger¢ekten yatirim
yapmaya deger bir fikir sunuyorsa
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basanhdir. Bu nedenle bir takim
anahtar taktiklere yonelmek akil
karndir:

Yatinm yapmaya deger buldugunuz
fikri iyice tammlaymn..S6z konusu
sirketi rakiplerinden ayiran
etmenler agiklanmahdir.

Sirketin yapism/bilesimini tam
olarak coziimleyin. Sirketin
avantajlari nerededir, kazang
nerelerden gelmektedir, hangi
bolumleri bityiimekte ve hangileri
gerilemektedir gibi sorularin
cevaplari raporda net olarak
bulunmalidir.

Yatirimcin dikkatini sirketin zayif
noktalarma da ¢ekmekten
irkmemelisiniz. Zayifliklar sirketin
gecmisteki kazangsizhiginin
agiklamasi olabilecegi gibi bu
durumu (edavi eden bir yonetim
icin de ilerki basarilarinin Slgtitiinii
olusturur.

Sirketin rakiplerine gére konumunu
ilgili oldugu her sektor icin ayri ayri
tammlaym. Bu, sirketin
giivenilirliginizi artiracaktir.
Ayrmtili bir faaliyet plani sunun.
Raporun en azindan igte ikisini
sirketin amaglar, stratejileri ve bu
amaglara ulasmak i¢in oniindeki iki
ila bes yil iginde atmay: disiindiigu
spesifik adimlan aktarmaya
ayrmalisimz. Elbette her yeni
raporda biitiin bunlar gozden
gecirilecektir. Bu da sirketin isini ne
denli siki takip ettiinin bir
gostergesi sayilacaktir.

Raporu okuyanlarn iist yonetimi
tanmmalarint saglayin. Yapilan
arastirmalar ¢ogu yatirimemnin bir
sirketin hisselerini degerlendirmede
%40-50 oranminda iist yonetim
konusundaki kisisel yargisiyla
hareket ettigini gdstermistir.

Biitiin bunlar yerine geldiginde bile
bir faaliyet raporunun istenen etkiyi
yapaca@ kesin degildir. Ciinkii
sonugta, ortaya fevkalade kuru bir
kitapgik ¢ikabilmekte ve kimse
tarafindan okunmamaktadir.
Okurun sayfalar karistirma
asamasinin Otesine gegmesini
saglamak igin ne yapilabilir?
Herseyden 6nce faaliyet raporuna
bir tuketici dergisi baglaminda
bakmak gerekir. Sirket
yoneticilerinin de bu gergegi
gormesini saglamalisiniz.
“Yaratict” bir faaliyet raporu
ortaya ¢ikarabilmek igin bir takim
seyleri alisimigin disinda halletmek
gerekiyor. Delice degil ama
kesinlikle farkh olarak. Bu denge
de tasarimcimn isle ilgili temel
ilkeleri ve raporda iletilecek olan
amag ya da mesaji tam olarak
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Drexel Burnham Lambert Faaliyet Raporu, 1984

kavramasina baglh. Gergi, boylece
yaraticilik garantilenmis
olmayacaktir. Ama bunun tersi bir
durumda yaraticiligin saf disi
kalacag kesindir. Yalnizca
kurumun ne oldugunu, ne
istedigini, ne yaptigim anlayan bir
tasarimci, temel bilgiyi gorsel
olarak damitabilir, dogru gorsel
malzemede karar kilar ve bilgi
akisini diizenler. [ste gergek
yaraticilik, bu bilginin ¢ok degisik
bir bi¢imde sunulmasi olmalidir.
Bir sirketin kurumsal kimligini
yansitacak, kurumsal tanitimini
yapacak belki de en onemli arag,
faaliyet raporudur. Kurumsal
kimligin pek ¢ok bakima 1yi bir
stratejik planlama oldugunu
tasarimei kisi ya da grup kavrarsa,
i yariyariya bitmis demektir.
Tasarimcy, s6z konusu sirketin
bugiin nerede oldugu ve on yil
sonra nerede olacaguyla ilgilenmel,
ise yonelik dusiinmelidir. Iyi bir
faaliyet raporu, sirketin
yuriirliktek: felsefesini temsil
edecektir. S6z konusu sirketin
kisiligi ve profili faaliyet raporunda
yansimalidir. Bu anlama faaliyet
raporu, sirket pazarlama planinin
bitiinleyici bir pargasidir.
Sirketlerin kendi oykiilerini
anlatmak igin yilda bir kez
yakaladiklar1 bu 6nemli firsattan
sonuna kadar yararlaniimalidir.

Tasanmcinin dikkate alacagt
noktalar

Bugiin faaliyet raporlarn veri
aktarmaktan gok, fikir
aktarmaktalar. Raporlari
disiindiiriicii bir kimlige
biiriindiiriirken tasarimcinin
dikkate alacagi noktalar
gluniimiizde neler olmaktadir?
Daha 1hmh bir gorsellik. Cok sayida
raporda gorsel malzeme metni
golgelemektedir. Oysa en iyl
dergilerde oldugu gibi raporlarda
da yazilarla gorsel malzeme
arasinda bir denge bulunmalidir.
Daha okunakh yaz1 karakterleri.
Daha iri harfler, daha fazla satir
araligs ve harflerle zemin arasinda
daha net bir karsithk, faaliyet*
raporlarinin okunmasini daha
kolay ve keyifli kilacaktir. 8 punto
harflerin bir de beyaz zemin tizerine
gri basildigini diistiniin!

Daha fazla kavramsal sanat.
Faaliyet raporlarinda sanatin islevi
islerin nasyl yiiriidiigiinii, gelecekte
neler olacagini, hangi egilimlerin
agir bastigini anlatmak, okuyucuyu
diisiindiirmek olmalidir. Yoksa
sinema ya da TV’de daha giizel »




resimler bulmak hep miimkiin.
Daha az milimetrik kagit, daha ¢ok
kaos. Paul Rand’in son derece
yetkin bilgisayar diinyalar1 yarattigs
milimetrik kagit kullanimmin devri
¢oktan gecti. Bu yontemin insani
boyutu eksik oldugu gibi is
hayatinin organik kargasasini da

yansitmiyordu. Kurumsal bir i

“titkenme”’yi resmetmek disinda
kullaniimamali!

Daha iyi metin. Tumturakl
metinlere son! Yazilar giderek daha
acik, daha renkli ve daha anlamli
bir hale geldik¢e, gorsel Ggelerle
metin arasindaki denge de daha
dogru bir yere oturacak.

Bastan sona siireklilik. Bugiin bile
bir¢ok faaliyet raporu adeta iki
kitaptan olusuyormus izlenimini
verir: onde metin, arkada da
rakamlar bulunur. Ancak agirhk
kazanan egilim, bu ikisini grafik ve
yazi olarak biitiinlestirme yoniinde.
Yillar yerine onyillarla diisiinmek.
Faaliyet raporlar ¢ogunlukla bir
onceki yil tzerinde durmakla
yetinirler. Ama bu da degismekte.
Iyi bir faaliyet raporu hig degilse
on yilik gegmisle on yillik gelecege
bakabilmeli.

Kimlik yerine nitelik anlatmak.
Sirketin varoldugunu degil,
kazanan bir kurum oldugunu
iletmek 6nemlidir. Daha onceleri
bir sirketin biinyesini, her yil buna
ilave ya da bundan eksilme olup
olmadigini belirtmek olagandi.
Oysa bugiin bir sirketin neyi en iyi
yaptigi ve bunun ilerki yillarda
kurumu nerelere gotiirecegini
bilmek 6nem tastyor. Kar,
verimlilik, yonetim, arastirma ve
gelistitme asil ilgi alani olmus
durumda.

Okurla dostluk kurmak. Okuru
angaje etmenin pek ¢ok yolu
vardir. Boyle bir yayinda
yatinmciya enformasyon veren
sayfalart ¢ogaltmak, sayfalar
arasina geri postalayabilecekleri bir
kart sikistirmak, not alabilecekleri
ozel bosluklar yerlestirmek,
basvurabilecekleri telefon
numaralarini siralamak, kitapgiktan
ayrilabilir rehberler koymak
bunlardan bazisi.

Yukaridaki noktalar, ¢ok degisik
seyleri becermeyi amaglayan bir
faaliyet raporunu
konumlamaktadir. 1960’larda
sirketlerin her gesitten ilgiliye
sunduklar baslica (hatta bazen tek)
kitle iletisim araci, faaliyet
raporlariydi. Oysa bugiiniin
karmasik iletisim ortaminda, kimi
ist daha iyi yapabilen yeni araglar
faaliyet raporunun yerini almistir.

Omega Optical Faaliyet Raporu,
1981.

Gorintiilerin saldirgan bir rarzda,
ilging bir formara yerlestirilmesi
bir raraftan pek cok bilginin
verilmesini saglarken okuyucunun
ilgisini de siirekli canl tutuyor.

Onun i¢in
tasarimcinin
yapmasi
gereken,
bakilacak degil
okunacak
faaliyet
raporlari
yaratmaktir.
Diislinceyi
kiskirtan,
basitgiligi

yiiceltmeyen bir yaklasim

olacaktir bu. Arastirmalar ortalama
bir okurun, bir faaliyet raporuna
bes dakikadan kisa bir siire bakip
bir kenara attigin1 gosteriyor. Onun
igin tasarimcinin, okurun ilgisini ik
birka¢ dakika rcinde ¢ekecek bir
Oykil bulmasi zorunlu. Sirket
calisanlary, sirket ya da sektor
arsivleri ya da soylesi yapilabilecek
bir iist yonetici 6ykil i¢in aranan
malzemeyi saglayacaktir.

Faaliyet raporlarimin giderek
kavramsallagmasi son yillarin en
onemli gelismesidir. Bugiin ¢ogu
sirketin gosterecek somut iriinleri
yoktur; dolaysiyla ne yaptiklarini
ifade edebilmek i¢in yapacaklari
sey, liriine yonelik olmayan insan
ve olaylari gostermektir. Yani kuru
yemis ya da civatalari ele almak
yerine, kavramlar1 gorsellestirmek
zorundadirlar. Bu belgeler
birbirlerine yazi siitunlariyla
baglanmis ¢arpici fotograf serileri
olmaktan ¢ok tipografi, forograf,
illiistrasyon, cizelgeler gibi
miisterinin vermek istedigi mesaji
iletmek i¢in tasarimcimin uygun
bulacag ¢ok ¢esitli ogelerin
orkestrasyonudur. Sade ve dogrudan
ya da karmasik ve dolayli
olabilirler. Kuru verilerden de
“entellektiiel duygulammlar’dan da
yararlanabilirler. Ama her durumda
asil amaglari, okurun kafasinda séz
konusu sirket hakkinda belirli bir
izlenimi yaratmaktir.

Net olarak tanimlanmis kavramlar
cevresinde gelistirilen faaliyet
raporlari, sasirticr bir diis giictinii
barindirabilmektedir. Raporlarda
illiistrasyon kullaniminin artis
biiyiik Slgiide bunlar sayesinde
gergeklesmistir. Ciinki kavramlar
¢ogu kez gorsel algiya dayali
fotograf gergekgiligiyle ifade
edilemez. Ilistrasyonun istiinliigii,
baz: seyleri simgesel olarak
gostermeye, vurguyu degistirmeye
ve malzemeyi daha rahat
oynatmaya izin vermesindedir.
Fotografin yapamadig bir siirii seyi
illiistrasyona yaptirmak
miimkiindiir.

Yeni faaliyet raporlan nereye
gidiyor?
Mali dokiiman olmanmn 6tesi. Bugiin

faaliyet raporlari1 mali dokiiman
olmanin Gtesinde genel olarak
sirketi tanitmanin yanisira personel
alimindan, pazarlama ve satisa
kadar cesitli amaglar igin
kullanilmaktadir. Ancak buradan
yola ¢ikarak mali verileri ihmal
etmek gibi bir gaflete de sik sik
diistilityor. flk boliimii hayli gekici
olan bir faaliyet raporunun ancak
arka kisminda sonradan ilistirilmis
gibi duran mali rakamlara
rastlanmakta. Herhangi bir faaliyet
raporunun temel yap: taslarindan
olan bu bilgilere “iivey evlat”
muamelesi yapilmaktadir. Oysa
tasarimcin gorevi mali verileri
raporun biitiiniine entegre etmek ve
anlasilmalarini kolaylastiracak
sekilde yeniden tasarimlamaktir.
Olaya boyle bakildiginda mati
rakamlarin, New York Times
sirketinin 1983 yili faaliyet
raporunda yaptig1 gibi kapaga
konmasi ¢ok ilging ve carpici bile
olabilir.

illiistrasyon. Soyut konularin
anlatiminda illistrasyonun essiz bir
yeri oldugu gergegi artik genel.
kabul goriiyor. Faaliyet
raporlarinda bu yolun giderek daha
fazla kullamlaca@ kesin.

Daha biiyikk raporlar. Sayfa sayisi
olarak faaliyet raporlari giderek
biiyiimekte. Ornegin ABD’de son
ii¢ yil i¢inde ortalama sayfa sayisi
40’tan 48’e yiikselmis. Bunun bir
nedeni sirketlerin, rapor kapsamini
genisletmesi. Bagka bir neden de
raporlarda ele alinan 6zel konularin
giderek kabul goérmesi. Sirketler

“faaliyetlerinin her yoniiyle raporda

sunulmasmin éneml oldugunu
disiiniiyorlar.

Siyah/Beyaz. Tasarimcilarin farkl
ve tek olma arayist iginde
siyah/beyaz baski da bir arag
olarak karsimiza ¢ikiyor. Tasarimc,
miisterisinin siyah/beyaz kalitesi
konusunda bilgilendirmek zorunda.
Ciinkii hala bir¢cok yonetici
siyah/beyaz kullaniminin okurlarda
sirketin 1yi durumda olmadig,
kemer sikt1f1 izlenimini
yaratacagindan korkuyor.
Siyah/beyaz baski, ¢ogu kez iyi bir
renkli baski kadar pahali. Ancak
sonug, carpici dlgiide farkl
olabilmekte.

Amerikan cilt. Raporlarin hacmi
biiyiidiik¢e Amerikan cildine olan
gereksinme bilyityor. Amerikan
cildi, farkh kagitlar

bir arada kullanma S
olanagim verdii icin =EEEE. -
de daha cazip ==
olmakta. o,
Tema. Faaliyet B
raporlarini bagtan S
sona l?elll b1r tema ".”.?..“‘i’:_-—.‘ﬁ—':_
gevresinde 6rmek TR,
gibi bir egilim heniz FEZ=E

agirhik kazanmamig
durumda. Ancak e
giiclii bir temanin, S
raporun bitinliging Sz
saglamak, okuru
harekete gecirmek
ve olay: daha kesin

anlatmak agisidan ki sayfa.

islevsel oldugu sdylenebilir.

Metin. Faaliyet raporlarinin en
dertli 6gesi metni. Her ne kadar
bugiin faaliyet raporlari daha genis
bir kitleye, daha sade bir tarzda
yazilmaktaysa da, egilim “yiizeysel
yazim” yoniindedir. Ciinkii
genellikle metin yazarlan sirketlerin
sinirlamalariyla bir koseye
sikismakta, bazen de sirketlerin
soyleyebilecegi dise dokunur birsey
olmamaktadir. Bunlar asildig
olctide, metinler de tekil sirket ya
da sektorlerin kendi iglerinde
anlastiklari anlastlmaz/6zel
jargonlarin kurutucu etkisinden
kurtulacaktir.

Boyut ve bigimler. Giiniimiizde her
boyut ve bi¢cimde faaliyet raporu
tiretilmekte. Ancak bunlarin baski
maliyetleri de, uygun zarflarin
yapim maliyeti de oldukg¢a
yiiksektir. Tasarimcilar degilse bile
miisteriler daha standart boyutlu
faaliyet raporlarina dénmeyi talep
edeceklerdir.

Sonug olarak miisterisiyle,
tasarimeisiyla, yazar ve
fotograf¢isiyla bir arada ortaya
cikarilmaya ¢alisilan sey, her yil bir
yeni mali biilten degil, anlasilir bir
kurumsal portredir. Unutmamak
gerekir ki, bir sirketin merkez
binasindaki duvarlarina
dokunmanin ya da koridorlarinda
yiiriimenin disinda o sirketin
alabilecegi en gozle goriiniir, en
kamuya agik ve en elle tutalabilir
nesne, faaliyet raporudur.
Yatmrimcilara, ¢alisanlara ve
miisterilere ¢tkarimis bir davetiye
gibi.

Faaliyet Raporlannda

Ortak Ozellikler:

@ Faaliyet raporlarimin 990" A 4
boyutunda ancak %10’u daha
bilyiik boyutlu.

® Rapor hazirlatan sirketlerin %78’
tasarim danmismalanyla galisiyorlar.
@ Yararlamlan fotografcilann %75%i
tasarimei tarafindan secilmekte.

@ Faaliyet raporlarinin %95’inde
kapak ve i¢i renkli olmaktadir.

® Basimevlerinin %54’(i miisteri ve
tasarimct tarafindan secilmektedir.
® Faaliyet raporlarinin %53’u tek
tip kagit kullanmakta, %42’si iki
ayn cins kagit kullanmaktadir.

® Kitapciklarin %69'u forma olarak
ciltlenmekte, %27’si Amerikan cilt

olmaktadir.@

e

Amerikan finans ve ticaret sirketi Aristar'in faaliyet raporundan
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Sanat yonetmeni,
grafik tasanimcisi,
tipografi ustasi-

Herb
Lubalin

Gertrude Snyder
Graphis 235, 1985

Ceviren Sadik Karamustafa

T Herb Lubalin
1918'de New
York’ta dogdu
ve 1981’ de oldii.
.| 40 yil boyunca
| grafik ve
tipografik
tasarimmn en
etkili isimlerinden biri oldu.

Sayisiz odiiller kazandi ve yapitlar
pek cok yerde sergilendi. Egitmenlik
ve sonsuz ¢alisma tutkusu

yasarunt doldurdu. Ortag ve
meslektasi Alan Peckolick,
sanatcinin yapitlarim bir araya
getiren “Herb Lubalin Sanat
Yonetmeni, Grafik Tasarimcist ve
Tipografi Ustast” adl bir kitap
yaymlad. Yine satangcimin yakin
dostlarindan olan Gertrude Snyder'in
bu kitap dolayisiyla Lubalin Usta
igin yazdigr yaziyr sunuyoruz.

Herbert Frederick Lubalin
Amerika’nin 6nde gelen grafik
tasanmcilarindan biri, dev bir
endiistri iginde uluslararasi iine
sahip dev bir sanatgtydi. Zekés:,
yasadig diinyada karsihigini bulan,
her zaman yenilikten yana bir
grafik iletigimcisiydi. Etki alani
genis bilyiik bir insan, inanilmaz
olgiide akilli ve duyarl: bir
sanat¢itydi. Lubalin “fareyi
yakalamak i¢in, peynir sesi
¢ikarmak” gerektigine inanirds.
Onun grafik anlayiginda, resim,
metin ve tipografi birlikte yer alir,
mesaji vurgulamak igin iiretim
yontemlerinden, uygulama
tekniklerinden alabildigine
yararlanirdi. Uzun ¢aligma saatleri
gerektiren yiiksek gerilimli grafik
ortaminda, sakin kisiligi ile basarih
olmus kusursuz bir profesyoneldi.
Lubalin’in Ambalaj tasariminin
gelismesinde ¢ok yonlii katkisi
vardir. Ambalaj, pul ve reklamcilik
gibi genis ve gesitli alanlarda iiriin
vermigtir. Bu ¢esitlilik, ABD
hiikiimeti i¢in hazirladid1 seyahat
sergileri tasanminda belirgin bir
bigimde goriilmekte ve New
York’taki Ford Vakfi binasi igin
yaptign ““‘gtkdelen bildirigim
sistemi” tasarimu ile doruklara
tirmanmaktadir.

1935°de onyedi yagindayken girdigi
Cooper’s Union’da ilk kez
kargilastify tipografi sanatinin ve
mevcut yazi karakterlerinin ¢oklugu
kargisinda dehsete diigmiigtii. Ayni
yazi karakterinden, degisik
yorumlarla degisik goriintiiler elde
edildigini gorerek saskina

YAZILAR MAY IS 1988 SAY 7

touring §

portabic

take-of nab
sable in agricuiture, lndustiy and grivete pse around
the world, in the armed services of over 23 countries
and the police forees of 31, LAND-ROVER offers a wide
range of body shyles i Twe cluassis lengths, plus a
choice of gasoline or diese! englnes. High and low gear
ratios give a fotal of eight sgaxeds fomard and two
reverse. Test-drive the Yand-Rover to see for yourself
why it is called “the world's most versatile vehicle.”

Land-Rover icin tam sayfa gazete ilanm.
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Uluslararast Tipografi Birligi'nin yayin olan
U& IC'de yer alan bu ilanda *'yazi” iizerine
yaznlmus inli yaziar kullamlmisar.

BT PRDOUL, r-r 53

Amerika'da iiretilen ve tiiriiniin en eski
drneklerinden olan bir iiriin icin yeni bir ambalaj
prototipi. Miisteri 1arafindan reddedilmisti.

Avant Garde yaz
karakteri **Avant
Garde” dergisi
logosunun

geli stirilmesiyle
olustu. Cagimizin
onde gelen bu yazi
karakteri itk olarak
1970'lerde

kullantimaya ba',rlana'l.

dénmiistii. Mesleginde ilerledikge
kelimelerin goriiniigleri ve sesleriyle
biiyiilenmis, mesaji, tipografik
etkilerle giiglendirme yollarini
aramaya baglamigt1.

iflah olmaz bir tipografi tutkunu
olmus, harflerin arasinda jilet ucu
ile kazinmig izlenimi veren, kil
inceliginden bogluklar birakmus,
serifleri uzatmus, kisaltrs, harflerin

kuyruklarim, kil kirk yaran
yaratma tutkusuna eklemis, yazinin
esnekligini sergilemistir. Yaziy
uzatmis, ¢ekistirmis, yirtmis - cok
direnmigse, yeniden yaratmugtir.
Lubalin 1945’de ila¢ reklamcilign
alaninda uzman olan Sudler and
Hennesey sirketinin sanat
yonetmeni oldu. Burada ¢ok saygin
bir sanat departmani olusturdu.
Grup ¢ahsmasim tesvik ettik.
Onunla galiganlar, birlikte ¢ok
giizel, odiillitk isler yaptiklarinin
bilincindeydiler.

Fikirlere deger veren insanlarla
caligmaktan zevk alirdi, Lubalin’le
birlikte her zaman “fikir” tasarima
onciiliik etmigtir. Bir kavramsal
tasarimei olarak arastirmadan hig
bikmamus, bagkalarinin fikirlerine
hep agik olmustur. “Biiyiik
tasarimcy, bir baskasinin daha iyi
bir fikri oldugunu anlayabilendir”.
Su soze sOyleyene kadar aragtirmay:
siirdiirtirdii: “Iste bu kadar. Harika
oldu”.

Reklam tasarimlarinda Lubalin’in
magic-markerla yaptif taslaklar en
az meslektaglarm bitmis
kompozisyonlari kadar kesin ve
miikemmel olurdu. Bir keresinde
reklamcilik icin s6yle demisti: *“Bir
fikir yaratmaya ve bir baghk
yazmaya, ilaru tasarlamaktan daha
¢ok zaman aymnm. En ilging is
bashk yazmaktir.” Taslaktaki metin
¢izgilerinin kaplayaca@ alani,
¢izmeden 6nce kafasinda
tasarlamakta ustalagmusti. Bu siireg
ona, dizaym oturtacag yer
konusunda ipucu verirdi.
Lubalin’de tasanm tutkusu ¢ok
yonliiydii. “Reklam tek bagina
benim igin yetersiz bir sey. Reklam
yaratim i¢in ¢aligiyorum; ama
dogru sayida ve dogru insanlar igin.
Reklamcilik, siirekli yapmadigim
halde bana ¢ok ilging geliyor.
1964°de kendini, ok istedigi, cesitli
alanlarda iiretmenin akiciligina
birakts. Herb Lubalin inc.’in
bagkani olarak logolar, baslklar,
kitaplar, kitap kapaklar,
ambalajlar, endiistri, mimarhk ve
yayincilik alaninda ¢alisan
miisterileri i¢in tipografiler
tasarladi.

EROS ve AVANT GARDE yazi
karakterleri ile yeni ufuklar acti.
Kigisel mizah duygusunu ve
medyanin sinirlamalarina olan
saygisin yansitan yeni yazi
karakterleri yaratti. Tipografi
endiistrisi’nin yaym organ olan U
& Ic’yl yaymlamakla, yayinci ve
tasarimct olarak kendine 6nemli bir
yer yapti.

Lubalin’in iislubunu ¢evresindeki
herseyde gormek miimkiindii.
“Rafine bir ambiyans” iginde yagadi
ve caligt. Ozenle segip
kolleksiyonunu yaptig, evinin ve
biirosunun duvarlarini siisleyen
ahsap, piring ve cam egyalar, onun
olusturmak istedigi diinyay:
yansitmaktaydi.

Seckin, duygulu, zeki bir insan olan
Herbert Lubalin yasamini sanat
yOnetmeni, grafik tasarimcisi ve
tipografi ustas1 olmaya adadu.

Eski teknikleri giintimiizde
yeniden canlandiran Alan
Waldie, “Aruk sanat
yonetmenleri tizerlerine
kilitlenmis kapilar

ardinda Letraset lerle
ugrasmak zorunda degil,”
diyor.

Sanat
yonetmenligi

Creative Review, Mart 1983

Gegenlerde bana, son otuz yil
icerisinde sanat yonetmeligi ve
onun temel kurallarinin degisip
degismedigi konusunda ne
diisiindiigiimii sordular. Hi¢ de
aptalca bir soru degildi. Bu otuz
yilbhk donemin en giizel yillannda
ben bu isin igindeydim.

Bu soruya cevabim oldukga agik ve
kesindir. Otuz yil igerisinde stiller
ve elde edilen sonuglar dramatik bir
sekilde siirekli olarak degisti, ama
temel kurallar genel olarak
degismedt.

Kapinin altindan atilan sloganlar
Hepimiz, metin yazarlarimn
bulduklan sloganlar diizenlemek
lizere sanat boliimiiniin kapisinin
altindan attiklarina dair birgok
hikaye dinlemisizdir. Bu hikayelerin
¢ogu dogrudur. O zamanlar bunun
yanls bir sey oldugu
diistiniilmiiyordu. Bir reklamin
hazirlanmasinda en fazla
benimsenen yontem buydu.

O giinler “sahat dolu” giinlerdi.
Meslegin kidemlileri her zamanki
tavirlanyla desen ve harfleme igin
hemen ¢ koyulurlardi. Boliimiin
sefl genellikle saygideger bir sanatci
olurdu; ofisinde mutlaka bir resim
sehpasi ve boyalar bulunurdu.
Aslinda baz biiyiik reklam
ajanslarinin kendi sanat boliimlerini®
kurmalar: da isitilmemis bir sey
degildi.

1950’lerde reklam ajanslarinda
sanat yonetmenligine soyunmak
igin Oncelikle “sanat yetenegine”
sahip olmamz gerekirdi. Eger bdyle
bir yeteneginiz yoksa bu isi zaten
basaramazdiniz. Giiniimiizde fikir
hersey demektir. Ciinkii onu
yaratacak kisiler parmakla
sayillacak kadar azdir. Eski
glinlerde ise slogan hersey demekti;
ve onu siz yaratmak zorundaydiniz.
S6z agilmisken; bazen, maceranin
basladig1 noktaya hala ¢ok yakin
oldugumuzu diisiiniiriim. Onemli »
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Lester Bookbinder'in fotograft ve Colin
Millward'un sanat yonetmenliginde 1962 tarihli bir

yaput

David Bernstein'in eski bir ¢altsmast

tek degisiklik yontem konusunda
olmustur.

O giinlerde bir reklamin
hazirlanmasi sirasinda kullamlan
yontemleri bir an i¢in durup
hatirtamak oldukga ilgi ¢ekici
olacak.

Gegmis deneyimlerimden bazlarini,
ornegin ilk patronum illistrator
Ron Brown ile yaptigim ¢ahsmalan
burada hatirlamakla haksizlik etmis
olmadiginu saniyorum.

Ron o giinlerde mitkemmel,
digerlerinden ¢ok farkl bir sanat
yonetmeniydi; bugiin de oyledir.
Bagliklari, sloganlan ve gereken her
seyl verip bizi bir odaya kilitlerdi.
Mizanpajlan hazirlayincaya kadar
da kapiyr agmazdi. Kulandigmiz
yontem; renkli mizanpajlar i¢in ince
kagit tabakalan, siyah-beyaz
mizanpajlar i¢in pastel
kullammiydi. Bize ogrettigi teknik,
yapilacak isin ¢abuk ve ustaca
yapilmas: {izerineydi.

Isin bu asamast i¢in onun onayini
almak, daha sonraki asamalarda
kazanacaginiz basarilara bagliydt.
Fakat bundan sonraki asama isin
en Urkiitiicli asamasiydt;

Letraset ile mizanpajin
tamamlanmasi. Letraset ile
calismak asirt derecede yorucu olan
ve o Olgiide de ustalik gerektiren
bir istir.

Mizanpaj bu asamaya geldikten
sonra Ron’dan onay almak basit
bir formalite olarak kaliyordu.
Daha sonra, fotograf¢i/illiistratér,
dizgici ve montaja isi

tamamliyorlardi.

Ah, kazara Ron mizanpaj
¢alismanizdan memnun olursa, isin
kesip yapistirma bolitmiinden sizi
azad ederdi. Evet, bugiinkii gengler
icin inanilmasi ¢ok zor ama durum
boyleydi.

iste, reklamcilikta eskiden
kullamlan yontemlere kisa bir goz
attik. Tannya stikiir DDB tam
zamaninda yetisti ve bir gecede
hersey bastan asag1 yenilendi.
Letraset, sicak metal ve pastel
mizanpajlar gitti. Yerine seliloit
dizgi, ¢izgi mizanpajlar ve
hepsinden Snemlisi fikir geldi.

Ozel egitilmis yaratiklar

Altmish yillarda sanat yonetmenleri
ve yazarlan tarafindan firetilen
fikirler, tim zamanlarin klasik
reklamciiginin 6énemli bir kismini
olusturdu. Sunu da eklemeliyim,
altmisli yillar Ron Brown gibi
geleneksel bir ajansda erisilmez bir
pozisyonda oturan bir sanatginin
bu pozisyonundan vazgegerek
DDB’de “agik sozli” bir sanat
yonetmeni olmasina neden
olmustur.

Ron’un eski giinlere ait basarilan
bugiin artik yilliklarda yer
almaktadir. Bizi o berbat pastel
mizanpajlarla ugrastirdif1 i¢in ona
kin beslemiyorum. Hatta onunla
birlikte yaptiklarimizin bize, kendi
sistegimizle yapacagimiz seylerden
¢ok daha fazla sey ogrettigini
diistiniiyorum.

Reklamciligi gelistirmek icin
basvurulan gesitli teknikler,
yontemler ve stiller yoluyla neler
elde edildigi her zaman tartisiir bir
konu olacaktir. Fakat, benim
disiinceme gore biitiin bunlar
tekrar tekrar degisecek, ve geng
sanat yonetmenleri simdi benim
yaptigim gibi ¢oziimleri ge¢miste
arayacaklardir.

Geng sanat yonetmenlerinden sz
agmusken; bugiin kolejlerde
bogazina kadar eitilmis yaratiklar
yetistiriyoruz, Kolejlerden,
gelecekteki kariyerlerinden baska
higbir sey diisiinmeyen, hirsh
yaratiklar mezun olmakta.

Fakat, onlara bir tavsiyem var; bir
reklamin hazirlanmasinda
kullanilacak teknigi ne kadar iyi
bilirseniz bilin, eninde sonunda
hazirladiginiz reklam, orijinal olup
olmadigina gore
degerlendirilecektir.

Modem ydntemler

Bu, herhangi bir grafik dersinde
ogrenmemiz imkansiz olan, modern
yontemlerin biitiin imkanlariyla
elde edemeyeceginiz bir seydir.
Hatta bundan bazilarimiz nasibini
hi¢ alamayacaktir.
Deneyimlerimin 1siginda, sanat
yonetmenlerinin hangi yontemi
segerlerse onu sonuna kadar
gotiirmek zorunda olduklanm
diisiiniiyorum. Basanl oldugunuz
siirece nasil yaptigimzin hi¢ énemi
yoktur. George Lois’in dedigi gibi
“Eger iyi yapamiyorsaniz, biiyiik
yapin™.

temel kavramlanna meydan
okumus, kendisine El Lissitaky,
Piet Zwart ve 6teki disavurumcu
tipografi sanatgilanim ornek alarak
¢alismalanm tipografik/kolaj
yoniinde gelistirmistir. Wolfgang
Weingart'in Basel’de egitimini
tamamlayan 6grencileri A.B.D.’ye
donerek, bu yeni yonelimi
tilkelerinde baslatmislardir.@

Amerika’da
Post-Modern
Grafik

Bill Bonnell
Graphis 229, 1984

Ozetleyerek ceviren Sadik Karamustafa

Post-Modern, Yeni Dalga, Swiss
Punk, Pluralist, Bat1 Yakasi,
Avangard, Deko... Grafik
sanatindaki son gelismeye,
yasadiginiz iilke, dilnya goriisliniiz
ya da takindiginiz tavra gore
verilen isimler. Simdiye kadar
tasarimda hi¢bir akimin bu kadar
yogun bir karsilik gordiigiine
rastlanmamisti. Temel felsefeleri
“Form Follows Function” (Bigim
islevden dogar) slogani olan
tasarimcilar, siislemeye boylesine
Onem verilmesini ve mesajin yalin
bir estetik siizgecten gegirilmesini
hazmedemiyorlar. Bazilan ise bu
akimi gegici bir heves gibi
gorityorlar, bir tirlii gegip
gitmemesinden, hatta yer yer kendi
islerine sizmasindan rahatsiz
oluyorlar. Buna gore grafik
tasarimda ozgiirliigiin yeniden
kesfi, son derece olumlu ve
heyecan verici bir gelismedir.

Bu gelisim ve degisimi en agik
bigimde tipografide gérmekteyiz.
Jam Tschichold, Emil Ruder,
Joseph Miiller-Brockmann, Max
Bill ve 6teki ustalar bize yazi
agirlikli tasarim ile ilgilenmenin
yollarim gostermislerdi. Biz ise
tasanim elemanlarini, agikhik ve
basitlik igin gereken minimum
diizeye indirgeyerek, gii¢lii mimari
¢oziimler elde ettik. “En az en
goktur” felsefesini benimsedik.
Reklam sanatinin duvarlarindaki
carpik resimleri diizelttik. Ben
giderek Post-modermin, grafik
tasanimi kendi kaynak malzemesine
yonelten Ozgiirliik yolu olarak
gormeye basgladim. Bu, mimarlikta
da boyle olmustur.

Post-modern tasarim hareketi ilk
olarak Basel Tasarim Okulu’nda
(Isvigre) Wolfgang Weingart'n
6nciiligiinde baslamistir. Weingart
modern Isvicre tasarnmeilifinin
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Gonlocke firmasimn Sanat ve Mimarhk konulu
toplanulan icin afis, April Greiman

Fiorucci magazast icin afis, Laurie Rosenwald

Fiorucci magazas: icin poset, Laurie Rosenwald

Wilburn (Bill) Bonnell Illinois Universitesi‘'nde
endiistri tasanmi okudu. 1971'de Container
Corporation of America’ya girdi. 1974 bu kurulusun
tasarim yonetmeni oldu. 1978'de New York'a
gogerek J.C. Penney sirketinde ¢alismaya basladi.
1979 kendi tasarim damgmanligr biirosunu kurdu.
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Grafikerler Meslek Kurulusu
Dernegi adina sahidi
Yurdaer Altintag
Sorumiu Yaym Yonetmeni
Bulent Erkmen
Ayda bir yayunlamr, para ile satimaz.
Tiim haklart saklidir.
Basildigi yer: MATAS
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Sergi duyurusu, Paula Scher
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