Bruce Mau'nun Toronto'daki tasarim stlidyosu diinyaca inli isimlerden
olusan bir msteri portfdytine sahip. Ama Bruce Mau asil teori ve pratikte
tasarimcihida yaptigi katkilarla taniniyor. Kendine 6zgu tasarim felsefesini
hayata gegirebilen, bunu yaparken de paylasmaktan, 6grenmekten ve
eglenmekten asla taviz vermeyen farkli bir tasarimel...

Studyo bir ekolojidir.
Bruce Mau

[lk bakista Bruce Mau Tasarim'm ne yaptigini kestirmek
kolay degil. Toronto'da Chinatown'in kdsesindeki yiiksek
tavanl loftunda uzun metal kitap raflari, donen masalari,
dijital film montaj aletleri, mimari modeller ve durmadan
calisan insanlar var. Saat 18.00 oldugunda bile kimse
evine dogru bir hamle yapmiyor.

ng §a§1rmamak gerek. Bruce Mau Tasarim bir¢ok énemli
prOJeyl ayni anda yapiyor: Viyana'daki bir sanat festivali
icin Stress adinda 8 ekranlik devasa multimedya
enstallasyonu, Ingiltere'de bir depolama sirketi igin
kurumsal kimlik ¢alismasi, Seattle Halk Kiitiiphanesi
icin isaretlendirme, Toronto'da bir park i¢in mimari plan
ve Life Style isimli bir kitap ¢aligmasi. Ama BMD (Bruce
Mau Design) ne bir mimarlik sirketi, ne de bir yayinci.
Ustelik bir tane bile grafik tasarime1 ¢aligtirmuyor.

BMD kelimenin tam anlamiyla bir stiidyo. "Stiidyo
kelimesi calisma (Ingilizce; study) kelimesinden gelir"
diyor BMD kurucusu Bruce Mau. "Biz siirekli calistyoruz,
miisterimizle birlikte ¢alistyoruz- is problemlerini, tasarim
problemlerini ¢ozmeye calisiyoruz. Genellikle
miisterilerimiz spesifik bir sorunu ¢dzmek istiyorlar.
Yeni bir kimlik, yeni bir iiriin gibi. Ideal durumlarda
yaptigimiz bu calisma iki tarafi1 da etkiliyor. Amacimiz
isi yapmadan once cevabi bilmek degil. Yaptiktan
sonra ogrenmek."

Mau'nun stiidyosu yaratici gelismenin incelendigi
siiregelen bir deney gibi. Calisanlari, verdigi entellektiiel
0zgiirliik ve Bruce Mau'nun benzersiz diirtmeleri
nedeniyle ¢aligtiklar1 yeri esprili bir bigimde Bruce Mau
Universitesi olarak adlandirtyorlar. Burada calisan bircok
insan sehirdeki diger web-tasarim sirketlerinde veya
mimari sirketlerde ¢cok daha fazla kazanabilirler. BMD'de
kaliyorlar ciinkii onlara ¢ok kaliteli ve farkli projelerde
calisma firsati taniniyor. Hatta Mau bir¢ok isi reddediyor
ciinkii idari yonetmenleri Jonasson'un deyisiyle "stiidyo
yerinde duramayan beyinlerle dolu. Birbirimizden
devamh bir seyler 6greniyoruz. Burada sirket
politikalar1 veya biirokrasiyle ugrasmadan gercekten
giizel isler yapma sansimiz oluyor."

Filmcileri, mimarlari, yazarlari, sanatgilar: bir arada
yonetmek kolay degil. Ustelik hepsi miisterileriyle
dogrudan iligki i¢inde. BMD olarak Frank Gehry gibi
diinyaca iinlii mimarlar ve Los Angeles'taki Getty Center
gibi 'blue-chip’ kiiltiir enstitiileriyle isbirligi i¢cindeler.

"Stiidyonun en 6nemli projesi kendi tasarim projesi”
diyor Mau. Diisiik tonlu konugmasini kahkalariyla
siisliiyor. Uzun kollu, pantolonun i¢ine sokulmamig bir
gomlek giyiyor. "Daha ¢ok sosyal bir proje" diyor "..%90
insanlarla ilgili, %10 da dogru isi segmekle. Yapacagin
isin ve harcayacagin zamanin anlaml olmasindan emin
olmalisin."
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Insanlar ve projeler- basari igin tasarim

Bruce Mau BMD'yi, 1985'te New York'taki Zone
Yayincilik i¢in ¢esitli kitap projelerini
gerceklestirebilmek icin kurmus. Son 15 yildaysa ¢cok
etkileyici bir miisteri portfoyiine sahip olmuslar.
Miisterileri arasinda Andy Warhol Miizesi, Ontario
Sanat Galerisi, Gagosian Galerisi, Kanadali bir market
ve Isvegli mobilya markasi Vitra glbl cok onemli
isimler var. Ama BMD hala Zone i¢in her yil 6 kitap
yapiyor. BMD icin bir miisteriyle ¢alismanin en zor
yani, miisteriyle iiretken bir sekilde calisabilmeyi
basarabilmek. Bu konuda Mau uzun siireliligi
odiillendiriyor. Mau'nun yaptig1 islerin higbir sinir1
yok. BMD kitap, logo, diikkan i¢i diizenlemeler,
isaretlendirme sistemleri, manzaralar, film, dergi ve
sergi tasarimlar1 gibi genis bir yelpazede ig liretiyor.

Yaratici insanlarin en iyi sekilde calisabilmelerini
saglayabilmek icin Mau herhangi bir yapilanmadan,
sistemden uzak durmaya ¢alismis. BMD'de kendince
iki farkli gruplasma yontemi izliyor: Toplantilar ve
Calismalar. Toplantilar yonetimle ilgili isler i¢cin
yapiliyor. Ve olabildigince az yapiliyor. Caligmalar ise
genellikle miisterinin de i¢inde bulundugu bir grupla
yeni fikirlerin arandig1, tartisildig1 ortamlar oluyor.

Mau'nun iki ana endisesi dogru insanlar1 ve dogru
isleri secebilmek. Hangi tip projelerle ¢alismak istedigi
konusunda gayet net. (Bkz: Bir miisteriye ne zaman
hayir denilir?")

Miisterilerin ince bir siizgecten gecirilerek secilmesi
gah§anlara projenin dnemi konusunda bir mesaj da
veriyor. Sirketin bir pazarlama veya satig departmani
olmadigindan en biiyiik reklamlari, yaptiklari isler. "Is
kovalamak dogru bir ig yapma yonteml degil" diyor
Mau. Sistemi ise sasirtici bir sekilde iyi ¢aligtyor.
Ormnegin blrkag y1l 6nce Mikhail Barysnikov(?)'un
dans grubu icin yaptiklari set tasarimi Antwerp Sehir
Miizesi i¢in yeni bir gorsel kimlik isini almalarim
saglamis.

Insanlar konusunda ise BMD sessiz ama hareketli bir
yol izlemis. Cogu ¢alisan stiidyoyu bagkalarindan veya
sanat burslarindan 6grenmis. "Stiidyo bir ekoloji" diyor
Mau. "Sadece cesitli insanlar1 i¢inde barindirabiliyor.
Bunun i¢in bu konuda oldukca dikkatliyiz. Patlayan
bir biiylime benim tarzim degil. Biz daha dogal ve
ekolojimizi koruyarak biiyiimek istiyoruz. Bazen
kendimi bir bahgivan gibi hissediyorum. Getirecegimiz
yanlis insanlarin bah¢emizi zehirleyebilecegini
diistiniiyorum."

1999 yazinda Mau alternatif bir haftalik yaym olan
Toronto dergisine bir eleman ilan1 vermis. Klasik
eleman ilani formati yerine Mau test seklinde bir ilan
hazirlamis. Ba§hk da Mau'nun en sevdigi sozlerden
biri olmus: "Diiz alanlardan sakin. Engellerden atla."
llanda "Toronto'nun yeni Belediye Binasi'n1 kim
tasarladi1?"dan, "Mavi disinda hicbir renk icermeyen
filmi kim yapt1?" gibi sorular yeralmis. (Cevaplar:
Viljo Revell ve Derek Jarman)

Ilan kisa zamanda bir fenomen haline gelmis. Sadece

mektup veya fakslarla degil web siteleri, kitaplar hatta
heykellerle yapilan bagvurular olmus. "Miithis bir



seydi” diyor Mau. "$ehirdeki herkes ilandan haberdar
oldu. ilan BMD'ye 3 yeni ¢alisan kazandirdi. Ayni
zamanda bize ilerde yararlanabilecegimiz bircok CV
geldi. Her yi1l bir ilan yayinlamay: diisiiniiyoruz. Belli
bir is i¢in degil ama sadece agaci sallamaya, insanlar1
uyanik tutmaya devam etmek icin. Biz ¢ok spesifik
tipte insanlar ariyoruz -kendilerini mutlaka tasarimci
olarak gorenler degil sorunlari tasarimla ¢ozebilenler-
- ve de farkettik ki yanlis yerlerde olan ¢ok fazla
yetenek var disarida."”

Mau bir sonraki ilaninin baghgim diisiinmiis bile:
"Coktan Se¢meli Karakter Testi."

Tasarim Prensipleri

Cocuklugundan beri Mau belli bir ig tanimina bagl
kalmamay1 se¢mis. Kendi ¢caliganlarindan da ayni1 seyi
bekliyor. Ilkelerinin dedigi gibi "Diiz alanlardan sakin.
Engelleri atla." Mau, Ontario'da kiiciik bir madencilik
sehri olan Sudbury’de biiylimiis. Hayatinin boyle
gecmesinden korkan Mau daha lisedeyken bir degisiklik
yapmak istedigini biliyormus. Hocalariysa ¢ok gec
oldugunu soylemisler. "Onlara kaderimin 16 yasinda
belirlenmis olamayacagini sdyledim." Rehber hocasi
ona sanat okullarina gitmek i¢in gerekli sartlara sahip
olmayanlarin gidebilecegi bir sanat okulu bulmus.

"Ad1 Ozel Sanat'tr." diye hatirliyor Mau. "Kisaca bir
sene boyunca sanat disinda hicbir sey yapmamakti.
Hayatimi degistirdi." Mau bu okulda ¢izim, seramik
ve fotograf ilizerinde yogunlasti. Okulun tam renkli
baskilar alan tek renk litografi ofset baski makinesini
ogrendi. Diploma toreni programi igin yaptig1 tasarim
o kadar iyiymis ki Ontario Universitesi Sanat Boliimii
ogrenci isleri gorevlileri tasarimi onun yaptigina
inanmamuglar.

Universiteye girmek i¢in yapacagi goriisme igin
Ontario'ya yaptig1 seyahat onun biiyiik bir sehre ilk
kez gidisiydi. Kabul edildi ama sonra derslerini cok
basit buldu. Boylece biiyiikleriyle birlikte derslere
girmeye basladi. "Bir yandan 4. donemde onur belgesi
alirken diger yanda 5. donemde bogusuyordum." Bir
okul sergisinde okul 6devleri yerine kendi ¢izimlerini
sergilemek isteyince cezalandirildi. Ve ardindan okulu
birakt.

Hemen Toronto'nun geng, yaratici tasarim
stiidyolarindan biri olan Fifty Fingers sirketinde is
buldu. Bir y1l sonra biiyiik, uluslararasi bir firma olan
Pentagram Tasarim'da ¢aligmak iizere Londra'ya tagindi.
Iki isi de yeteneklerini gelistirdiyse de, agiksozliiliigi
Pentagram'daki popiilaritesini olumsuz yonde etkiledi.
"Kole gibi olmamiz bekleniyordu: Patronunu dinle ve
yap." Bir bucuk y1l sonra Pentagram'dan ayrildiginda
stipervizorii ona ortaklardan birinin uzun siiredir ondan
siiphelendigini soylemis. "Ciinkii cok gec¢ saatlere
kadar calistyordum, yaptigim isle ilgiliydim." Mau
devam ediyor "Bu ortak bana bagka kimsenin boyle
calismadigini soyledi."

Mau 1983'te Toronto'ya dondii. Uc kisiden olusan
Public Good'u (Halkin Iyiligi) kurdu. Burada sendikalar,

devlet ofisleri ve kiiltiir enstitiileri i¢in reklam
kampanyalar1 ve diger gorsel iletisim malzemeleri
yapt1. Sonunda Public Good'dan ayrilip Zone Kitaplari
serisini calismak i¢cin BMD'yi kurdu. "Ilk Zone maketini
7 giinde yaptik." "Bir geng sanatg¢1 olarak taninmak
icin daha 1yi bir firsat olamazdi. Zone tiim dogru
yerlere gitti. Cok kisa zamanda ona uluslararasi iin
sagladi.

Zone Yayincilik i¢in kitap tasarladikca iinii de artti.
Ayn1 zamanda Pittsburgh'daki Andy Warhol Miizesi,
Ontario Sanat Galerisi ve Los Angeles Getty Merkezi
icin birgok proje tasarladi. Yildiz1 1998'te Amsterdam'da
yapilan Doors of Perception (Algilama Kapilar1)
konferansinda iyice parladi. iki giinliik teknoloji iizerine
verilen derslerden sonra Mau kisisel yaraticiligi
gelistirme konusunda sahneye ¢ikti. Konugsmasina
"Gelisme icin Tamamlanmamis Manifesto" adin1 verdi.
Konusmasinin bilgisayarlarla yakindan uzaktan bir
ilgisi yoktu. 43 tavsiye ve 0giitten olusan bir
konugmaydi bu. Icinde "Daha hizli hata yapim",
"Olaylarin sizi degistirmesine izin verin", "Aptalca
sorular sorun" gibi maddeler vardi.

Mau s0yle hatirlhiyor, "Seyirci ¢ilgina dondii, bu kadar
teknoloji agirlikli konugsmalardan sonra onlara
yaraticilik makinelerden bagimsizdir diyordum.
Seyirciden kafalarini kullanmalarini istiyordum."
Manifesto daha sonra Mau'nun da bir donem art direktor
olarak calistig1 I. D. dergisinde yayinlanda. Italyanca
Isvegce ve daha bir¢ok yabanci dile ¢evrildi. Internette
bir viriis gibi yayildi. Haber gruplarma konu oldu, e-
maillerle gonderildi. "Duydugum en acayip sey ise bir
Yeni Zelandali sirketin manifestoyu kendi sirket web
sitelerinde kullanmalar1 oldu. Artik manifestonun
kendine ait bir hayat1 var."

Tasarimda Yaraticilik

Mao'ya gore bir organizasyonu yaratict gelisme igin
tasarlamak demek iginde varolan guru figiiriinden
kurtulmak demek. Ik diisiinme asamasindan son {iriine
kadar biitiin grubun is akisini sekillendirmesine izin
verilmeli. Reklam ajanslari, mimari firmalar gibi bircok
yaratict grup tek bir yaratici otoriteye giivenirlerken
BMD bu sistemden uzak durmaya 6zen gosteriyor.

"O model sadece bir insanin iiretkenligine, tasarim
hassasiyetine baglidir" diyor Mau. "Bizde ise daha
hiicresel bir sistem var. Herkes bagimsiz. Kimse
tamamiyla bana bagimli degil. Ve i¢imizdeki kiiltiir
kendi tarzimiz1 da kendiliginden getiriyor zaten.
Yillardir disarida ¢alisan insanlarin bu kiiltiire katkilar
oldu, yeni gelen insanlarin da olmaya devam ediyor.
Bu modelin sonsuz bir biiylime potansiyeli var. Hi¢bir
seye bagl degil."

Mau ofis i¢inde dolasip her projeye bir sekilde
miidahele eden tiplerden degil. Aksine ¢ok az sayida
ama biiyiik projelerle ilgileniyor. Genellikle BMD'nin
yeni bir seyler denemeye calistig1 projelerle ilgileniyor.
Diger islerle pek ilgilenme firsati bulamiyor. "Benim
zamanim kisitlt oldugu i¢in sirket olarak
yapabileceklerimizin de kisitlanmasini istemiyorum"



diyor Mau. "llk giinlerde Zone Kitaplari igin birgok

tasarim yaptim. Simdi kreatif direktor oldugum halde
pek ilgilenmiyorum artik. Benim yerime bagka insanlar
yapryor. Ve benden daha iyi yapiyorlar. Clinkii Zone
artik benim i¢in yeni bir proje degil. Eskiden her yeni
kitab1 sanki farkli biriymis gibi tasarlardim. Simdi bu
tecriibeye bagkalarmin da sahip olmasini istiyorum."

Nisan ay1, bir carsamba 6gleden sonrasi. Mau saatlerdir
ekibiyle 45 dakikalik bir film olan Stres'in revizyonlari
izerinde calisiyor. Film ilk olarak Toronto'daki Maurier
Diinya Festivali'nde gosterilmis. $imdi de yaz boyunca
Viyana'da gosterilecek. Boliimiin ad1 "Blitzkrieg".
Simdilik icinde 2. Diinya Savasi'ndan 'blitzkrieg'
goriintiileri yok. Ama Mau olmasini istiyor. Ama
istediklerini dikte ettirmiyor. Oturup beraberce
bakiyorlar. Cogu zaman ayni goriintiiler iizerinde
anlasiyorlar. En sonunda da takim olarak 'blitzkrieg'
goriintiilerini koymamaya karar veriyorlar.

"Bruce ¢ok sey ister ama asla emredici degildir" diyor
Cathy Jonasson. Jonasson Ontario Sanat Galerisi'ndeki
prestijli isini birakip, %20 daha az bir maasla BMD'de
calismaya baglamis. "Mau bagkasinin yaptig1 bir ige
bakip, en iyiyi bulmakta ¢ok iyi. Insanlar onun yanindan
ayrildiklarinda islerini daha da 1yi yapmak icin ne
yapmalar1 gerektigini biliyorlar. O siirekli, Mau metodu
admi verdigi bir yontemin altini ¢iziyor: Problemi anla
ve birden fazla dogru ¢6ziim arastir.”

Mau toplantilarda 6ne cikarak, bagkalarinin yaptigi
isleri sahiplenen biri degil. BMD'de miisteri temcilcisi
yok. "Cogu tasarim firmalarinda isi yapanla miisteri
arasinda bircok katman var" diyor 37 yasindaki
tasarimc1 Chris Pommer. Seattle Halk Kiitiiphanesi
projesi tizerinde calisiyor. "Bruce bizi miisterilerle
birebir iligki i¢ine sokuyor. Cogu zaman miisteriyle
ondan daha yakin oluyoruz. O sorumlulugu dogrudan
tizerimde hissediyorum. Eger miisteriye bir s6z
verirsem, tutmak i¢in elimden geleni yapiyorum. Ayni
s0z bagkasi tarafindan verilseydi, farkli olurdu. Mau
calisanlarina c¢ok biiyiik sorumluluklar veriyor."

Hedefleri estetik de olsa, BMD'deki tasarimcilar
miisterilerine devamli hedefleri hakkinda sorular
soruyor. Sorular ¢ok farkl olabiliyor. Kiitiiphanede
tuvalet nasil bulunabilir? Bir havaalani ve endiistriyel
merkez nasil parka doniisiir? Bir depo zincirini
tiikketicilerin goziinde nasil yeniden
konumlandirabiliriz? Miisterileri icin model ve cizimler
yaparak, BMD tasarim takimi miisteri deneyimlerini
sekillendirebiliyorlar. "Biz onlara geleneksel
yontemlerden farkli olan bir is planlamasi yapmaya
calistyoruz." diyor Avrupanin en biiyiik depolama
sirketlerinden biri olan Access i¢in tasarimlar yapan
39 yasindaki Kevin Sugden.

"Access'le bir kimlik olusturuyoruz ama ayni zamanda
sirketin tamimin1 da yapiyoruz." Mau devam ediyor
"Depolamak icin bog bir alan1 tanimlamak ¢ok jenerik
bir sey ama bunu metaforlarla yaparsaniz bir yaratici
deger eklemis olursunuz.

Sugden ve Access takimu birlikte oyunlu bir¢ok poster
hazirlamislar. Posterlerde miisterileri i¢in alanlarini
nasil degistirebileceklerini gostermisler: Calisma odast,

salon, oyun odasi, hava alma odasi, temiz oda,
depolama odasi... "Bu tip 6rneklemeler insanlara
alanlarin neye doniisebilecegi konusunda bir fikir
verebiliyor." "Miize gibi bir arsive mi doniismek
istiyorlar? Bir ana sokaga mi1 yoksa son teknoloji
donanimli bir depoya m1?"

Mau ekliyor: "Biz tasarim ve iletisim tekniklerini yeni
bir sey yapmak i¢in kullaniyoruz: Isin en temeline
inmek."

BMD'deki hava yogun, zamanlama stresi hissediliyor.
Ama yaratici siire¢ higbir zaman es gecilmiyor. Bu
sonbahar Mau'nun Calisma Kiiltiirii projesi Isvecli
mobilya firmas1 Vitra'yla ortak olarak gerceklesiyor.
Mau bir igyerinde yaratict olmanin ne demek oldugunu
aragtirtyor. Bunu yaparken Vitra bagkani Rolf Fehlbaum
ile birlikte calistyor. Bu ¢aligsmalarin sonunda Mau
Fehlbaum ile agag1 yukari aym sorular1 sordugunu
farketmis. Ornegin; "lyi bir isi ne belirler?"

BMD ve Vitra'nin ayni1 zamanda web siteleri,
konferanslar, reklam kampanyalar1 ve kitaplar icin de
ortak projeleri var. "Vitranin sadece olaganiistii
tasarimlariyla degil, calisma iistiine yaptig1 arastirmalar,
ortaya koydugu diisiinceler ile birlikte anildigim
diisiiniin" diyor Mau.

Diger BMD projeleri de tiim hiziyla siiriiyor. Stress'in
son halinin haftasonuna kadar yetistirilmesi gerek.
Pazartesi giinii de video sistemi Viyana'ya gonderilecek.
Iki hafta icinde BMD'nin Seatte Halk Kiitiiphanesi
icin yaptig1 tasarimlar1 sunulacak. Ayn1 hafta
Toronto'daki Downsview Parki i¢in yaptiklar1 planlar
da sunacaklar. Iki proje de Rem Koolhaas'in Office
for Modern Architecture (Modern Mimari i¢in Ofis)
ile ortak yapiliyor.

Tiim bunlar 20 kisilik BMD ekibinin neredeyse her
gece geg saatlere kadar ¢alismasi demek. Chris Pommer
"ortalarda olacagin" soyliiyor. BMD diger internet
sirketleri gibi sirket hissesi veya bagka bir bonus
vermese bile. "Biz 0yle dolanip cabuk tiiketilecek igler
yapmiyoruz. Dogru yaparsak bizim yaptigimiz islerin
hepsi kalici olacak seyler." diyor Pommer.

Mau bu insanlar1 bir araya getiren ve tutan seyler
tizerinde diistinmeyi hi¢ durdurmuyor. Ekibini hep
motive etmeye, 1yi is ¢ikarmalari i¢in enerji vermeye
ugragiyor. "Simdi ailem de olduktan sonra igime de
bagka bir gozle bakiyorum" diyor "Insanlarin buraya
gelmelerinin en biiyiik nedeni macera ve yolculuk:
Burasi onlara daha once giremedikleri yollara girebilme
firsatini taniyor."



Gelisim icin Tamamlanmamis
Manifesto / Bruce Mau

1 Olaylarin seni degistirmesine izin ver.

Gelismeyi istemek gerekir. Geligsim sana bir seylerin
olmasindan farklidir. Sen onu {iretirsin. Yasarsin. Gelisimin
on kosulu, tecriibelere agik olmak ve onlar tarafindan
degistirilmeyi istemektir.

2 lyi olani unut.

Iyi hepimizin iizerinde hemfikir oldugu seydir. lyiye bagli
kaldiginiz siirece gercek gelismeyi saglayamazsin..

3 Deneylerini sev (¢irkin bir cocugu sevecegin gibi).
Nese gelismenin motorudur. Calismalarini giizel deneyler,
tekrarlamalar ve yanilmalar olarak gdérmenin 6zgiirligiint
yasa. Uzaktan bak. Basarisiz olmanin keyfini her giin ¢ikar.
4 Kazalar yakala.

Yanlig cevap, farkl bir soruyu arayan dogru cevaptir. Siirecin
bir parcasi olarak yanlis cevaplar biriktir. Farkli sorular sor.

5 Kendini birak.

Kendine amagsiz bir sekilde gezinmek icin izin ver.
Yakinliklart kesfet. Yargilardan uzak dur. Elestiriyi dinle.

6 Herkes liderdir.

Gelisim kendiliginden olur. Oldugu zaman, ortaya ¢ikmasina
izin ver. Eger mantikliysa takip etmeyi 6gren. Herhangi
birinin bag1 cekmesine izin ver.

7 Yavasla.

Standart zamanlarin disina ¢ik. Sasirtict firsatlarla
karsilagabilirsin.

8 “Cool" olma.

"Cool" siyah giyinmig tutucu korkudur. Bu tiir sinirlardan
kendini koru.

9 Aptal sorular sor.

Gelisim istek ve masumiyetten gii¢ alir. Cevabi degerlendir,
soruyu degil. Biitiin hayatin boyunca bir cocugun hiziyla
ogrenmeye calis.

10 ...

Bilerek bos birakildi. Sana ve bagkalarina ait dogmamais
fikirlere yer birak.

11 Geg saatlere kadar ayakta ol.

Fazla ileri gittiginde, ayakta kaldiginda veya calistiginda,
yani diinyadan soyutlandigin zaman bagina tuhaf seyler
gelebilir.

12 Kendini tekrarla.

Hosuna gidiyorsa, tekrar yap. Hosuna gitmiyorsa, tekrar
yap.

13 Birisinin omuzlarinda dur.

Senden dnce gelmis insanlarin bagarilar lizerinde durarak
daha fazla yol alirsin. Uztelik manzara ¢ok daha giizel.

14 Masani toplama.
Yarin sabah bu aksam goremedigin birsey bulabilirsin.
15 Yeni kelimeler iiret.

Sozliigiinii genislet. Yeni sartlar yeni diisiince bigimleri
gerektirir. Yeni diislinceler yeni ifade bicimleri ister. Yeni
ifade bigimleri yeni sartlar dogurur.

16 Yaraticilik araclara bagh degildir.
Teknolojiyi unut. Kafanla diistin.
17 Organizasyon = Ozgiirliik.

Tasarimda veya herhangi bir alanda asil yenilik onu nasil
yaptigindadir. Bu da genelde isbirligi ile yonetilen bir igletme
seklinde olur. Ornegin Frank Gehry Bilbao'daki miizeyi
yapabiliyor ciinkii stiidyosu biitcenin icinde kalabiliyor.
"Yaraticilar" ve "Takim elbiseliler" arasindaki ayrim Leonard
Cohen'in dedigi gibi "gecmise ait parlayan bir kalint1."

18 Borg alma.

Yine Frank Gehry'nin tavsiyesi. Parasal dzgiirliik yaratici
ozgiirliik demek. Sasirtic olan, bu konuda disiplinli olmanin
ne kadar zor oldugu ve sayisiz insanin bunu bagaramamig
olmasi.

19 Gezilere cik.
Diinyanin ¢api televizyon, internet veya en gercekgi, interaktif
bir bilgisayar programindan daha genistir.

20 Hatalarini daha gabuk yap.

Bu benim fikrim degil, 6diing aldim. Sanirim Andy Grove'a
ait.

21 Kir, hiik, eg, ez, catlat, katla.

22 Kahve molalarini, taksi yolculuklarini ve konusma
odalarini degerlendir.

Asil gelisim ¢cogu zaman hi¢ beklemediginiz yerlerde olur.
Dr Seuss'un deyisiyle "bekleme yerlerinde". Hans Ulrich
Obrist bir bilim ve sanat konferansi diizenlemisti. Partileri,
sohbetleri, yemekleri, ucus saatleriyle tam bir konferans
gibiydi. Ama ortada konferans yoktu. Sonuc ¢ok basarili
oldu. Bir siirii igbirliginin ilk adimlar1 orada atild.

23 Giil.

Stiidyoya gelen insanlar sik sik ne kadar cok giildiigiimiize
dikkat ¢ekerler. Bunun farkina vardigimdan beri giilmeyi
bir barometre olarak kullaniyorum. Kendimizi ne kadar
rahat ifade ettigimizi 6lgmek icin.

24 insanlara giic ver.

Insanlar ancak hayatlari iizerinde kontrole sahiplerse oyun
oynayabilirler. Serbest olmazsak serbest ¢alisamayiz.

Notlar:

Bir miisteriye ne zaman hayir demeli?

Bruce Mau Design neredeyse tamamiyla sistemsiz bir yer. Ama
yine de bir tane sistemleri var. Bir projeyi almaya karar verirken
uyguladiklar1 bir sistem. "Isimiz kim oldugumuzu belirliyor.
Miisterilerimizi de bunu diisiinerek seciyoruz." diyor Bruce Mau.
4 P listesini soyle anlatiyor.

1. Insanlar (People) "Her proje miisteriyle vakit gegirmeyi de
beraberinde getirir. Eger iyi insanlarsa her problemin iistesinden
gelebilirsiniz. Eger kétiilerse en kiiciik problem bile iki kat1 biiyiir
goziiniizde."

2. Proje (Project) "Proje heyecanl m1? Ogrenmek icin yeni firsatlar
tantyor mu?" BMD hi¢ pazarlama veya reklam yapmiyor. Miisteri
cekebilecek tek sey isleri. Mau ve ortaklari bu nedenle yaratici
cikmazlara girebilecekleri islerden uzak duruyorlar.

3. Kar (Profit) "Isimizi devam ettirebilmek icin yaptigimiz her
isten para kazanmak zorundayiz. Ufak bir proje, bir sanat galerisi
veya uluslararasi dev bir kurulus da olsa ayn sey gecerli."

4. Mutfak (Plate) "Mutfakta ne var?" BMD'nin sadece 20 tam giin
ve cok az sayida da free-lance caligandan olugan bir kadrosu var.
Mau ¢ok ¢abuk biiylimeme konusunda ¢ok dikkatli. Her isi alirken
firmasin1 nasil etkileyecegini de dikkatle diisiiniiyor.

Explosive Growth kismi:

"Patlar gibi bir bliylime benim tarzim degil. Biz daha dogal bir
sekilde biiyiiyerek ekolojimizi korumak istiyoruz... Yanlis insanlari
aramiza almak bahcemizi zehirleyebilir."

"Bruce Mau diyor ki, yaratici ¢ikmazlara girmemek icin soru sor:
"Proje heyecanli m1? Bir seyler 6grenmek icin yeni firsatlar sunuyor
mu?"



