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Tasarim ve yaraticiligin 6nemi hakkinda bir siirii insan, bir
siirii meshur kitap yazdi. Konu, tasarinu stratejik bir avantaj
olarak kullanmaktan diinyayi daha yaganir bir yer yapmaya
kadar gitti. Hatta fazlasina. Cok daha fazlasina. Bu yazida
ise konumuz, sonunda giizel bir tasarim/iiriin ¢ikabilmesi icin
is diinyasinda tasarim siirecinin nasil ilerlemesi gerektigi...

Budizm'e gore, iyi karma veya kot karma yoktur, sadece karma
vardir. Tasarim icin pek boyle denemez. Karma evrensel bir
durumdur, tasarimsa insani bir eylemdir ve bu ylzden de degiskenlere
aciktir. Bu yazida gecen her tasanm kelimesi “iyi tasanim” anlaminda
kullaniimuistir.

Tasarim -lyi tasarim- ucuza mal
olamaz.

Eger iyi bir tasarimin neler
basarabilecegine inanmiyorsaniz,
paranizi baska birseye harcarsaniz
daha iyi olur.

Algi bombardimani ¢aginda yasiyoruz. Eyeball’lar
yani tiiketiciler icin yarigmamiz bir internet meselesi
olmayi asti. Artik hiitiin sirketlerin amaci bu oynak
pazarda tiiketicileri kendi iiriin veya hizmetlerine
cekmek.

Bu amaci gergeklestirmek her sirketin kendi galisani,
iiriinii ve servisinde basliyor ama orada bitmiyor.
Bugiin esas farklilik yaratan, sirketlerin tiiketicileriyle
nasil bir iletisimi oldugu. Esasinda is hayatinda
iletisim, hic bugiinkii kadar 6nemli olmamisti. iste
bu da, sirketler arasinda, i¢ ve dis yaraticilig
destekleyen ortamlari ve tutumlari gelistirme baskisini
arttirdi. Sirketler, hic olmadigi kadar ¢ok tasarima
deger vermeye basladi.

Tasarim nedir, ne degildir?

Genelde tasarim giizel goriinen bir seydir. Herhalde
bu yiizden ¢ogu zaman stille karigtirilir. Oysa tasarim,
iletisimin yapisini, yani fikri kuvvetlendirir. Sadece
yiizeysel goriiniimle ilgilenmez. Biiyiik tasarimci Saul

Bass, buna “fikir ¢iplaklig1” der - kendi basina dylece
duran mesajlar...”

Tabii ki iy1 bir fikir, kotii uygulanabilir. Ama kotii bir
fikir tasarimla kurtarilamaz. Mesela, diinyaca {inlii bir
moda markasi, herkes {istiine otursun diye Kuran’dan
ayetleri jean’lerin arka cebine basmaya kalkarsa, bu
daha tasarlanmadan ve iiretilmeden bile kotii bir fikirdir.
Kizgm Miisliimanlarin ¢igliklar: da bunu
dogrulayacaktir. Bagka bir renk ve font kullanmakla
sonucun defismeyecegiyse aciktir.

Fikir, tasarima agirhi§mm verir. Insanlar1 pozitif veya
negatif etkileme ya da hi¢ etkileyememe giiciinii.
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Tasarim objesi

Tasarim bir biitiindiir, parcalar1 yoktur. Eger 2.500
dolarlik Armani takim elbiseyi yanlis ayakkabilarla
giyerseniz, o ayakkabilarla hatirlanirsiniz. Elbisenizle
degil. Tutarsizlik siiphe yaratir ve siiphe de insanlar1
ihtiyatli olmaya iter. Tabii eger miisterinizin alternatifi
yoksa bu ¢ok miihim birgey degil ama var. Bunu da
biliyorlar. E, 6yleyse? Oyleyse; bir sirketin miikemmel
bir logoya sahip olmasi, eger bu iletisim ¢abasini bagka
alanlara tagimayacaklarsa pek de yeterli degildir.
Iletisim her yerde aym olmalidir: Telefonlarin nasil
acilacagindan kurumsal kimlige, branding’den
ambalaja, basili malzemelere, reklama, internete hatta
multimedya ve internet iletisimine kadar. Mesela Nike’1
basarili yapan “swoosh” logosu degildi.. Tam tersi,
dikkatle planladig1 iletisim stratejisi sayesinde Nike,
logosunu ikonlastirdi. “Swoosh” logo, sadece
ayakkabuilarin iistiine takili bir karton parcasinda
kalsaydi, bu kadar hatirlanir olmazdi herhalde.

Tasarim brief’i

Tasarim brief’i, proje bagslamadan 6nce miisteri
tarafindan tasarimciya verilen yazili bir aciklamadir.
Miisteriniz; amaclarini, beklentilerini ortaya dokiip
bir faaliyet alan1 tanimlar. Ayrica size, projeler
ilerledikce de bu verdigi soze tekrar doniiliip
bakilabileceginin garantisini verir. Bu, herkesi
diiriistliige davet eden, diiriist bir yoldur. Eger brief
kafanizda sorular yaratirsa daha da iyi. Ciinkii erken
soru, her zaman ge¢ sorudan evladir.

Brief ne ise yarar? Brief’in amaci, yapilacak isle ilgili
herkesin ortak bir anlayisla igse baslamasini saglamaktir.
Brief yon verir. Proje ilerledik¢e konseptleri ve
uygulamalar test edeceginiz kerterizdir. Bazi
tasarimcilar brief yerine miisterilerine kendi yazdiklar
sorular verirler.

Oyle bile olsa, amaglar1 belirlerken ve hedef kitleyi
tanimlarken esas sorumluluk miisteridedir.

Tasarim brief’inin baska bir faydasi da, miisterinize
bu ise niye basladigi konusunda netlik kazandirmasidir.
Ciinkii niye yaptiginizi bilmezseniz kayda deger bir
sey yapma sansiiz pek olmaz. Ayrica miisterinizin,
sirketini de arkasina almasina yarar. Bir brief, sirket
disindakiler i¢in ne kadar 6nemliyse i¢indekiler i¢in
de o kadar 6nemlidir. Tasarlanan seyden sirket i¢inde
birinci dereceden etkilenecek calisanlara brief’i
gosterdiginizde sadece faydali yorumlar duymakla
kalmaz, tasariminizi satin almalarinin yolunu da
yaparsiniz.

Miisteri olarak soyle bir diisiiniin; herhalde istediginiz
son sey projenizin, tasarimcinizin yetenek testine
doniistiiglinii gormektir. Oysa sizin sorumlulugunuz
tasarim sirketinin elinden gelenin en iyisini liretmesini
saglamak. Onlarla bu yiizden calisiyorsunuz. Brief’i
de bu yiizden verdiniz zaten.



lyisinden bir tane brief nazil yazilir? Brief bir taslak
cizim degildir. Tasarimciya isi nasil yapmasi gerektigini
sOylememelidir. Tasarimin neler icermesi gerektigi

konusunda miisterinin bekletilerini aciklayan bir rehber
olmalidir. Briefler projeden projeye farklilik gosterse
de hepsi icin gecerli ortak noktalar vardur. [ste bazilari...

Oncelikleriyle birlikte amaglarin agikca belirtildigi bir
climle yazin.

Bu amaclarin sirketin genel konumlandirmasi ile
alakasini belirtin.

Basari hedefinizi nasil dlgeceginizi belirleyin.
Hedef kitlenizi tanimlayin.

Bitce ve zamanlamanizi belirleyin.

lc onay mekanizmanizi agiklayin.

Ozetlemek gerekirse brief; katilan herkesin memnun
oldugu, basarili bir tasarimin yolunu yapar.

Tasarim para ister

Bir miisteri olarak neyin kaca maloldugunu bilirseniz,
projenizi daha verimli yonlendirebilirsiniz. Mesela
tasarim sirketiniz, projeniz i¢in disariya (yazar,
fotografci veya illiistratore) is yaptirtyorsa bunu size
fatura ederken 6dedigi para iizerine komisyon ekler.
Komisyondan kurtulmak i¢in, tasarim sirketini aradan
cikartip direkt bu insanlarla ¢calismay1 secebilirsiniz
ama bunu en bagindan konusmalisiniz. Ayni komisyon
sistemi baski i¢in de gegerlidir.

Fotografcilara, illiistratorlere ve yazarlara, baglayan
bir isin iptali halinde bile bir miktar para 6denir. Ciinkii
bu insanlar sizin iginizi kabul ettiklerinde bagka is
tekliflerini geri cevirirler. Fotograf cekimlerinde, ¢cekim
iptal edilse bile tam 6deme yapmaniz istenebilir. Ayrica,
aksine birsey konusulmadikca ¢ekilen fotograflarin
bir kerelik kullanim hakkini satin alirsiniz. Fotografin
kendisini degil. Uzun siireli kullanim haklar i¢in ayrica
konugmali ve para 6demelisiniz.

Biitcelendirme ve proje idaresi

Brief olusturmak zor olsa da, biitcelendirme ve proje
idaresi kolay islerdir. Bir projeyi biitcelendirme ve
idare icin sadece iki seye gerek vardir: Miisteri ve
tasarimci. Her zaman i¢in en basarili ¢alismalar, biitiin
bilginin masaya serildigi ve beklentinin acik oldugu
isbirlikleridir.

Tasarim para ister. Cok basarili ve yetenekli bir
tasarimcinin da dedigi gibi, tasarim ekibine sdylense
de sdylenmese de, “Her zaman bir biit¢e vardir.”
Miisteriler genelde ne kadar para harcayabileceklerini
sOylemekten korkarlar. Ciinkii tasarimcinin o biitgeye
gore is iiretecegini, -miimkiin olsa bile- ucuz ¢oziime
gitmeyecegini diisiiniirler. Ama eger jip almay1
diisiiniirken paraniz ancak 4 tekerlek, 4 vites ve bir
radyoya yetiyorsa gidip de Range Rover’lara bakmanin
da bir anlam1 yok tabii!

100.000 dolarlik bir biit¢eniz varsa ve bunun i¢inden
15.000 dolar1 bagka bir seye ayirmak istiyorsaniz,
tasarim ekibine bu bilgiyi vermekte fayda vardir. Ciinkii
bdylece 110.000 dolar biitceli ¢cok giizel ama
O0deyemeyeceginiz bir isle karsilasmazsiniz. Biitce
asamasinda agir top, giivendir.

Karsilikli giiven duymadan beraber calisma imkani
yoktur.

Kim lider? Kim takip eder?

Liderlik konusunda yazilmus cilt cilt kitap oldugu i¢in
burada liderlik dersi vermek niyetinde degiliz. Ayni
kurallar burada da gegerli. Bir tasarim projesinde,
liderin sonuclar iizerinde kesin yonlendirmeler yapmasi
gerekir. Bir miisteri olarak, ihtiya¢ duyuldugunda orada
bulunmaniz ve derhal karar vermeniz gerekebilir.
Tasarimin amaglarinizi nasil destekledigini anlamaniz
gerekir ki, siz de iistiiniizdekilere satabilesiniz. Ayrica
gerekli dagitim noktalarini tespit edip gerekli onaylari
almaya da hazirlikli olmalisiniz. Tam bu noktada sunu
soyleyelim ki, bazi tasarimcilar miikemmel sunum
yaparlar. Hatta esasinda, biiyiik patronlara islerini
kendileri sunmaya bayilirlar. Ama ikna edici olabilseler
bile son onay1 alan onlar olmamali. Takiminizin lideri
olarak bu sizin gérevinizdir. Isi bitiren siz olmalisimz.

Eger amaclariizi 1yi belirler, isleyisi erken oturtabilir
ve tasarim ekibinin sizden her ihtiyaci olana erismesini
saglayabilirseniz sonugta ortaya ¢ikan tasarim kadar,
stire¢ sirasinda da keyif alirsiniz. En azindan bizim
iiyelerimiz ve onlarin miisterileri boyle diisiiniiyor.
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Hayat Dersi=

Biz grafik tasarimcilar, zaman yonetimine karsiyizdir.
Bu kavrami duyar duymaz beynimizde bir kapi kapanir.
Bunun sebebi, grafik tasarimcilarin spontan ve sasirtici
olandan yana olmalandir. Yaratici insanlar olarak bize
deger katan sey, siirprizlere ve kazalara acik olmamizdir.
Ya da dyle saniriz.

“Verimli Sanatci1” taniminin ta kendisi olan Pablo Picasso,
inanilmaz bir tempoda calisirdi. Basarisinin en az yarisini,
iirettigi islerin sayisina ve capina borcluydu. Tek sorun,
buna karsilik 6zel hayatinda ve iliskilerinde o6dedigi
bedeldi. Picasso’'yu atesleyen sey adrenalin ve duygunun
patlayici karisimiydi ama bu ayni zamanda, Picasso’nun
asiklarinin ve tanidiklarinin sahit oldugu, son derece
yipratici ve zarar verici bir davranis bicimini de
beraberinde getiriyordu.

Bazi tasarimcilar kariyerlerini Picasso modeli iizerine
kurguladiklan halde, bir cogumuz tatmin edici bir meslek
hayatinin yanisira, tatmin edici bir hayat da isteriz.
Adrenalin ve duygu, bu sofistike amaca ulasmak icin
yeterli degildir. Ayni zamanda o6zdisiplin gerekir. Yani
zaman yonetimi. Size bunu yapabilmenin basit sirrini
vermeden once, buna engel olan kendi 6nyargilarinizi
gozden gecirmenizi istiyorum.

Marty Neumeier/Critique Magazine

Bu 6nyargilardan birine veya tiimiine esir diistiigiiniizii
itiraf edebiliyorsaniz, bunlardan kurtulmanin yoluna
girdiniz demektir. Simdi ihtiyaciniz olan tek sey, zaman
kaybina neden olan aligkanliklarinizdan kurtulmak icin
basit bir yontem. Hazir misiniz? Zaman yonetiminin
surrt ‘Yapilacaklar Listesi’dir. Evet, Yapilacaklar Listesi.
Yapilacaklar Listesi’nin 6zii ise Pareto Prensibi’dir.

Bazen 80/20 Kurali olarak da gecen Pareto Prensibi,
19. yiizyilda yasayan Italyan iktisat¢1 Vilfredo Pareto
tarafindan gelistirildi. Basite indirgendiginde Pareto
Prensibi, hedeflerinizin %20’sini gergeklestirerek %80
verimlilige ulasabileceginizi soyler. Eger listenizdeki
en 6nemli iki maddeyi tamamlarsaniz, yapmaniz
gerekenlerin ¢ogunu yaptiniz demektir. En azindan
elinizden geleni yapmis olmanin huzuruyla, aksam
rahat uyuyabilirsiniz.

Bir derginin yanisira bir tasarim stiidyosu yiiriittiiglimii,
tasarim yaptigimi, makaleler yazdigimi, yilda birkag
hafta konusmalara ayirdigimi ve buna ragmen tatil
yapacak zamanimin oldugunu duyanlar sasiriyorlar.
Bunu sofistike bir zaman yonetimi yazilimina bor¢lu
degilim. Ne tuvalete ‘beeper’ tastyorum ne de giinde
12 saat calistyorum. Sebebi, “Yapilacaklar” listem ve
ona olan sadakatim.

Yapilacaklar listesi, gbrevlerimin bir dokiimii olmaktan
cok bu gorevleri hangi 6ncelik sirasina gore yapacagimin
bir siralamasi.

Bazi insanlar gibi maddeleri gruplamak, bolmek ve

tekrar gruplamak, kisa, orta ve uzun vade siitunlarina
yerlestirmek i¢in saatler harcamak yerine, bunlari bir
kenara birakip her sey i¢in tek bir basit liste olusturun.

Sonugcta insanoglunun gen haritasini ¢ikarmiyoruz.
Ama bu isin piif noktasi listenizdeki en 6nemli maddeyle
basetmek. Ozdisiplinin girdigi nokta bu. Bir gorevi
listenin basina alip, kendi otoritenize karsi ¢cikarak daha
kolay veya eglenceli diye bagka birsey yapamazsiniz.

Tabii ki zaman yOnetimi i¢in tasarlanmis sayisiz iiriinle
gayretlerinize bi¢cimsel ve torensel katkilarda
bulunabilirsiniz. Basili veya dijital ajandalar, cep
ajandalar1 ve bilgisayar yazilimlar1 hayatinizi
kolaylastirabilir. Son saydigimda piyasada sizi daha
basarili ve diizenli bir insan yapma vaadinde bulunan
yetmisin lizerinde yazilim vardi. Bu vaadleri
kiiciimsememekle beraber, isten cok, iiriine vakit
harcamak gibi bir tehlike mevcut. Kiigiik baglamak
daha 1iy1i; size iy1 gelen bir teknik gelistirin sonra
isterseniz bunu hazir bir sistemle degistirin. Prototip
bir teknik onermek yerine, size kendi yontemimi
anlatayim. Siz de kendinize gore birsey tasarlayn.

Iki liste tutuyorum; sar1 bir bloknotta genel listemi,
haftalik takvimimde ise daha detayl1 bir listeyi. Genel
listeme, yakin gelecekte tamamlanmasi gereken biitiin
islerimi (stiidyoda devam eden ve 6zellikle biiyiik
olanlar1) yaziyorum. Takvimimde ise giindelik islerimi,
toplantilarimi, etmem gereken telefonlari, teslim
giinlerini ve giin i¢inde tamamlamay1 umdugum diger
seyleri tutuyorum. Eger yetistiremezsem, bir sonraki
giine aktartyorum.

Her sabah iki listemi kontrol ediyorum. iki sey artyorum:
Yapilmasi gereken en onemli is ve yapilmasi gereken
en acil ig hangisi? Ornegin, Critique dergisine katkida
bulunan biriyle gériismem 6nemli olabilir ama sinirlenip
bizi kovmaya karar vermeden bir miisterimden oziir
dilemek de acil olabilir. Her ne kadar zor olsa da acil
olan1 6nce yaparim ciinkii yapmazsam daha sonra
telafisi zor olan durumlara diisebilirim. Listeme yeni
maddeler ekleme konusunda her zaman hevesliyim.
Ayni sekilde onlar1 yapip iistlerini ¢izme konusunda
da. Bunu isin dogal akisi kabul ederim, nefes alip
vermek gibi. Giindelik listemdeki islerin tiimiine
yetistigim enderdir ama en azindan yapabildiklerimi
yapmanin huzuruyla, stiidyodan ¢iktigimda isi tiimiiyle
unuturum.

Iste bu kadar. Zaman yonetimi konusunda sayisiz
oneri bulabilirsiniz. Ama ¢ogu, aym bu yaz gibi
Micheal LeBoeuf’iin Akillh Calismak adh
klasiklesmis kisisel yardim kitabindan esinlenmistir.
LeBouef’iin 6nerdigi sekilde daha yapisal bir sistem
uygulayabilirdim ama daha gevsek, spontan ve akici
bir yapinin kendimi yaratici hissetmeme yardimci
olacagim diisiiniiyorum.

Kendi kuracaginiz sistem, ister daha fazla veya az
yapisal olsun, biiyiik bir ihtimalle benim aldigim
sihirli sonuclar1 doguracaktir. Pareto Prensibi
iizerine kurulu oldugu siirece. Kendi yapilacaklar
listenizin goniillii kolesi olarak, calisma giiniiniiziin
efendisi olacaksimiz. Boylece ne zaman uzaklasmak
isterseniz, listenizin basina ‘“Tatile ¢1k’ yazabilirsiniz.

Tunus’a ne dersiniz?



Ders 1: Terlemezsen, alamazsin.

Actor’s Studio’dan Stella Adler 6grencilerine soyle derdi: “Daha fazlasini istiyorsamz, daha fazla 6deyin.”

Dogru bir tavsiye olmakla beraber, alinan sonuglar her zaman ¢ok ¢aligmakla ilgili degil.

Ders 2: Hareket uretkenliktir.

Bir¢ok insan meggul olmay1 sonu¢ almakla karistirir. Ancak giiniin sonunda, hi¢ birsey halletmediginiz
duygusuna kapilabilirsiniz. James Victore, gecmis bir sayida Thoreau’nun “Basitlestir, basitlestir,” beyaninin
daha da basitlestirilebilecegini soylemisti. Thoreau dogru fikri yakalamisti. “Mesgul olmak yeterli degil”

demigti. ““Asil soru, neyle mesgul oldugumuz!”

Ders 3: Verimlilik yararhhktir.

Tasarimcilar verimlilige siipleyle bakarlar ciinkii yaraticiligin cogu zaman beklenmedik yollardan gelecegini
bilirler. Ama verimlilikle yararlilik ayni sey degildir. Verimlilik isi dogru yapmaya odaklidir, yararlilik ise
dogru isi yapmaya. Isinizi yararl bir sekilde yapmak -yani dogru isi yapmak- iiretkenliginizi ikiye veya iice

katlayabilir.

Ders 4: Bir dahi gece mesaisi yapar.

Ogrenciyken projelerimizi bitirmek icin ne gerekirse yapariz. Daha sonra bu aliskanlig1 is yerimize tasiriz.
Hafta icinde bitiremediklerimizi geceleri ve hafta sonlar1 calisarak tamamlamaktan profesyonel bir gurur
duyariz. Istemeden Parkinson Kuralina uyariz: Is eldeki zaman yayilir. Bir¢ok tasarimci iki saat alan ama

aslinda bir saatte bitebilecek bir isin, stiidyonun karim %600’e kadar ¢ikarabileceginin farkinda degildir.

Ders 5: Bir isin dogru yapilmasini istiyorsan, kendin
yapmalisin.

Bu, itibarlarin1 kendi isleri iizerine kurmusg tasarim yoneticileri icin gecerlidir. Yalniz mikro-yonetim huyu,
beraberinde iki dezavantaj getirir. Altinizda ¢alisanlar1 sorumluluktan ve dolayisiyla 6grenmekten alikoyar,
sizi de verimlilikten. Herseye kendinizden kiiciik bir par¢a adamak, kendinizden biiyiik bir pargay1 higbirseye

adamak demektir.

Ders 6: Daha cok disiplin daha az ozgiirliik demektir.

Disiplinin kotii bir iinii var. Yaratic1 insanlar olarak bize “Hayir” denmesine alerjimiz vardir. Once
ebeveynlerimiz, sonra dgretmenlerimiz, son olarak da patronlarimiz ve miisterilerimiz tarafindan. Sonug
olarak kendimizi disipline etmeye karsi da bir alerjimiz olur. Ama gercgek su ki, yiiksek derecede yaraticiligin

anahtar1 6zdisiplindir.

Ders 7: Baski altinda daha iyi calisilir.

Bu diisiince bastan cikaricidir ¢iinkii isi geciktirmeyi (oyalanmayi) tesvik eder, ortalama isin bahanesi olur
ve bizi “baski altinda i1yi bir oyuncu” olmak gibi bir tinle 6diillendirir. Sonunda foyamiz ortaya ¢ikar ve bu

arada tembellik ve korku krizleriyle bogusmaktan kendi goziimiizde imajimiz zarar goriir.



