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Derek Birdsall tarafindan
iki yilda bir yaymnlanan
uluslararasi kurumsal
dergi, Pegasus, on bes yil
boyunca hep yiiksekten
ucmus, biiyiileyici bir hayat
SUrmuistuir.

Bazi grafik tasarim hikayelerini
etrafimizda hep goriiriiz: yol
isaretleri, akilda kalic1 logolar, iyi
bilinen kitap kapaklari, isimlerine
asina oldugumuz yazitipleri. Cogu
tasarim projelerininse diinya
¢apinda ¢ok az izi kalmistir veya
tamamen unutulmuslardir. Pegasus
dergisi ikincisine bir 6rnek olsa

da yayin tasarim diinyasinda
olaganiistii bir eserdir; mitkemmel
ciltli, 248 mm karelik bir dergidir
ve okuyuculari tarafindan on bes yil
boyunca el iistiinde tutulmustur.

MESLEK KURULUSU

Derginin 1970’ten 1985°¢
kadar yayimlanan 29 sayisinin
her biri, ayrica birkag 6zel say1
ve «en iyilerden derlemeler»,
Derek Birdsall’in siirekli olarak
giiven veren sanat yonetiminin bir
kanitryd1 ve ayn1 zamanda editor
Gregory Vitiello’nun ve aralarinda
Michael Foreman, Harri Peccinotti,
Ron Sandford, Irma Kurtz ile
sanat editorii Alan Kitching’in de
bulundugu ilham verici bir grubun
diizenli katkilarini yansitryordu.

Mobil tarafindan finanse edilen
Pegasus, petrol devinin st diizey
yoneticilerini ve politikacilardan,
kamu aydinlarindan ve sanayi
liderlerinden olusan uluslararasi
seckin bir kitleye hitap ediyordu.
Mobil bu yolla en azindan olumlu
bir ¢cagrisim yaratmay1 arzuluyordu.
Birdsall, derginin «iilkelerin
bagbakanlarina ve petrol ve
dogalgazdan sorumlu bakanlaray»
postayla gonderildigini soyliiyor.
Film y1ldizt Anthony Quinn de
dahil olmak iizere yiiksek profilli
okuyuculardan onay mektuplari
aldiklarini hatirliyor. Birdsall
sOyle diyor: «Ozel olacak sekilde
tasarlanmisti. Sirketlerin {ist diizey
yoneticilerine hitap ediyordu ve ¢ok
zarif bir riigvetti.»

Pegasus, Kapak, 1981 yili 20. sayi; « Yaraticilik» (Creativity). «Kendi kaleminizin (ve
muhtemelen bir silginin) yardimiyla size kendi kapaginizi yaratma firsatini sunuyoruz.»

Pegasus
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Phil Sayer in Birdsall portresi, Nisan 2014.

Hayirseverlik gogu zaman
sucluluk duygusunu takip eder —
Nobel Odiilii’niin kdkeninin
dinamite dayandigim hatirlayin. iste
Pegasus’un dogusu da, biiyiik petrol
sirketlerinin ¢evresel ve toplumsal
etkilerinin kamuoyu tarafindan
daha fazla sorgulanmaya basladigi,
«kurumsal sorumluluk» kavraminin
ilk kipirtilarina denk geliyordu.
Pegasus ayni zamanda 1960’1arin
sonlarinin bir gocuguydu; hippi
rilyasinin kiiltiir, siyaset ve hukuk
alanlarinda daha somut ve kalici
degisimlere doniistiigii bir donemdi.

Havadaki degisim Pegasus’un
ilk birkag sayisinda kendini

gosteriyordu. 2 numarali «Youthy
(Genglik) sayisinda Birdsall,
fotografgr Sam Haskins’in Isle of
Wight pop festivalinden balikgoziiyle
¢ekilmig fotograflarini yayinladi.
Bir 6nceki sayfada, festival
hakkinda The Times’a gonderilmis
bir mektubun taramasi yer aliyor
ve sOyle diyordu: «Kayitlara not
diisiilmeli: tarihte ilk kez, belki de
yarisindan fazlasi geng erkeklerden
olusan yaklasik ¢eyrek milyon insan,
hemcinslerini 6ldiirmekten ¢ok farkli
bir amag igin birkag giin boyunca
kamplarda kaldi.»

Pegasus’u hayata gegirme
girisimi, Mobil’in {ist diizey

Pegasus, 1971 yili, 2. sayi, Giiney Afiikal fotografgr Sam Haskins'in 1970 Isle of Wight
Festivali 'ndeki izleyicileri gosteren karsilikly iki sayfa.




Pegasus, 1971 yili, 2. say1. «Gengliky (Youth). Vietnam savasina, nesil farkina ve 1960 larin
kiiltiiriine gonderme yapan diigme rozetler. Mobil’in ‘Pegasus’ logosu kabartmal bir dairenin

igine basinmugtir.

yoneticilerinden Walter K.
Wilson’in Londra’da Birdsall ile
goriismesiyle sirketin kendi iginden
geldi. Tkisi kisa siirede iyi bir iligki
kurdu. Birdsall gelismeleri soyle
dzetlemisti: «Isin basinda cok iyi bir
sey yaptim. Michael Foreman, Harri
Peccinotti, Irma Kurtz ve birkag

yazar daha ve muhasebecimle bir
aksam yemegi organize ettim. Sonra
da Walter’a: Iste ekibin, dedim.»

[lk birkag sayinm temalari —
«Hareketlilik» (Mobility) ve
«Tasarim» (Design) da dahil olmak
iizere — Birdsall’mn farkli gorsel
kaynaklar yaratici bicimde bir araya
getirme yetenegini ortaya koyuyordu.
Peccinotti’ye orkide ¢ekimleri
yaptirdi, Foreman’a ekoloji ve
seks tizerine illiistrasyonlar
hazirlatti, André Frangois’ya ise
bir tasarimcinin kalemleri yeniden

Pegasus, 1982, 2. sayi, «Yeniliky (Innovation) — Harri Peccinotti’'nin bir fotografina, Stephen
DiLauro 'nun neon sanat galerisi Rudi Stern hakkindaki makalesi eglik ediyor.

Pegasus, 1979, 14. say1, «Miikemmellik hakkinday (About perfection / Uber das Vollkommene).
Minosuke Oe tarafindan yapilmg, geleneksel Japon kukla tiyatrosu Bunraku dan bir karakter.

Fotograf: Harri Peccinotti.
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diizenleyerek oyalanmasini gosteren
bir karikatiir ¢izdirdi.

Ama Pegasus’in asil yiikselisi
1973’te, yazar ve alt1 yil boyunca
kamu televizyonunda ¢alismig
eski bir Fulbright bursiyeri, editor
Vitiello’nun ekibe katilmastyla
oldu. Vitiello, Pegasus’un 1985°te
yayimlanan 29’uncu son sayist
«Performansya kadar derginin
baginda kaldi. Birdsall ve Vitiello
igbirliklerine hala biiyiik deger
veriyor: Neredeyse 30 yil sonra bile
bu deneyimi kariyerlerinin en iyi
donemlerinden biri olarak aniyorlar.
«lyi bir editdriin ne demek oldugunu
6grendim,» diyor Birdsall. «Bu
iste ¢ok yakin galistik ve o giinden
beri daha yakin bir is iligkisi
yagsamadim.»

Vitiello, «Derek birlikte
calistikca sorunlar daha da
biitlinlesmis hale geldi» diyor.
«Editoryal yazilar gorsellere dogru
aktikca yapi gelisti.»

Vitiello, «Degisim» (Change)
gibi muglak bir temast olan
besinci say1y1 devraldi. «Mobil’in
uluslararast iligkiler bagkani Ed
Waggoner ¢ok sert elestirilerde
bulunmustu,» diyor Vitiello. «Ben
de ondan rahatsiz oldugu makaleleri
belirtmesini istedim ve onlar1
yenileriyle degistirdim.» Takip eden
asil biiyiik zorluk, «Insan iletigimi»
(Human communication) temali
altinci say1yi sifirdan satabilmekte
kendini gosterdi.

«Derek ve ben bir makale listesi
hazirladik, ama yayin kurulu
fikirlerimizin her birine karsi
¢ikti. Sans eseri iyi hazirlanmigtim.
Onerdigimiz her makaleyi ve
bunlarin yapisal olarak nasil
uyumlu oldugunu anlattim.» Bu
sayida Marshall McLuhan, Studs
Terkel ve Marcel Marceau ile
yapilan réportajlar yer aliyordu;
ancak Vitiello’ya gore Mobil’i asil
«ikna eden» sey, Britanya publari,
Fransiz kafeleri, Japon hamamlari
ve Italyan passeggiata’lar (gezinti)
hakkinda yanki uyandiran yazilar
gibi iletisime dair giincel fikirlerdi.

Birdsall ve Vitiello, tilkelerindeki
onemli kisilere Pegasus’u dagitan
veya gonderen uluslararasi
Mobil’in ¢alisanlar1 tarafindan da
desteklendiler. Vitiello, dergi bu
prestijli kisiler tarafindan Gviiliince
patronlarinin geri adim attigini
soyliiyor.

Zaman iginde dergi, yazim,
gorsel iiretimi, editorliik, tasarim,
¢ogaltma ve baski agisindan yiiksek
standartlara sahip, kendinden
emin bir dongiiye oturdu. Ik on
bes say1, yalnizca metin igeren
sayfalar1 tipo baskiyla basan
Rowley Atterbury’nin Westerham
Press’inde tiretildi. Kalan on
dort say1 ise Balding & Mansell
tarafindan litografiyle basild1.
«Bence higbir sirket boyle bir

sey tretmiyorduy» diyor Vitiello.
«Dergi, isin kendisiyle dogrudan
iligkili degildi ama baska agilardan
insan1 diislinmeye sevk etmeyi
amagliyordu.»

Birdsall: «Biitiin sirketler kendi
igleriyle pek ilgisi olmayan harika
sanat filmleri yapiyordu. Bizse
derginin filmlerden ¢ok daha
ucuza mal oldugunu ve bir zarf
igine koyup tiim st diizey kisilere
ulastirilabilecegini soyledik.
Kitaplarin ve dergilerin en giizel
yani da budur. Hele de dogru
ellere gittiklerini biliyorsaniz!

Oysa filmlerin kimlere ulastigi
belirsizdir.»

Vitiello’ya gore zorluk,
kendisinin ve Birdsall’in farkli
farkli sekillerde ele alabilecekleri
«Insan davranisy» (Human
behavior) (Pegasus, 7. say1) gibi
temalar: bulmaktaydi. Alt1 aylik
program, sanal ekibe kitalar ve
zaman dilimleri arasinda iletisim
kurmak i¢in yeterli zaman sagladi.
Teleks, faks, telefon goriigmeleri
ve mektuplar araciligiyla ilerleyen
iletisime, Londra ve New York’taki
fiziksel toplantilarla ara veriliyordu.
Vitiello bunlar1 «alkolle kafa
buldugumuz, fikirler tiretme
oturumlarimiz» olarak tanimliyor.
Tema se¢me asamasi, hem hepsinin
Ozel ilgi alanlarina odaklanmalarina,
hem de katkida bulunanlarin takinti
ve tutkularini tatmin etmelerine
olanak tanidi.

22. sayida yer alan Beryl A petrol
platformuyla (Beryl A oil platform)
ilgili makale gibi, her sayida petrol
endiistrisine iligkin bir «is makalesi»
yer almak zorundaydi. Ad1 gecen
makalede, siirsel tislubuna eglik
etmek {izere, aslinda bir Mobil
reklam kampanyast i¢in Ron
Sandford’a yaptirilmis olan, devasa
cizgisel bir illiistrasyon kullanilmisti.
Derginin 72 sayfasinin yalnizca
24’1 renkliydi; metin ve gorsellerde
agirlik siyah-beyaza verilmisti.

Derginin yapist yine de, iinlii
yazarlarin makalelerine, gorsel
denemelere, uzun okumalara ve
alt yazi gibi kisa yazilara olanak
tantyordu. Bunlarin tiimii Birdsall
tarafindan iki yazitipiyle sakin bir
sekilde diziliyordu: biri ana metin
karakteri olarak, tirnakli Van Dijck
idi, digeriyse basgliklar i¢in kullanilan
Mobil’in kurumsal yazitipi.

Birdsall, «O siralar en sevdigim
dergilerden biri The New Yorker’di»
diyor, «ii¢ siitunlu formati bu
yiizden kullaniyordum. Higbir
zaman ¢ilginliktan yana olan biri
olmadim. Sakin yagami severim.
Ve tipografi sakin bir hayat i¢in
¢ok idealdir. Bence fazla yanlisa
izin vermez. 1969-70’te her sey
tirnaksizdi, 6zellikle kurumsal
konularda, ama ben bir kere Van
Dijck’e asik olmugtum. Ve Ivan
Chermayeff de, Mobil’in yeniden
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Oe, 1979 Pegasus 14. sayida, ahsap bir kukla kafasi ¢izerken. Tasarim, Pegasus 'un onceki
sanat editorii Alan Kitching'in selefi Sue Montalto Lee tarafindan yapilmistir.

tasariminin bir pargasi olarak
tirnaksiz yazitipini o siralar yeni
tasarlamisti, aynen bdyle denk
digmiistii.»

Her sayinin geri kalaninda
coskuya, asiriliga ve deneysellige
bolca yer vardu. Illiistratér Michael
Foreman geriye baktiginda
Pegasus’u sevgiyle aniyor: «Her
zaman, Derek Birdsall’in bana
diinyaya acilan bir pencere hediye
ettigini sdylerim.» Pegasus
i¢in yaptig1 isler ona Orient
Express’le Cin’e gitme, Misir’1 ve
Rusya’y1 ziyaret edip Norveg’te
ren geyiklerini izleme firsat
verdi. Birdsall ¢cogu zaman, el
yazistyla eklenmis metinler igeren
Foreman’in panoramik anlatilarini
en iyi sekilde sunmak iizere bunlari
acilip kapanan dort sayfa (gatefold)
halinde planlardu.

Birdsall’in Pegasus’ta fotograf
kullaniminin yelpazesi gok
genisti ve havali ve «kahve
masas1 kitabi» estetigindeki foto-
roportajlardan, portre ve biiyiik
yakin planlarin dramatik ritmine
kadar gesitleniyordu. «Beklenmedik

bi¢imlerde temaya uyan fikirler
iireten biiyiik bir etraflica diisiinme
yetenegi vardi,» diyor Vitiello.
«Insan davranigi» (Human behavior)
temal1 7. say1 i¢in Birdsall,
Peccinotti’ye, o donemler Nova’nin
moda editorii olan Caroline Baker
tarafindan hazirlanan dort sayfalik
«asker modasi» dosyast i¢in, «Savas
Oyunu»nu (The War Game)
¢ekimini 1smarladi. Cekimlerde
Laurence Corner adl1 ordu fazlasi
magazasindan alinanlar Yves

Saint Laurent marka giysilerle yan
yana kullanilmisti. Bu tiir fotograf
¢ekimleri, bu sayida Margaret Mead,
René Dubos ve B. F. Skinner’la
yapilan soylesilerin de bulundugu
daha ciddi metinlerle hos bir tezat
olusturuyordu.

«Bir keresinde Derek zayif ve
sikict bir fotografi alip kocaman
basarak beni sagirtmisti» diyor
Vitiello. «Ona gore kural, iyi
fotograflari biiyiik, kotii fotograflari
ise daha da biiyiik kullanmakti.
Sonug olarak kétii fotograflar gogu
zaman grenli yapilariyla ilging hale
geliyordu.»

Pegasus, 1970 1. say1 — Kapagin ortasinda, amblemi de ugan bir at olan Uruguay hava postasi

pulu yer almakta.

Pegasus
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1975°te 10 numarali « Amerikay
say1si, Mobil’i, yaklagan 1976
yilindaki iki yiiziincii y1l kutlamalari
icin Pegasus’un biitgesini artirmaya
yoneltti; bu da dergiye ek sayfalar,
gorseller ve yazilar sagladi. Vitiello,
saytya edebi bir boyut kazandiran
«William Faulkner’in Mississippi’si»
ve «Nathanael West’in
Hollywood u» gibi makaleler
1smarladi. «Kamerada Amerika»
makalesinde, Minor White, Walker
Evans ve Robert Frank’in ABD’ye
ait klasik fotograflar sayfa basina bir
fotograf olarak yer altyordu.

Vitiello, Alfred Eisenstaedt’in
katkilarin1 6zellikle degerli
buluyordu. Onu Pegasus’un 16.
«Kurumlary (Institutions) sayist
i¢cin New York fotograflari gekmesi
i¢in gorevlendirdi ve 17. «Stil» (Le
style) sayis1 igin ise arsivini talan
etti. Birdsall, Stefan Lorant’in
Lilliput dergisini animsatan esprili
karsitliklar yaratmaktan biiytik keyif
altyordu. Ornegin, Eisenstaedt’in
buz pateni yapan garsonunu sik
bir Fred Astaire ile yan yana
yerlestirmisti.

Pegasus, Pirelli takvimi ¢ekimleri
ve Nova dergisiyle taninan Harri
Peccinotti’ye fotograf¢iliginin genis
yelpazesini sergileme olanagini
tanidi; Malezya’'daki el isgilikleri,
Endonezya’daki sahne sanatlari, aile
isletmeleri, el yapimu bisikletler,
Parisli sokak sanatgilar1 ve Japon
kuklalar1 tizerine garpict gorsel
anlatilar yayimladi.

Dergide diizenli olarak yer
alan isimlerden illtistrator Ron
Sandford soyle diyor: «Alan,

Derek ve Greg’le calismak ¢ok
tatmin ediciydi. Cizimlerimin
¢ogu bosluklara dolgu olarak
kullaniliyordu; dergiyi bir kez
yerli yerine oturttuklarinda bosluk
doldurma ihtiyac1 netlesirdi. Isin
biiytik kismint bir pub’da, rahat ve
keyifli bir ortamda yaptik.»

«Mobil’de bu durumu gergekten
¢ok iyi kavramiglardi. Bunun ik
bir dergi oldugunu anliyorlardi. Bir
yoneticinin, Beni iyi gosterdiginiz
icin tegekkiir ederim, dedigini
hatirlryorum. Iginde hos bir
muglaklik vardi!»

Kurumsal kiiltiir 1980°lerde
degismeye bagladi: Vitiello,
Mobil’in 1986°da dergiyi
kapatmasina sasirmamis. 1960°larin
ve 1970’lerin cesur fikirlerinin
yerini daha is odakl projeler almisti.
«Bu degisiklik Mobil’in ise aldig1
insanlara da yansidi; artik uzun sagh
aydin insanlar1 géremiyordunuz. En
fazla timit edebilecegimiz sey bir
bes yi1l daha devam etmesiydi.»

Ancak dergiye erisebilen sanslt
kisiler igin Pegasus, kurumsal
yayinciligin getirdigi kisitlamalar
i¢inde bile hem bigim hem de
igerik olarak basardiklariyla takdir
edilmeyi siirdiiriiyor. @

Ongoriilemez
bir gelecek icin
tasarlamaya
dair bir

tasarimci
rehberi

Jacob Miller
www.fastcompany.com
Ceviri: Ayse Dagistanh

Stirekli olarak elinizin
altindan uzaklasan

bir gelecek i¢in nasil
tasarlarsimiz? Cevap
degisime direnmekte degil,
onu kucaklamakta sakhdrr.

Tasarimcilar olarak bizlerden
beklenen gorev, yalnizca bugiiniin
ihtiyaclarini kargilamakla kalmayip
ayni zamanda yarinin taleplerini
de 6ngoren iiriinler ve deneyimler
yaratmay1 kapsar. Peki asla
ulasilamayacak bir gelecek igin
nasil tasarim yapabiliriz? Cagin
ilerisinde kalabilmek igin gelecegi
tahmin edebilmemiz gerekmiyor,
ancak belirsizligi kucaklamali

ve uyum saglayan bir zihniyet
gelistirmeliyiz.

Tasarimci olarak kariyerime
ilk basladigim zamanlarda
gelecegin neler getirecegini ve
ona nasil hazirlanacagimi iyi
anladigimi saniyordum. Dogru
arag ve tekniklerde ustalastiginizda
gelecege yonelik basarili tasarimlar
yaratabilirdiniz; ya da ben dyle
santyordum. Ancak yillar gectikce
ve sektor hizla gelismeye devam
ettikge yaklagimimin hatali
oldugunu fark ettim. Ortaminizi
biiyiik 6lciide degistirebilecek,
hizli bir sekilde uyum
saglamay1 gerektirecek, kontrol
edemeyeceginiz faktdrler daima
olacaktir.

Kariyerim boyunca bana
degisimleri ongdérmenin 6nemini
Ogreten ¢ok sayida beklenmedik
zorlukla karsilastim. Ornegin
bir keresinde, yeni bir iiriinii tam
piyasaya siirmeye hazirlanirken,
planlanan lansmandan sadece birkag
giin 6nce bir rakibin benzer bir
iriinii piyasaya ¢ikardigi bir projede
calistim. Bagka bir durumda ise,
hiikiimet diizenlemelerindeki bir
degisiklik planlanan bir satin almay1
beklenmedik sekilde engelledi. Bu
deneyimler bana neyin degisecegini
tam olarak tahmin edemeseniz de
degisimin kaginilmaz oldugunu
ogretti.

Zamanla, gelecekteki degisimlere
hazirlikli olmak ve tasarim yapmak
i¢in li¢ temel stratejiyi ortaya koyan
bir iiriin ¢ergevesi olusturdum.




Belirsizligi benimser ve uyum
saglamaya odaklanirsak, yalnizca
bugiiniin ihtiyaglarini karsilamakla
kalmay1z, ayn1 zamanda yarinin
zorluklari karsisinda da giiglenerek
varligint siirdiirecek tasarimlar
yapabiliriz.

Coéziimler yerine

hedeflere éncelik verin
Tasarimimizi gelecege dayanikl
kilmak, kristal bir kiireye sahip
olmakla ilgili degildir. Mesele,
kullanicilarinizin ihtiyaglarimi
yonlendiren temel hedeflere
odaklanmaktir. Tarih, zamana

uyum saglayamayan sirketlerin
ornekleriyle doludur. Ornegin, filmli
Jfotograf¢ilik devi Kodak’t ve onun
dijital fotografciligi benimseme
konusundaki isteksizligini ele
alalim. Sirket, onlarca yildir sektore
hakim olmustu, ancak fi/m rulosunu
¢ozlim olarak gérmeye o kadar
odaklanmiglardi ki, miisteriler i¢in
birincil amacinin aracin kendisi
olmadigini ve anilar1 korumay1

onemsediklerini fark edememislerdi.

Bu, hedeften ziyade ¢6ziime
oncelik vermenin klasik bir
ornegidir. Aslinda insanlar sadece
anilarini yakalamak ve paylagmak
istiyorlardi; kullandiklart arag ikinci
sirada geliyordu. Dolayisiyla, belirli
bir ¢6ziim tlizerinde asir1 odaklanma
yapmayin. Ortam her degistiginde,
sahip oldugunuz ¢éziimlerin uzun

vadeli hedeflerinizle hala uyumlu
olup olmadigini ya da verimsiz hale
gelip gelmedigini sorgulamalisiniz.

Kullanicilarin kendi
¢bziimlerini olugturmalarina
izin verin

Bu tuzaktan kaginmanin bir yolu
kullanicilarin eline daha fazla giic
vermektir. Tasarimcilar, insanlarin
tasarimlar kisisellestirmesine ve
iizerinde gelistirme yapmasina
olanak taniyan araglar ve
platformlar olusturarak

kullanicilarin yaraticiligindan ve
problem ¢dzme becerilerinden
yararlanabilirler. Verimlilik
(productivity) yazilimlari, ya

da baska bir deyisle isbirligi ve
iretkenlik araglar1 saglayan Notion,
Webflow ve Airtable gibi sirketler,
kullanicilara kendi ¢6ziimlerini
olusturabilecekleri yap1 taslarini
sunarak basarili oldular; boylece
iriinlerini bireysel ihtiyaglara daha
uyarlanabilir duruma getirdiler ve
kullanicilarinda {iriinii sahiplenme
duygusu gelistirdiler.

Notion, herkese uyacak tek
boyutlu, kat1 bir tiretkenlik
uygulamasi sunmak yerine,
kullanicilara yapi tasglarindan
olusan bir ara¢ seti sunarak
onlar benzersiz ihtiyaglarina
gore uyarlanmig 6zel is akislart
olusturmalarina olanak taniyor. Bir
tarafta basit yapilacaklar listeleri ve
kisisel wiki’ler hazirlayan bireyler
var. Ote yandan, kuruluslarm hepsi
karmasik proje yonetimi sistemleri,
miisteri iligkileri yonetimi (CRM)
veri tabanlar1 ve kapsamli bilgi
tabanlari olusturuyorlar.

Notion, kullanicilara 6nceden
belirlenmis bir ¢dziim yerine esnek
bir arag seti saglayarak, platformda
miimkiin olanin sinirlarint stirekli
zorlayan hareketli bir yaraticilar
toplulugunu tesvik etti. Bu yaklasim,
Notion’un degisen kullanici
ihtiyaglar1 karsisinda giincel ve
degerli kalmasini sagliyor; ayni
zamanda hem yeniligi tesvik
ediyor hem de ortaya sirketin asla
hayal edemeyecegi yeni kullanim
ornekleri gikariyor.

Benzer sekilde tasarimlarda
kullanilmak tizere, bir gesit
renk, metin ve say1 gibi yeniden
kullanilabilir degerler olan
Figma degiskenlerini tasarlarken
ekibimiz, daha kat1 bir tasarim
belirteci sistemi uygulamak
yerine esnek, kullanict odakli bir
yaklagimi tercih etti. Bu karar ile,

tasarimeilar tema degistirmeden
igerik ¢evirisine kadar kendi
benzersiz ihtiyaglarina gore
uyarlanmis 6zel ¢oziimler gelistirme
yetkisine sahip oldu. Sonug olarak
kullanicilarimiz, degiskenleri
bizim asla hayal edemeyecegimiz
sekillerde kullanmaya basladilar;
ornegin Flappy Bird ve Jeopardy
gibi oyunlarin tamamen caligir
siiriimlerini insa ettiler. Yani bu tiir
cok kiiciik araglar sagladiginizda,
tasarimeilarin ihtiyaglari

degisse bile sistem hala uyum
saglayabilmektedir.

Durumlar degisince

tekerlegi yeniden icat edin
Hizla gelisen bir tasarim ortaminda,
yerlesik normlara meydan okumaya
ve gerektiginde tekerlegi yeniden
icat etmeye istekli olmaliyiz. Diin
ige yarayan bugiin ise yaramayabilir,
bugiin ise yarayan da yarin ige
yaramayabilir. Bu da, ilk basta biraz
«aligilmadik» goriinse bile, konfor
alaninin disina ¢ikmak, statiikoyu
sorgulamak ve alisilmadik fikirlere
acik olmak anlamina gelir.

Oyun endiistrisinde Valve,
yaygin korsanliga yanit olarak
oyunlarini licretsiz olarak dagitmaya
basladiginda tam olarak bunu yapti.
Sirket oyunlart iicretlendirmek
yerine oyun i¢i kozmetik iiriinleri
satmaya ve yaraticilarin kendi
kozmetik iiriinlerini yapip
satmalarina izin vermeye odaklandi.
Bu, geleneksel is modelini altiist
eden cesur bir hamleydi. O zamanlar
Valve deli olarak addediliyordu.
Oysa bu karar sonugta giiniimiizde
standart uygulama haline gelen
yeni para kazanma modellerinin
onilinii agt1. On y1l dnce bu yaklagim
asla ise yaramazdi, ancak ortam
degismisti ve sirket buna uyum
saglamay1 basarmisti.

Gelecegi kucaklamak
Tasarimcilar giiniimiizde, degisimin
belirsizligini kucaklayarak gelecegi
sekillendirmek ve miimkiin olanin
sinirlarint zorlamak i¢in inanilmaz
bir firsata sahip. Degismeyen seyin
yalnizca degisim oldugu bir diinyada
gelecege yonelik tasarim, zihniyette
koklii bir degisim gerektiriyor.
Coztimler yerine hedeflere 6ncelik
vererek, kullanicilar1 kendi
¢oziimlerini gelistirmeleri i¢in
giiclendirerek ve gerektiginde
tekerlegi yeniden icat etme
ihtiyacint benimseyerek, yalnizca
zamana direnen degil, belirsizlik
kargisinda da gelisip giiglenen
tasarimlar yaratabiliriz. Sonugcta

en basaril1 ve kalici tasarimlar,
gelecegi ongorenler degil; ona uyum
saglayabilenlerdir. @
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