GRAFIK SANATLAR

Hikaye
anlatmanin
gelecegi
uzerine bir
tasarimcinin
tahminleri

Alex Li
medium.com
Ceviri: Ayse Dagistanh

Bizi bu gezegende bir
tiir olarak éne ¢ikaran
seylerden biri de hikdye
anlatma yetenegimizdir.

Hikayeler bize 6nemli dersler
verebilirler, bizi eglendirebilir ve
sonsuz olasiliklar sunan bir fantezi

alemine kagmamaiza izin verebilirler.

Var olusumumuzdan beri hikayeler
anlatryoruz ve gelecekte de
hikayeler anlatmaya devam
edecegiz. Atalarimiz muhtemelen
sark1 soyleyip dans ederek bir atesin
etrafinda hikayeler anlattilar, ancak
bu doneme ait hikayeler cogunlukla
gegici dogasi ve bilginin kabilenin
yasadig1 bolgelerin 6tesine
gegememesi nedeniyle kayboldu.
Insanlik matbaa gibi daha yararli
araglar icat ettikge, hikaye anlatma

Unsplash ta bir NOAA fotografi.
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kapasitemiz katlanarak artti, her
tiirden hikayeyi diinyaya yaymak
i¢in romanlar ve gazete makaleleri
yazmaya basladik.

Hikaye anlatimi igin tercih
edilen ortamlar teknoloji
ilerledikge stirekli degismeye
devam edecek: film kamerasinin
icadindan sonra, filmler
araciligiyla hikaye anlatmaya
bagladik ve bu, film endiistrisini
dogurdu. Bilgisayarlarin ve
Internet’in ortaya gikist, hikaye
anlaticiligint her zamankinden
daha fazla insana erisebilir hale
getirdi, artik herkes hikayesini
anlatabilir ve diinyayla paylagmak
i¢in bir blogda yayinlayabilir
oldu. Tabii bu, akilli telefonlar
ve sosyal medya sayesinde daha
da kolaylasti, hizli hale geldi.
Hikayelerin anlatilmasinin ve
deneyimlenmesinin iki ana yolu
vardir: aktif ve pasif. Aktif hikaye
anlatiminda, bir romandan ctimleler
okursunuz ve anlatilan kurgusal
diinyay1 zihninizde hayal edersiniz
veya siirekli segimler yaptiginiz
anlati odakl bir video oyununda
se¢imleriniz sonucu etkiler, bir
bi¢cimde hikayeye aktif olarak
katilirsiniz. Ote yandan, pasif
hikaye anlatiminda katiliminiz
gerekli degildir, yapmaniz gereken
tek sey arkaniza yaslanip manganizi
okuyarak veya film izleyerek
yolculugun tadini gikarmaktir.

Insanlar gelecekte nasil
hikayeler anlatabilir? Dijital ve
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Yazilar:

GRAFIK TASARIMCILAR MESLEK KURULUSU

baglantili bir toplumda hikaye
dagitiminin 6niindeki engeller
onemli 6l¢iide azaltilmis olsa da,
yliksek prodiiksiyon kalitesinde
hikaye anlatma sanati sadece film
yapiminda gegerli olan biitgelere
ve uzmanliklara sahip birkag kisiye
Ozeldir. Simdi herkesin biiyiik
biitcelere ve profesyonel niteliklere
ihtiya¢ duymadan Hollywood
seviyesinde gise rekorlari kiran
filmler yaratabilecegi bir gelecek
hayal edin. Tek ihtiyaciniz olan

bir akilli telefon ve tiim agir igleri
sizin igin yapan dijital bir platform.
Bu, bildigimiz film yapim sanatini
degistirecektir, sonucunda film
endiistrisini bir biitiin olarak
yerinden oynatacak ve daha 6nce var
olamayacak yeni deger modelleri
yaratacaktir. Bdylece anlati tabanlt
oyunlar veya siiriikleyici interaktif
deneyimler olusturmak gibi aktif

hikaye anlatma yontemleri bile
gelisebilir.

Film yapiminin tiim
karmagikliklarinin basitlesip
ortalama bir insanin erisebilecegi
bir sekil alacagini 6nermek
basarilmasi imkansiz bir sey gibi
gelebilir. Ancak, bir zamanlar
seri liretimle uygun fiyatl araba
iiretme fikri de dyleydi; insanlar1
aya gonderip ve geri getirmek; son
derece gelismis, ancak kullanimi
kolay akillt ilk telefonu yaratmak;
yoriingeye oturup sonra Diinya’ya
geri inebilen yeniden kullanilabilir
roketleri tiretmek de dncesinde ayni
derecede inanilmazdi. Bu, imkansizi
yaratma fikirlerinin dogasidir, ilk
basta ¢ilginca gelebilirler, ancak
basarilabilirse yasam bigimimizi
sonsuza dek degistirirler. Film
hikaye anlatimini bu bi¢cimde
genele yayma fikri, teknolojideki
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Unsplash ta bir Myke Simon fotografi.
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DALL-E 2 yapay zeka tarafindan iiretilmis sanat eseri.
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Unsplash ta Highlight ID den bir fotograf-

mevcut egilimleri diisiindiigiintizde
o kadar da ¢ilginca gelmeyebilir.
Yapay zeka giiniimiizde, onlardan
talep edilen bilgiler dogrultusunda
gergekgi goriintiiler olusturma
konusunda oldukga basarili, bu
nedenle, igerik iiretiminin bir uzun
metrajli filmin her karesine kadar
6lgeklendirilebilecegi bir noktaya
gelmesi an meselesi olabilir.

Yapay zeka, ornegin OpenAl’den
yapay zeka DALL-E 2 dogal bir
dil komut isteminden gergekci
goriintiiler ve sanatlar olusturabilir.
Ayrica, farkls stilleri birlestirip
karistirabilir, estetigi korurken
goriintliyii orijinal tuvalin 6tesine
genigletebilir ve hatta 15181 ve
malzemeleri hesaba katarak
goriintiilerde diizenlemeler yapabilir.
Benzer islevsellige sahip Stable
Diffusion ve Midjourney gibi
baska yapay zekalar da mevcut.
Yapay zekanin tliretken giicii
gelistikge, bir filmdeki her kare
esasinda hareketsiz bir goriintiiden
olustugu i¢in, kavramin videoya
ve nihayetinde de filmlere

Unsplash ta History in HD den bir fotograf.

uygulandigini siiphesiz gérecegiz.
Bu nedenle konu, AI’nin film
enddistrisinin statiikosunu bozup
bozmayacagi degil, bunun ne zaman
olacagi.

Bir an i¢in bu konseptin
ideal deneyimini ve 6zelliklerini
gbzlimiizde canlandiralim:
once kullanicilarin akilli
telefonlartyla gektikleri goriintiileri
diizenleyebilecekleri bir uygulama
hayal edin ve bu uygulamadan,
istedikleri ytiksek kaliteli filmi
nasil olusturacaklar1 konusunda
yapay zeka destekli yardim
alabiliyor olsunlar. Uygulamanin
kullanicilar1 ortamlar, donanimlar
veya olusturulmus benzer varliklari
istedikleri gibi sahnelerine
ekleyebilsinler veya varlik
kiitiiphanesinden diger kullanicilar
tarafindan yapilmis 6zel varliklar
da alabilsinler. Bu uygulama ayn
zamanda proje ekibinin diger
kullanicilan tarafindan gergek
zamanli igbirligine izin veriyor
olabilir. Ayrica, girilen komut
istemine gore kullanicilarin

segebilecegi alternatif sahneler

de olusturabilir. Uygulamanin
kendisi ayn1 zamanda kullanicilarin
¢aligmalarint dogrudan bir tiir
dijital sinemada yayinlamalarina
olanak tantyan bir platform
olabilir. Bu platformun bir bagka
avantaj1 da, kullanicilarin bagkalari
tarafindan olusturulan filmleri
remiksleyebilmesi olabilir. Sonugta
filmin nasil bittigini begenmediniz
mi? Sonu kendiniz degistirin!
Nihayetinde, bu fikrin arkasindaki
temel ilke; yalnizca ayricalikli

bir azinligin degil, herkesin kendi
filmlerinin yildizi, ydnetmeni ve
gorlintli yonetmeni olabilecegi

bir diinya yaratarak, film yapimi
gibi havali bir nisi sadece
Hollywood’daki bir ziimrenin
disina tastyip daha genis kitlelere
sunmaktir.

Teknolojik ilerlemenin mevcut
gidisatina ve tabii ki insan
davranigina bagl olarak, gelecekte
bu tiir tirtinlerin ortaya ¢ikmasi
kaginilmazdir. Siirekli olarak gelisen
yapay zekaya ek olarak, akilli
telefonlarimiz daha iyi kamera
donanimlari ve daha giiglii islemciler
ile ¢gekim kaydetme konusunda da
daha iyi bir konuma geliyor. Bu
konsept igin yararli olabilecek diger
teknolojiler arasinda, hem igerik
olusturma hem de igerik tliketimi
icin yeni siiriikleyici deneyimler
saglayabilen artirilmis gergeklik
ve sanal gerceklik gibi film
endiistrisinde daha dnce olmayan
faydalar da yer aliyor.

Tim harika imkansizi yaratma
fikirlerinin i¢inde, basarili olmak
i¢in Ustesinden gelinmesi gereken,
orantili olarak artan zorluklar vardir.
Al engelleri bir yana, ele alinmasi
gereken teknolojik olmayan sorular
olacaktir. Tasarimci olarak, zor ve
dogru sorulari sormanin ve en iyi
yanitlar1 bulmak i¢in mithendisler
ve yazilim gelistiricilerle
birlikte ¢aligmanin eglenceli
yan1 budur. Tasarimeilar olarak
bize kullanicilarimiza empatiyle
yaklasip haklarini savunmamiz
ogretildi, ancak bu, insanlarin ne
istediklerini sormak ve istediklerini
vermek kadar net degil. Henry Ford,
insanlara ne istediklerini sorsaydi,
hepsi “Daha hizl1 bir at! Daha giiglii
bir at!” derlerdi. Satir aralarini
okumak ve “Insanlar gergekten ne
istiyor?” “Insanlar neden daha hizli
bir at istiyor?” ve “Nihai fayda
nedir?” diye sormak gerekiyor.
Sanki ¢ogu insan zaten var
oldugunu bildikleri seyler tarafindan
kisitlanmis gibiler. Daha hizli ve
daha giiclii bir atin nihai faydasi,
bir yerden bir yere daha hizli, daha
rahat bir sekilde gitmektir. Bir
baska giizel 6rnek de profesoriim
Alexander Manu’dan duydugum
seydi: “Insanlar temiz giysiler
istiyor, ¢amasir yikamak degil.” @

Tasarimdan
sorumliu
baskan
yardimcisi
Nicole
Kahn ile
roportaj

Mika Gu
medium.com
Ceviri: Ayse Dagistanh

Carta daki endiistri
liderlerini ve uzmanlart
tasarim diinyasina iliskin
goriiglerini ve deneyimlerini
paylasmaya davet ettigimiz
Design Voices 'un ilk
baskisina hos geldiniz.

ilk konugumuz Carta’nin
tasarimdan sorumlu Baskan
Yardimcisi Nicole Kahn. Nicole,
insanlar i¢in anlamli deneyimler
yaratan ve yaratici ekiplerin de
aynisint yapmasina olanak tantyan,
son derece yetenekli ve tecriibeli bir
tasarim lideridir. Nicole, bir taraftan
empati, sezgi, net ve 6zIi iletigim,
igbirligi, birlikte yaraticilik gibi
vasiflariyla liderlik ediyor ve ayni
zamanda son derece karmasik ve
insani zorluklar i¢in tasarim yapma
konusunda oldukga tutkulu biri.
Nicole’a, is, kisisel gelisim ve Gtesi
hakkindaki diisiincelerini ve bakis
agilarini 0grenmek igin sorularimizi
soruyoruz.

Tipik bir is giinii sizin icin nasil
geciyor?

Genellikle tamami planlanmistir!
Sabah ilk is yaklasik bir saat kosuya
¢ikarim; sonra doniip nefis bir
kahvaltt yaparim. Dogu yakada
yasay1p, Bat1 yakasi uyanmadan
once galigmaktan zevk aliyorum —
bu bana rahatca odaklanmak igin
zaman ve alan sagliyor. Telefonlar
genellikle 10:00 ET civarinda
gelmeye basladigindan, kafami
toparlamak igin genellikle 1-1,5
saatim olur. Takvimim, ydnettigim
kisilerle teke tek, tek seferlik ve
proje yoneticileri ve miithendislerle
yapilan toplantilarla dolu. Yemek
yiyip biraz temiz hava alabilmek
i¢in her zaman 6gle yemegine yarim
saat ayirmaya caligirim. Evden
calistigim giinlerde isleri saat 17:00
civarinda toparlamaya ¢aligtyorum.
Gilinlin sonunda gevsemek igin
aksam yemegi yapmaktan da

keyif aliyorum. Ailemle aksam
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yemeginden sonra ¢ocuklari
yatirp Slack’e (iletisim platformu)
bakip esimle bir saat televizyon
seyrederim, biraz okurum ve erken
yatarim.

Carta’daki ilk 100 giiniiniizii nasil
tamimlarsiniz?

Ik birkag ay, heyecan ve
bunalmislik arasinda bir ugtan bir
uca, bir ileri bir geri sallandim.
Netlesmesi gereken ¢ok sey vardi,
ancak tasarim ve gorev agisindan
pek ¢ok firsatin oldugu sicak ve
davetkar bir yerdi.

Carta’nin tasarum ekibi icin
vizyonunuz nedir?

Kisaca d6zetlemek gerekirse,
tasarimcilar1 daha fazla liderlik
etmelerine tegvik etmek olurdu.
Su anda yol haritasina biraz
bagliyiz. Hedefimin biiyiik bir
kismi1 bunun 6tesine gegmek.
Tasarim vizyonunu ve stratejisini
nasil gelistiririz? Coklu iiriin
deneyimi nasil olmalidir? Temel
Carta iiriiniimiiziin gelecekteki
navigasyonu nedir? Tiim bunlar
bir platform olarak nasil ¢aligir?
Sirada bekleyen pek ¢ok heyecan
verici proje var. Platformdaki
kullanici deneyimimizin gorsel
olarak yeniden markalanmas1 ve
yeniden hayal edilmesi benim igin
en 6nemli seyler. Tasarimcilar,
harika bir sohbete ilham veren
stratejileri gorsellestirip hayata
gegirebilmek i¢in bu sihirli

araca sahipler. Bunu daha fazla
yapmaliyiz. Daha fazla liderlik
etmemiz gerekiyor.

Carta’nin tasarum ekibi icin
vizyonunuza ulagsmak icin neleri
daha fazla yapmaya baglamamuz
gerekiyor?

Tasarimcilarimi, kendilerini olmasi
gereken bigimde yiiksek sesle

ifade eden, 6n yargili ve dikkafali
olmalarim severim. Ornekler
arasinda yol haritasinda olmasi
gerekenleri savunmak, kesif ve
vizyon i¢in ne kadar zamana ihtiyag
duyuldugunu bildirmek veya bir
Kuzey Yildiz1 islevi gorebilecek
stratejik bir gergeve dnermek

yer alir. Vizyon galigmasiyla
ugragmanin, ayni zamanda arastirma
acgisindan tasarimda liderlik etmenin
hayrantyim. Siklikla 6nsezilerimiz
olur, ancak o 6nsezileri kesfetmek
i¢in arastirmaya geri getirmemiz
gerekir. Geri adim atmak ve

dogru sorulart sormak dnemlidir:
Yapabilecegimizin en iyisi bu

mu? Daha iyisi olabilir mi?
Vizyonumuzu savunmak i¢in o
zamani ve alani yaratmak bize ve
iirlin ekibine diistiyor.

Bir yonetici olarak sizce, teke tek
goriismelerden en iyi sonuglar
almak icin raporlar ne kadar
onemlidir?

Birlikte bir seyler tizerinde
caligmaya geliyorsaniz, hazirlanmig
olarak gelmelisiniz! En verimli
yonetici iligkilerinden bazilari,
iglerinden birinin bana gelip “x

ile zorlantyorum, ne yapmaliyim”
diye sordugu zamanlardur. Igerik,
yonetim, biiyiime veya beceriler
gibi ne olursa olsun {izerinde
birlikte ¢aligmak istediginiz

seyleri bulmalisiniz. Konusmak
istediginiz seyleri iceren bir dosya
getirmelisiniz. Birlikte calisacak
belirli seyler oldugunda zaman hep
daha tatmin edici kullanilir.

Daha once yonetim tarziniz/
felsefeniz hakkinda: “Kendimi
kesinlikle bir anne ayt olarak

tanmimliyorum — ekibime son derece
sadigim, yiiksek standartlarim var
ve dosdogru konugurum. Neler
olup bittigini soylemenin her
zaman birey, ig ve sirket i¢cin en

yararli sey olduguna inaniyorum”

demigtiniz. Biraz acar misiniz?
Oradaki pedagoji bir tiir
sorumluluk duygusuyla birlikte
gelir. IDEO’dayken Chicago’daki
bir meslektagimla birlikte, hikaye
anlatiminda citay1 yiikseltmek iizere
tabandan yaklasim amacrtyla bir
hikaye anlatimi platformu kurdum.
Tasarimcilarin tim zamanlarimi
harika tasarim ¢oziimleri
gelistirmeye harcadiklarini, ancak
tasarim ¢alismalarini miisterilerle
paylagsmada sunumlarina ¢ok fazla
zaman ayirmadiklarint gézlemledik.
5—6 IDEO’cuyla (IDEO, uluslararasi
tasarim ve danigmanlik sirketi)

ilgi ¢ekici kisisel hikayeler
gelistirmeleri i¢in kocluk yapma
siirecine basladik, ardindan bunlar1
tiim ofisin 6nilinde sergiledik. Buna
IDEO Hikayeleri adin1 verdik

ve grup iginde biiylik bir olay
haline geldi. ilk IDEO Hikayeleri
harikaydi, birlikte ¢alisacak harika
insanlar segtik ve hayatlarini
degistiren seylerle ilgili sarsict
hikayeler de dahil olmak {izere her
tiirlii hikayeyi paylastilar. Hikayesi
yerine oturmayan biri vardi — biiyiik
bir sorun yoktu aslinda, sadece
sonug harika degildi. Sahip
oldugumuz zaman i¢inde elimden
gelenin en iyisini yaptim. Sonra
onu tebrik ettim ama o kendini ¢ok
kotii hissetti; ben de kog olarak

onu yliziistii biraktigimi hissettim.
Hikayeyle ilgili sorunlar oldugunu
fark etseydim ve ona geri bildirimde
bulunmus olsaydim, hikayesi daha
iyi bir yere varirdi ve o da gurur

Design—Voices
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Isinizi yapin ama daha
fazlasini isteyin! Hem
merakin hem de eyleme
yonelik én yarginin
herhangi bir tasarimci
icin, ozellikle de daha
geng olanlar icin onemli
beceriler oldugunu
diistiniiyorum. Igi
yvaparken, baska nerelere
uygulanabilecegini
merak edin ve
arkasindaki “nedeni’
anlayn.

)

duyardi. Bireyin hizmetinde agik
davranmaliydim.

Anne ay1 kismi sadece benimle
ilgili bir sey — bunlar benim
insanlarim, onlarla ugragsmayin!
Ancak bununla birlikte sorumluluk
gelir — ¢itay1 nasil yiikseltiriz?
Hedefimizi nasil miikkemmellige
kilitleriz ve bunu sunariz?

Tasarimcilar, arastirmacilar ve

metin yazarlar: Carta ekibine

neden katilmali?

Carta gorev odaklidir ve yeni is

firsatlarini ortaya ¢ikarmak igin

soganin katmanlarini soydugunuz

bir noktadadir. Carta Total Comp

(CTC) buna harika bir 6érnektir —

bir igletme olarak 6z sermaye ve

sermaye tablolariyla baslamistik,

sonra tazminat verileri tizerinde

calistigimizi fark ettik. Simdi,

bu yeni is firsatinin sinirlarimi

kesfedecegiz.

Carta’nin yiiksek kiiltiirlii

bir sirket olmasina bayiliyorum.

Carta’daki insanlarla etkilesim
kurdugunuzda kisilik
ozelliklerimizi
glinltik olarak
deneyimlersiniz.
Yardimsever, nazik,
acimasiz ve sira
disidirlar. Calismak
i¢in harika bir ortam!

Geng ve deneyimsiz
tasarimcilar igin
herhangi bir
tavsiyeniz var mi?
| Isinizi yapm ama
SE | daha fazlasim
. isteyin! Hem
merakin hem de
eyleme yonelik 6n
| yarginin herhangi
- bir tasarime1
| igin, 6zellikle
de daha geng
olanlar i¢in 6nemli
<, beceriler oldugunu
diistiniyorum.
Isi yaparken,
bagka nerelere



uygulanabilecegini merak edin

ve arkasindaki “nedeni” anlayin.
Eyleme yonelik 6n yargili olmaya
¢alisin, sadece sorun degil ¢oziimler
Onerin. Tasarimcinin bu giiciinii,
sizin ve diger insanlarin sorunlarini
¢ozmeye yardim igin kullanmak,
kariyerinizi hizlandirmaya
yardimet olacaktir. Ne kadar gok

i§ yaparsaniz, o konuda o kadar
giivenle konusabilir ve diger
firsatlarla baglant1 kurabilirsiniz.

Kariyerinizin farkli agamalarindan
ogrendiginiz temel dersler nelerdir?
Ihtisasimi yaparken sezgilerime
nasil giivenecegimi, gii¢li bir

bakis acist gelistirmeyi, bir sonraki
adimda nerelerde zorlanacagimi

ve nasil iyi hikayeler anlatacagimi
6grendim. IDEO bana tasarimin
sihrini 6gretti — bu ayrinti onemlidir.
Ayrica bana liderlik tarzlarini
denemeyi, bunun projeyle degil
insanlarla ilgili oldugunu ve iyi
insanlarla en sikici igin mitkemmel
hale gelebilecegini dgretti. WeWork,
sahtekarlik sendromumun bir
kismindan kurtulmama yardimet1
oldu. Orada bir uzman oldugumu ve
fikrimin gegerli oldugunu anladim.
WeWork’te gecirdigim siire boyunca
birgok patron ayrildi, ancak

bu, giiven ve deneyim olusturan
liderligimi kullanmam igin daha
fazla firsat yaratti. Ve gimdi, iste
buradayim!

Seni neler motive eder?

Benim mutlu yerim insanlar. Isinde
uzman kisilerle ¢alisarak motive
oluyorum. Onlar kendi alanlarinda
son derece zekidirler, biraz ice
kapalidirlar belki, onlarla galigsmay1
seviyorum. Onlardan 6grenme
firsatini seviyorum. Ayrica biiyiik
bir podcast dinleyicisiyim. Birinci
sahis hikayelerine bayilirim, bu
ylizden ¢ok fazla réportaj dinlerim.

En sevdiginiz podcastler hangileri?
Design Matters podcast’ini
dinliyorum. Bu harika —
tasarimcilarin kariyerlerinde
bulunduklar1 yere nasil geldiklerine
dair réportajlar dinliyorsunuz.
Ayrica, 6zellikle Rich Roll
podcast’inden iyi eziklik hikayeleri
dinlemeyi seviyorum. Podcast
sunucusu, iyilegsmekte olan bir
bagimli ve ultra bir atlet ve harika
konuklar1 hikayelerini anlatmaya
davet ediyor. En sevdigim
béliimlerden biri, butik otel sirketi
Joie De Vivre’i kuran Chip Conley
ile olan roportaji mesela. Adam
ardindan Airbnb kurmak isteyenlere
danismanlik yapmak i¢in Airbnb’ye
girmis. Miicadele unsurlar ve yol
boyunca 6grendikleri ile harika bir
kisisel hikaye paylasiyor. Diinyay1
diger insanlarin bakis agilarindan
anlama firsatina sahip olmay1
seviyorum. @

Yaraticihik
kisitlamalan
sever

Lee Duncan
medium.com
Ceviri: Ayse Dagistanh

Tasarimcilara, sanatgilara,
yazarlara ve her tiirden
kreatif kisiye genellikle
zihinlerini “normlarin
disina ¢ikarmalart” ve
hayal giiclerini serbest
birakmalar: soylenir.

Peki ya size yaraticiligin
kisitlamalar: sevdigini
soylesem, ne dersiniz?
Acaba simirlamalar aslinda
yvaraticiligimizi engellemek
yerine, gelistiriyor olabilir
mi?

Kisitlamalarin yaraticiligi
besleyebilecegi fikri yeni degil.
Aslinda, fikir inli “Green Eggs
and Ham” (Yesil Yumurtalar ve
Jambon) kitabin1 sadece 50 farkl
kelime kullanarak yazan Dr. Seuss
da dahil olmak iizere diinyanin en
yenilik¢i diistiniirlerinden bazilari
tarafindan benimsenmistir. Steve
Jobs bir keresinde soyle demisti:
“Yaraticilik sadece bir seyleri
birbirine baglamaktir. Yaratici
insanlara bir seyi nasil yaptiklarini
sorarsaniz, kendilerini biraz
suclu hissederler ¢linkii aslinda
gercekten de yapmamuglardur,
onlar sadece bir sey gormiislerdir.
Bir siire sonra da o sey dnlerinde
apagik ortaya cikar. Aslinda
olan, sahip olduklari deneyimleri
birbirine baglayabilmis ve
yeni seyler sentezleyebilmis
olmalaridir.”

Fotograf: UX Endonezya, Unsplash.

Farkh diisinmek
Kisitlamalar bizi farkli diiglinmeye
zorlar. Bizi bir soruna farkli bir
acidan bakmaya ve ona yeni bir
sekilde yaklagmaya yonlendirirler.
Sinirlamalarla kargilagtigimizda,
daha becerikli, daha yenilik¢i ve
daha yaratict olmaya zorlaniriz.
Ornegin, Instagram’in ilk
giinlerinde, platformun kurucu
ortaklari bir kisitlamayla karsi
karsiya kalmiglardi: iPhone
i¢in yalnizca telefonun yerlesik
kamerasini kullanarak bir fotograf
paylasim uygulamasi geligtirmek
zorundaydilar. Bunu bir sinirlama
olarak gérmek yerine veri olarak
kabul ettiler ve gorsel igerigi
paylasma ve tilketme seklimizde
devrim yaratan bir platform
yarattilar.

Kisitlamalar karsisinda beyin
Aragtirmalar, kisitlamalarin
aslinda beyni uyarabildigini ve
problem ¢6zme becerilerimizi
gelistirebildigini gdstermistir. Zor
bir problemle karsilastigimizda,
beynimiz varsayilan tanidik
¢ozlimlere yonelme egilimindedir.
Ancak kisitlamalarla
karsilagtigimizda, yeni ¢oztimler
kesfetmeye ve alisilmigin diginda
diistinmeye zorlaniriz.

Amsterdam Universitesi
tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada,
calismalari i¢in birtakim
kisitlamalar verilen katilimeilarin,
hicbir kisitlama verilmeyenlere
gore problem ¢dzmede daha
yaratici olduklart bulundu. Bagka
bir ¢aligmadaysa, yaratici bir
projeye zaman sinirt dayatmanin,
katilimcilar1 kararlar almaya ve
islerinde ilerlemeye zorladig1 igin
aslinda yaraticilig1 artirdigi ortaya
cikti.

Fikirler ve kisitlamalar
Kisitlamalar ayrica daha iyi fikirler
iiretmemize yardimct olabilir.

Bize bos bir sayfa verildiginde

ama yon verilmediginde, nereden
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baslayacagimizi bilmek bunaltici
ve zor olabilir. Ancak bize bir
dizi kisitlama verildiginde, belirli
parametreler dahilinde ¢aligmak
zorunda kaliriz, bu da aslinda daha
iyi odaklanip ve baglantili fikirler
bulmamiza yardimet olabilir.
Ornegin, bir grup tasarimciya
yeni bir ofis mobilyasi serisi yaratma
gorevi verildiginde, onlara belirli
bir biitgenin yani sira, mobilyalarin
modiiler ve montaji kolay olmast
gerekliligi de dahil olmak iizere
bir dizi kisitlama getirildi. Bu
kisitlamalar, yaraticiliklarimi
engellemek yerine, miigterinin
ihtiyaglarini karsilayan hatta
beklentilerini agan bir dizi yenilikgi
fikir Giretmelerine yardimet oldu.

Kolaylastiricilara
kisitlamalar uygulamak
Kisitlamalar kolaylagtirmaya
yonelik olabilir veya yaratici

bir problem tizerinde ¢alismay1
istlenmis bir gruba liderlik

etme siirecine de uygulanabilir.
Kolaylastirici, gruba kisitlamalar
getirerek onlar1 daha yaratici
¢ozlimlere yonlendirmeye yardimet1
olabilir.

Ornegin kolaylastirici, bir
gruptan yeni bir iiriin igin beyin
firtinas1 yapmasini isteyebilir, ancak
iirlinlin tamamen geri dontistlirilmiis
malzemelerden yapilmast
konusunda bir kisitlama da
getirebilir. Bu kisitlama, grubu daha
yenilikgi fikirlere yol agabilecek
siirdiiriilebilirlik ve gevresel etki
hakkinda diisiinmeye zorlar.

Mantiga aykir1 goriinse de,
kisitlamalar aslinda yaraticiligt
koriiklemek igin giiclii bir arag
olabilir. Bizi farkli diisiinmeye
zorlarlar, beynimizi harekete
gegirirler, daha iyi fikirler
iiretmemize yardimer olurlar ve
gruplart daha yenilikgi ¢ozlimlere
yonlendirmek igin kolaylastiricilar
olarak uygulanabilirler. Bir
dahaki sefere kendinizi sikismis
veya ilham kaynaginiz kurumus
gibi hissettiginizde, bir veya iki
kisitlamay1 benimsemeyi deneyin
ve bunun yaraticiliginizi nasil
gelistirebilecegini goriin. @
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